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STYRKEPRODUKSJON I UVB-VAPENET. En casestudie

1 INNLEDNING

Denne rapporten dokumenterer en casestudie av UVB-vapenets styrkeproduksjon. Arbeidet
omfatter beskrivelsen av Sjpforsvarets fredsorganisasjon som styrkeproduserer for
undervannsbitvapenet (UVB-vépenet) og hvordan endringer i den fremtidige styrkestrukturen
kan pévirke utformingen av fredsorganisasjonen. Arbeidet er en del av prosjekt 732
“Forberedelse til Forsvarsanalysen 2000” og er gjennomfgrt under delprosjektet “Forsvarets
styrkeproduksjon”.

Forsvarets forskningsinstitutt (FFI) bistdr langtidsplanleggingen i Forsvaret, og har bl a gitt
betydelige bidrag i forbindelse med innspill til Forsvarsstudien 1996 og Forsvars-
departementets arbeid med Langtidsmeldingen for Forsvaret (1999-2002). En sentral rolle i
dette arbeidet er kostnadsberegning av fremtidige forsvarsstrukturer. Bade med utgan gspunkt
i at kravene til kompetanse i Forsvaret gker og at styrkeproduksjon er en av de viktigste og
mest ressurskrevende oppgavene i fredstid, gnsker FFI gjennom prosjektet “Forberedelse til
Forsvarsanalysen 2000” (FFA-00) bl a 4 gke forstdelsen for hva det koster a sikre ngdvendig
kompetanse i fremtiden. Det er tidligere gjennomfgrt en kartlegging av ressursforbruket i
Forsvarets utdannelsessektor (spgrreundersgkelse) og en mer detaljert kostnadsanalyse av to
utdanningsenheter (1). Det er ogsa utfgrt en studie av driftskostnadene ved Setermoen
garnison og hvordan disse er relatert til utdanning for Herens krigsorganisasjon (2).

En analyse av Forsvarets driftskostnader kan gi innsikt i UVB-vépenets styrkeproduksjon og
relaterte kostnader. UVB-vipenets stgtteavdelinger er her identifisert béde med hensyn til
aktiviteter, kostnader og personell. En sensitivitetsanalyse kan brukes til & se pa hvordan
antall fartgyer i strukturen har gkonomiske og personellmessige konsekvenser.

UVB-vépenet er velegnet som studieobjekt serlig fordi det er relativt avgrenset: Relativt fa
organisasjonsenheter er involvert i 4 stgtte dette vipenet i fredstid. Sammenliknet med andre
strukturkomponenter, skiller UVB-vépenet seg ut med enkelte dedikerte styrkeelementer.
UVB-vépenet er ogsa spesielt kompetansetungt, noe som gj@ér det svart interessant & forsta
kostnadene knyttet til & produsere og vedlikeholde denne kompetansen.

I det neste kapittelet presenteres problemstillingen og den metodiske tilnzrmingen. En svert
viktig del av arbeidet har vart utviklingen av en simuleringsmodell for & beskrive de interne
sammenhengene innen styrkeproduksjonen for UVB-vépenet. Ikapittel 3 beskrives
datagrunnlag og sammenhenger som inngér i modellen. 1 kapittel 4 beskrives
kartleggingsarbeidet av styrkeproduksjonen for UVB-vépenet i dag. Resultatene fra
sensitivitetsanalysene basert p4 ulike madellkjgringer presenteres sd i kapittel 5. Arbeidet
konkluderes i kapittel 6.



2 PROBLEMSTILLING OG ARBEIDSMETODE

2.1 Prinsippskisse for styrkeproduksjon i UVB-vapenet

For 4 “produsere” et antall ubater i krig eller krise er det behov for styrkeproduksjon av ubater
i fredstid. Figur 2.1 viser en prinsippskisse for hvordan styrkeproduksjonen for UVB-vapenet
kan betraktes.
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Figur 2.1 Prinsippskisse for UVB-vdpenets styrkeproduksjon

For & “produsere” operative ubdter for krig eller krise er det ngdvendi g 4 seile et antall
fartgyer i fredstid. Dette krever i sin tur et bakenforliggende stgtteapparat, som grovt kan
deles inn i tre kategorier etter funksjoner: Opplaring, vedlikehold og administrasjon.

Innenfor funksjonen opplering utdannes og trenes personell til tjeneste pa ubatene.
Utdanningen som er direkte ubat-relatert, dvs utdanning som skjer pA KNM Tordenskjold og
UVB skolen (UVBS) er benyttet som avgrensing. Grunnleggende utdanning og trening som
skjer f eks pa Befalskolen for Marinen (BSMA) og Sjgkrigsskolen (SKSK) er derfor ikke
medregnet, men er vist i Figur 2.1 for oversiktens skyld. Innenfor funksjonen vedlikehold
skjer det tekniske vedlikeholdet og reparasjonene pa fartgyene. Dette omfatter savel de
planlagte hoved- og mellomrutinene (dette er rutiner som fglger et visst mgnster og som har
en viss varighet), og ikke planlagte reparasjoner og mindre vedlikeholdsaktiviteter. I
prinsippskissen fremkommer det at det er behov for et sett av vedlikeholdstjenester som blir
produsert av vedlikeholdsapparatet for & operere et antall ubdter. Den siste funksjonen 1
stgtteapparatet er administrasjon. Denne funksjonen omfatter personelladministrasjon,
forvaltning og planlegging som skjer ved UVBIL Itillegg omfatter funksjonen den
administrative stgtten som Vestlandet Sjgforsvarsdistrikt (VSD) yter til UVB-vapenet ved
Haakonsvern Orlogsstasjon.

Ved & operere ubdter produseres kompetanse; bade operativ, skipsteknisk og vapenteknisk
kompetanse. De operative fartgyene kan siledes betraktes som det siste leddet 1
styrkeproduksjonen for UVB-vépenet. Det er behov for personell med operativ erfaring i alle




deler av det bakenforliggende stgtteapparatet, i operative stillinger i fredstid (FKN, FKS og
NATO) og i produksjonsapparatet i Forsvaret for gvrig.

Fokus er spesielt blitt rettet mot to problemstillinger i dette arbeidet:

o Hvordan pavirker endringene i antall fartgyer i strukturen stgrrelsen pa det
bakenforliggende stgtteapparatet og hvordan organiseres produksjonen av tjenestene?

o En endring av antallet fartgy endrer ogsé antallet offiserer med operativ erfaring (alle
bransjer), og det er interessant 4 vite om produksjonen i fredsorganisasjonen vil vere
tilstrekkelig. Det ma her presiseres at det bare er gjennomfgrt detaljerte analyser av
fredsbehovet for personell er dekket, selv om modellen ogs4 er tilrettelagt for & vurdere
dekningen av krigsbehovet for personell!. Det ma videre presiseres at det 1 dette arbeidet
ikke er gjort noen forsgk pa & vurdere hvor mange ubater som bgr inn g i strukturen.

2.2 Arbeidsplan

Arbeidet er gjennomfgrt i tre trinn. 1#rinn I ble det identifisert hvilke avdelinger som
understgtter UVBene og hvilken rolle de ulike avdelingene har i styrkeproduksjonen for
UVB-vapenet. Videre ble flyten av personell innen UVB-vépenet studert. Pé dette
grunnlaget ble det laget et fgrste utkast til en modell i programmet iThink®. Det ble her
gjennomfyrt to mgter ved UVBI som bidro til en avgrensing av caset og fremskaifeise av
ngdvendig informasjon om UVB-vépenet.

I trinn 2 ble kostnadene og personellet ved avdelingene fra trinn 1 kartlagt. I dette arbeidet
var det behov for data fra en stgrre del av Sjgforsvarets organisasjon. Det ble derfor
gjiennomfgrt mgter med UVBI og SFK, mens det for ROS, TRSD, VSD og KNM
Tordenskjold ble sendt en skriftlig forespprsel som senere ble fulgt opp telefon. Deter i
denne studien kun driftskostnadene som har blitt vurdert, noe som betyr at
investeringskostnadene for de enkelte stgtteavdelingene er holdt utenfor. Driftskostnadene
som er innhentet er primzrt budsjettall for 1998, og inkluderer bade Post 01 og Post 11
kostnader.

I trinn 3 ble kostnadsdataene og tallmaterialet om personellet fra trinn 2 lagt inn i modellen. I
tillegg laget man en beskrivelse av hvordan kostnadene og personellbehovet vil pavirkes av
antall fartgy. Dette arbeidet ble utfgrt av FFI med grunnlag i opplysningene vi hadde fétt fra
de bergrte avdelingene. FFI har her hatt et nert samarbeid med UVBI som har bistatt med
kvalitetssikring av dataene. Det tas videre sikte p4 at UVBI overtar modellen for eget bruk.

2.3 Spesielle problemer

I kalibreringen av modellens fysiske, organisatoriske og kostnadsmessige struktur har vi helt
og holdent mitte stgtte oss p& UVBI sine vurderinger. Virt prinsippielle problem i s& méte er
at det er i UVBI sin interesse & ”svart-male” dagens situasjon og spesielt en eventuell

! En opptelling av stillinger med krav til UVB-kompetanse i OPL-K basert pa (3) viser at det ndr det gjelder
stillinger som krever SJ, MM og VTO er liten forskjell i forhold til OPL-F. Det er derfor liten grunn til 4 tro at
en analyse av tilgjengelig UVB-kompetanse i forhold til behovet i krigsorganisasjonen vil endre
simuleringsresultatene som fremkommer i denne rapporten.



implementering av en endret og redusert struktur. Dette problemet er hovedsakelig knyttet til
initialisering av modellen. Resultater fra modellen m h t endringer i strukturen pavirkes
irnidlertid i liten grad av dette problemet.

3 BESKRIVELSE AV SIMULERINGSMODELL FOR STYRKEPRODUKSJONEN I
UVB-VAPENET

Modellen bestér av antall fartgy og klasser (beslutningsvariabel), produksjon av kompetanse
(personeliflyt), stgtteapparat for UVB-vapenet og resultatindikatorer. En skisse av
sammenhengene mellom disse fire hovedelementene er i grovt gjengitt i Figur 3.1

Produksjon av kompetanse - personellflyt Resultat
Opplering 09 Landieneste indikatorer
operaliv ieneste
’ O / 0. \ 0  Rommpeunse. &
Til landtj [ S
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Figur 3.1 Oversikt over modellen

Fartgyene pavirker produksjonen samtidig som stgrrelsen pa stgtteapparatet pavirker antall
fartpy og klasser. Kompetanse, personell og kostnader er de viktigste resultatindikatorene.
Modellen kan dermed benyttes til & lese av i hvilken grad UVB-vapenet har evne til &
reprodusere seg selv over tid (studere forskjeller mellom tilgjengelig kompetanse og behov
for kompetanse) ved endringer i beslutningsvariablene. Man fér ogsé informasjon om
kostnadene forbundet med 4 styrkeprodusere for UVB-vépenet og mengden av personell som
er ngdvendig for 4 oppna en tilfredsstillende produksjon av UVB-kompetanse over tid. I
avsnittene nedenfor er de fire hovedelementene beskrevet i detalj. Det er lagt vekt pa &
forklare sammenhengene som er lagt til grunn i modellen og datagrunnlaget som er benyttet.

3.1 Beslutningsvariabler

Antall fartgy (i strukturen og med kommando heist) er beslutningsvariablene. Antall fartgy
med kommando heist definerer produksjonen av kompetanse til UVBene, og dermed ogsa
hvilke kostnader som oppstéir som fglge av denne produksjonen. Antallet fartgy styrer direkte
hvor mange elever som skal tas inn ved UVB-skolens &rlige opptak. Antallet fartgy i
strukturen er i stor grad styrende for stgtteapparatets stgrrelse (administrasjons-, opplerings-
og vedlikeholdsapparat) i antall og i kroner. Indirekte er antallet fartgyer styrende for behovet
av kritisk kompetanse (skipssjefer (SJ), maskinmestere (MM) og vépentekniske offiserer
(VTO) er definert som kritisk kompetanse) og tilgjengeligheten av den kritiske kompetansen.
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Ut fra rollene som er definert for UVBene i krigs- og fredstid, er det planlagt et bestemt
driftsmgnster som UVBene skal fglge. Kort forklart er dette gjort for & sikre at ngdvendig
antall seilingstimer og vedlikeholdstimer blir gjennomfgrt pé en hensiktsmessig méte. Isitt
driftsmgnster kan UVBen vere i tre tilstander; under kommando, til overhaling (hovedrutine)
eller ved kai. Figur 3.2 viser hvordan antallet fartgyer og deres tilstander er representerte i
modellen.

O
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Figur 3.2 Fartgyklasser og tilstander

Antallet fartgyer i strukturen bestemmer hvor mange fartgyer som i gjennomsnitt vil vere
inne til overhaling, dvs gjennomfgrer mellomrutine eller hovedrutine. Hvert fartgy er inne til
en mellomrutine hver 13-15 maned og en hovedrutine ca hvert 7 ar. Denne formen for
vedlikehold utfgres av hovedverkstedet ved SFK. Kommando heist betyr at fartgyet har
tildelt personell og at den er tilgjengelig for & lgse operative oppdrag. Fysisk befinner fartgyet
seg ute pé sjgen, gjennomgar 1. eller 2. linjers vedlikehold ved kai (UVBI stdr ansvarlig) eller
er inne til mellomrutine. Per november 1998 er det fire Ula og tre Kobben med kommando
heist. 1 januar 1999 reduseres antall Kobben med kommando heist til to. Fartgyer i strukturen
som verken har kommando heist og eller er inne til hovedrutine (gjerne pa vei til eller fra
overhaling) er kategorisert som “ved kai”. "Fartgy MOB” er fartgyene som inngdr i
strukturen men som ikke har besetning i fredstid. Rent fysisk er dette fartgyene som enten
ligger ved kai eller er inne til hovedrutine.
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Beslutningsvariabelene er antallet fartgyer i strukturen og antallet fartgyer med kommando
heist for hver klasse. Disse variablene er i modellen utstyrt med “glidere” som setter brukeren
i stand til & studere virkningen av endringer over tid. I avsnittene som beskriver hhv
produksjonen av kompetanse (personellflyt), stgtteapparatet og resultatindikatorene, vil
innflytelsen av beslutningsvariablene bli forklart.

3.2 Produksjonen av kompetanse (personellflyt)

Produksjonen skjer fra offiserene blir tatt opp ved UVB-skolen til de avslutter sin operative
tjeneste ombord p4 fartgyene. 1 modellen skilles det mellom offiserer innen operativ (O),
skipsteknisk (ST) og vapenteknisk (VT) bransje, og hver bransje er modellert for seg. I Figur
3.3 er antall offiserer under opplaring eller i operativ sjgtjeneste? representert ved en firkant
for hver av bransjene ("Oppl & Sjgtj..”"). Offiserene har allerede bak seg en periode med
opplering (rekruttskole, befalsskole, krigsskole, sivil utdanning etc), men dette er et forhold
som er definert utenfor modellen (i Figur 3.3 symbolisert med en “sky” i begynnelsen av
flyten).

Oppl & Sjoj O bransje $J m kommando SJtand 1 SJland 2 SJ1and 3

7 il 5= sl e

0 bransje fra SKSK Bestdt USK SJ1il land SJiand 141 2 SJland 210l 3 SJland 3w

0 bransje slutter

ST bransje fra SKSK

B land 1 shitter il land 2 shutter Wt land 3 shaer

VT bransje fra SKSK VIOt land WTO land 11l 2 VTO fand 3wt

r

=

T bransje shatter TO land 1 siutter \TO land 2 slutter VIO land 2 shatter

Figur 3.3 Produksjon av kompetanse (hovedflyt)

Personellflyten er videre beskrevet ved rater (“kraner” i modellen) som representerer forhold
som gker og reduserer beholdningene (firkantene). Antallet offiserer fra SKSK innen hver av
bransjene er styrt av et forventet antall fartgyer med kommando heist. Offiseren fra SKSK

2 Med ett unntak: Skipssjefer (SJ) med kommando er representert for seg og dermed ikke inkludert her
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inngér i beholdningene “Oppl og Sjgtj...”, og utdanningen er dels basert pa undervisning i
klasserom og dels tjeneste ombord pé fartgyene. Appendiks A inneholder UVBIs skisse av
utdanning av befal pd UVBS. I benevnelsen “opplaring” ligger samtlige kursopplegg, bade
obligatoriske og valgfrie, som en UVB-offiser ma fullfgre i sin operative, skipstekniske eller
vipentekniske karrierevei. Under “Sjgtjeneste” er offiserene besetning pa fartgyene med
kommando heist. For operativ bransje er skipssjefer med kommando representert med en
egen beholdning da denne gruppen er av spesiell interesse. I modellen er det ikke tatt hensyn
til eventuell “hopping” mellom landtjeneste og sjgtjeneste pd UVB i tiden fgr gverste
kompetanseniva er nddd (hhv SJ, MM og VTO) . Modellen tar bare for seg effektiv
opplarings- og tjenestetid, og bergrer saledes ikke de mange forskjellige mgnstrene en
opplering innad i UVB-vapenet kan ha. Fra beholdningene “Oppl og Sj@tj...” eksisterer det
et visst svinn. Svinnet er i hovedsak et antall offiserer som av ulike &rsaker forlater UVB-
vipenet fgr gverste kompetanseniva er nddd. En slik avgang kan skyldes at man forlater
Forsvaret eller at offiserene fortsetter karrieren i andre deler av Sjgforsvaret (f eks MTB,
eskortefartgy, kystvakt etc).

Erfaring fra sjgtjeneste representerer en kritisk kompetanse for noen stillinger 1
landorganisasjonen. Det er valgt bare 4 representere tre utvalgte kompetansekategorier 1
detalj: Skipssjefer (SJ), maskinmestere (MM) og vépentekniske offiserer (VTO). Videre er
hver av kategoriene inndelt i 3 niver. Niva 1 representerer kompetansen umiddelbart etter at
offiseren gir i land, niva 2 representerer i tillegg kompetansen opparbeidet i niva 1 stillinger
og niva 3 inkluderer i tillegg kompetansen opparbeidet i niva 3 stillinger. Appendiks B gir en
oversikt over hvilke stillinger som regnes under hvert niva.

“Oppl & Sjstjeneste O bransje” reduseres ved at det hvert ir er et antall offiserer som bestar
ubétsjefskurset (USK) og blir skipssjef med kommando. Fra denne beholdningen er det hvert
ir et antall som gér over til landstillinger eller slutter i Forsvaret (og er der tilgjengelig for
mobilisering som skipssjef i to &r). Fra ”Oppl & Sjgtjeneste...” for skipsteknisk og
vapenteknisk bransje er tilsvarende et antall MM og VTO som gér til landstillinger. UVBI
har beregnet at den arlige “produksjonen” av SJ, MM og VTO i gjennomsnitt er hhv 1.9, 2 og
2 for seks fartgy under kommando.

For operativ bransje er offiserene tilgjengelige for niva 1 stillinger i 2.5 &r fgr de gér over til
nivé 2 stillinger. Her er de tilgjengelige i 3 r fgr de gér over til nivé 3 stillinger (tilgjengelig i
3 &r). For skipsteknisk bransje er tiden de er tilgjengelige pa de tre nivéene i 3 ar. For
vapenteknisk bransje de tilsvarende tallene 4,3 og 3 ar.

Vemepliktige er modellert sterkt forenklet, og bare for & synliggjgre kostnader. Behovet for
operative vernepliktige er beregnet ut fra forutsetningene om at et Kobben-klasse fartgy har
fem vernepliktige ombord, mens Ula-klasse fartgy har fire vernepliktige ombord.

Alle rater og beholdninger er basert p& data fra UVBI og er gjengitt i appendiks C.

3.3 Stgtteapparatet

I modellen bestir stgtteapparatet av et administrasjonsapparat, et utdanningsapparat og et
vedlikeholdsapparat. Stgrsteparten av UVB-vépenets driftskostnader genereres av
stgtteapparatet.
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Administrasjonsapparatet vist i Figur 3.4 bestér av stillinger og infrastruktur direkte knyttet til
UVBI. Administrasjonen som skjer innad i utdannings- og vedlikeholdsapparatet er ikke
identifisert som en del av administrasjonsapparatet, men inngér i hhv utdannings- og
vedlikeholdsaktivitetene. Stgrrelsen pa administrasjonsapparatet er styrt av antallet fartgyer
(summen av antall Ula og Kobben) i strukturen. Det skilles mellom stillinger som krever
UVB kompetanse (hhv ”SJ adm”, MM adm”, "VTO adm” og "Rest adm UVB”), andre faste
stillinger (’Annet adm pers”) og menige ("Menig adm pers”).
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Figur 3.4  Administrasjonsapparatet

Dagens strukturen med seks Ula-klasse og fire Kobben-klasse fartgy krever 16
administrasjonsstillinger med krav til UVB-kompetanse pa hgyere nivi, se Appendiks D.
Funksjonssammenhengen mellom “Rest adm UVB” og "Fargy i struktur” er vist i Figur 3.53
som et eksempel p4 hvordan sammenhengene er lagt inn i modellen. Mellom 1 til 6 fartgy
medfgrer 5 stillinger, mens mellom 7 og 10 fartgy krever 8 stillinger. Tilsvarende funksjoner
er definert for de andre personellkategoriene. De detaljerte grunnlagstallene er gjengitt 1
appendiks D.

3 Fartgy fra 1 til 6 er 4 betrakte som Ula-klasse fartgy, mens fra7 til 10 er 4 betrakte som Kobben-klasse fartgy.
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Figur3.5  Sammenhengen mellom antall tilgjengelige fartgy og administrative stillinger
med krav til UVB-kompetanse

Med utdanningsapparatet menes UVB-skolen (UVBS) og deler av KNM Tordenskjold
(KNM T), og er modellert som vist i Figur 3.6. Utdanningsinstitusjonene er slatt sammen og
representerer dermed summen av personell fra UVBS og KNM T. To fartgysklasser krever
delvis spe31ahsertc instruktgrer. Det finnes imidlertid ogsé fellesstillinger knyttet til
utdanning pa UVB. Disse er i modellen knyttet til Ula, ut fra den tankegang at stillingene vil
eksistere uansett om Kobben-klassen blir utfaset eller ikke.
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Figur 3.6 Utdanningsapparatet

De samme personellkategoriene er representert som for administrasjonsapparatet.
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I dagens 10-bétsstruktur er det identifisert totalt 28 stillinger med krav til UVB-kompetanse
(20 ved UVBS og 8 ved KNM T). Kostnadene er beregnet ut fra driftsbudsjettet for 1998
innhentet fra UVBI (4), og satsene bestar av bade Post 01 og Post 11 kostnader. Satsen for
personell med UVB-kompetanse og annet utdanningspersonell er 364.000 kr i dret, mens
satsen for de menige er pd 35.000 kr per ar. Kostnadene forbundet med infrastruktur er ikke
tatt med i den totale utdanningskostnaden som fglge av manglende datagrunnlag.

Vedlikeholdsapparatet omfatter fglgende stgtteinstitusjoner: Hovedverkstedet for UVB ved
SFK, Ramsund Orlogsstasjon (ROS), Troms Sjgforsvarsdistrikt (TRSD) og Vestlandet
Sjgforsvarsdistrikt (VSD). Figur 3.7 viser hvordan vedlikeholdsapparatet er modellert.
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Figur 3.7 Vedlikeholdsapparatet

Vedlikeholdet i UVB-vapenet er definert som all aktivitet tilknyttet planlagt og lgpende
vedlikehold. Sjgforsvaret har definert vedlikehold p4 fem nivaer, og kostnader forbundet med
samtlige nivéer er representert i modellen. Som skissert i Figur 3.7, er det skilt mellom
vedlikehold som skjer p4 hovedverkstedet ved SFK (”personell verksted”), og vedlikehold
som skjer ved de regionale verkstedene og andre steder ved SFK ("Sum UVB vedl pers”)
personell”). Hovedverkstedet baserer sin aktivitet pa at fartgyene genererer behov for
vedlikeholdstimer som har en bestemt kostnad. Ettersom Ula- og Kobben-klassen har ulike
behov for vedlikehold samt at materiellforbruket er forskjellig, er det ngdvendig 4 skille
mellom Ula og Kobben. Hovedverkstedet har per i dag en arlig kapasitet til & gjennomfgre én
hovedrutine (ca 100.000 timeverk), tre mellomrutiner (4 13.500 timeverk) og ulike ad hoc
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oppgaver (1.500 timeverk) for Ula samt én hovedrutine (ca 60.000 timeverk) og €n
mellomrutine (4 9.000 timeverk) for Kobben. Totalt blir dette 211.000 timeverk i dret som er
direkte knyttet til fartgyene. Produksjonen av timeverk er dels dekket av fast personell ved
SFK, dels av innleid personell innenfor enkelte faggrupper. Hovedverkstedet har i dag 124
ansatte som produserer godt over 200.000 timeverk i gret. Ett timeverk for vedlikehold av
Ula er beregnet til 412,60 kr mens tilsvarende tall for vedlikehold av Kobben er 398,50 kr.
Kostnaden for vedlikeholdet som skjer p4 SFKs hovedverksted for UVBer, er samlet i posten
“Direkte vh kostnad”.

Den totale vedlikeholdkapasiteten inkluderer aktiviteter som skjer ved SFK pa Haakonsvern
og ved de regionale verkstedene. Modellen tar bare hensyn til de direkte
vedlikeholdskostnadene som er rettet mot UVB-vapenet. Men det er ngdvendig a bokfgre
ogsé en del av de indirekte kostnadene ved disse stgtteavdelingene pa UVB-vépenets totale
kostnader. Fordeling av de indirekte kostnadene er basert pa skjgnnsmessige vurderinger, 0g
er for en 10-batsstruktur vist i tabell 4.2, kapittel 4. ROS er i modellen tatt med som en egen
stgtteavdeling, men ligger regnskapsmessig under SFK. En gjennomgang av stgtten som
ROS gir UVB-vapenet viser at det er lite aktivitet som direkte kan henfgres til vedlikehold av
UVBene. ROS er dermed ikke en betydningsfull bidragsyter verken personell- eller
kostnadsmessig. Ved TRSD er det identifisert 7.5 personer som direkte stgtter
vedlikeholdsaktivitetene i UVB-vépenet. Antallet vedlikeholdspersonell varierer trinnvis med
summen av tilgjengelige fartgyer, og sammenhengen er lagt inn som en funksjon i modellen
basert p4 tallene gjengitt i appendiks D. Prisen per direkte vedlikeholdspersonell ved TRSD
er beregnet til 350.000 kr i &ret. Ved VSD er det identifisert 7.5 personer som direkte stgtter
UVB-vapenet. VSD oppgir at organisasjonen er lite fglsom for endringer i antallet operative
fartgyer i UVB-vapenet, og kurven som beskriver sammenhengen mellom tilgjengelige fartgy
og personell ved VSD er dermed svert slakk4. Beregninger (5) viser at UVB-vapenet utgjgr
ca7 % av kostnadene ved VSD (14,3 mill kr &rlig). Store deler av denne kostnaden knytter
seg til strgm for fartgyer ved kai og renovasjon av skutebunnsvann, og disse aktivitetene er
lite personellkrevende. Satsen som er brukt per stptiepersonell ved VSD er beregnet til 1,9
mill kr og reflekterer de relativt hgye direkte kostnadene. Ved SFK er det identifisert til
sammen 27.5 personer som er direkte knyttet til UVB-vipenet. 25 av stillingene ved SFK
krever spesifikk UVB-kompetanse mens de resterende 2.5 stillingene krever annen
kompetanse. I modellen er sammenhengen mellom antallet stgttepersonell ved SFK og
tilgjengelige fartgyer lagt inn i to kurver. Stillingene er fordelt mellom Teknisk divisjon,
Forsynings-, Prosjekt- og Vedlikeholdsdivisjonen, og satsen per stgttepersonell er satt til
350.000 kr arlig.

Til slutt i denne modellbeskrivelsen beskrives beregningen av driftskostnadene for fartgyene.
Driftsdelen av drifts- og vedlikeholdskostnadene er modellert som vist i Figur 3.8.

4 Det er opplagt at vére informanter har en egeninteresse av 4 underdrive aktivitets- og kostnadsreduksjoner
knyttet til fryktede fremtidige fartgysreduksjoner.
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Figur 3.8  Beregning av driftskosmader for fartgyene

Driftskostnadene er satt sammen av drift uten lgnn (DUL) (Post 11) for fartgy med
kommando heist, lgnn (Post 01) til offiserer som er under opplaring og operativ tjeneste,
kostnader (Post 01 og 11) for offiserer som gjennomgér ubétsjefskurset (USK) samt kostnader
(Post 01 og 11) forbundet med de menige ombord. Alle satsene som er brukt i dette
regnestykket er utledet fra UVBIs budsjett for 1998 (4). Hvert fartgy har en driftskostnad
uten lgnn pé 1,2 mill kr. Hver offiser som enten er under opplering eller er i operativ tjeneste
pa fartgy, har en kostnad pa 560.000 kr i &ret. Elevene pd USK koster UVB-vipenet 417.000
kr rlig og de menige som har tjeneste ombord pa fartgyene har en sats pé 35.000 i aret.

Det er i modellen ogs4 tatt hensyn til opplagskostnader. Dette er kostnader forbundet med at
fartgy ligger i opplag, dvs de blir kun holdt tilsyn med av en vaktmester og at det er rutiner for
lading av batteriene. Figur 3.9 viser hvordan opplagskostnadene varierer linezrt med antall

fartgy 1 opplag.
W bg ‘ﬁ- . o
Dppia{;\kkla Opplag Kobben
ke
Opplagskostn

Figur 3.9  Opplagskostnader

Per i dag ligger to Kobben-klasse fartgy i opplag ved Haakonsvern. De arlige
opplagskostnadene er satt til 200.000 kr for Ula-klassen og 150.000 kr for Kobben-klassen.
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De érlige kostnadene er summen av administrasjons-, utdannings-, vedlikeholds-, drifts- og
opplagskostnader, og det bgr igjen presiseres at kostnadene som representeres i modellen er
direkte tilknyttet UVB-aktiviteter. Summeringen av kostnadene i modellen er vist i Figur
3.10.
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Figur 3.10  Arlige kosmader og akkumulerte kostnader

I dagens UVB-struktur er de arlige direkte kostnadene i overkant av 200 mill kr. For hvert r
som blir simulert i modellen, blir de arlige kostnadene akkumulert. Det er dermed mulig a
hente ut de aggregerte direkte kostnadene pa ethvert tidspunkt. I kapittel 4 vil det bli gitt en
nermere oversikt over de direkte kostnadene som kan simuleres i modellen og et overslag
over de indirekte kostnadene som kan knyttes til UVB-vépenet.

4 STYRKEPRODUKSJON FOR UVB-VAPENET 1 DAG

Som beskrevet i kapittel 2.2, er arbeidet delt i tre trinn. I'trinn 1 var fokus rettet mot &
identifisere hvilke avdelinger som styrkeproduserer for UVB-vipenet. Tabell 4.1 nedenfor gir
en oversikt over hvilke avdelinger som er identifisert og hvilke direkte og indirekte oppgaver
de utfgrer for UVB-vépenet.
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Navn pa avdeling

Akfivitet

UVBI - Undervannsbat-
inspektoratet

UVBI administrerer og koordinerer all daglig aktivitet knyitet til
fartoyene. UVBI har budsjettansvar for UVBI stab, UVBI Teknisk
avdeling, UVBS, fartgy som er under kommando samt
ubdtsjefskurset.

UVBS - Undervannsbits-
skolen

UVBS har det faglige ansvaret for opplering av UVB-befal.
Oppleringen er delt inn i operativ, vapenteknisk og skipsteknisk

bransje.

KNM T - KNM Tordenskjold

KNM T stgtter UVBI/UVBS med enkelte kurs, spesielt pd
vipenteknisk side.

SFK - Sjgforsvarets
forsyningskommando

SFK har hovedansvaret for dypere vedlikehold av fartgyene, spesielt
hva angir mellom- og hovedrutiner. Vedlikeholdet er fordelt
mellom hovedverkstedet pa Laksevag og spesial verksteder som
ligger pd Haakonsvern. SFK har videre fagansvarmyndighetsansvar
for bl a & vare i stand til 4 utarbeide vedlikeholdsforskrifter, utgve
konfigurasjonskontroll etc.

VSD - Vestlandet

VSD stgtter UVB-vépenet primart med EBA, herunder infrastruktur

Sjaforsvarsdistrikt for fartgy som ligger til kai eller i opplag.
TRSD - Tromsg TRSD er et regionalt verkisted og stgtter UVB-vépenet med
Sjpforsvarsdistrikt vedlikeholdsaktiviteter inkludert reservedelsopplegg.

ROS - Ramsund Orlogstasjon

ROS er et regionalt verktsted med reservedels-opplegg som utfgrer
vedlikehold. Aktiviteter til stgtte for UVB-vipenet viser seg & vare
svart fi. Budsjettmessig ligger ROS under SFK.

FKS - Forsvars-kommando
Sgr-Norge

FKS ma bade i freds- og krigstid ha personell med UVB-
sjefskompetanse for operering av UVBene (skyldes krav til sikkerhet
ved seilas)

FKN - Forsvars-kommando
Nord-Norge

FKN ma béde i freds- og krigstid ha personell med UVB-
sjefskompetanse for operering av UVBene (skyldes krav til sikkerhet
ved seilas)

CSEL - Comcubeastlant,
NATO

CSEL mé bide i freds- og krigstid ha personell med UVB-
sjefskompetanse for operering av UVBene

Tabell 4.1 Identifiserte avdelinger i styrkeproduksjonen for UVB-vdpenet

Alle disse avdelingene er landbaserte og stgtter UVB-vipenet direkte eller indirekte med ulike
oppgaver. For UVBI og UVBS er 100 % av aktiviteten rettet mot UVB-vépenet, mens KNM
T, SFK, VSD og TRSD dels stgtter UVB-vapenet og dels stgtter andre vipen i Sjpforsvaret.
Det er av sikkerhetsmessige arsaker ngdvendig med personell med UVB-sjefskompetanse ved
Forsvarskommandoene og en stilling ved NATO hovedkvarteret i Northwood, UK. Det har av
arsakene beskrevet over vart ngdvendig & innfgre begrepene direkte og indirekte aktiviteter.
Direkte aktiviteter lar seg lett spore tilbake til den reelle forbrukeren av aktiviteten, i dette
tilfellet UVB-vépenet, og inkluderer eksempelvis drift og vedlikehold av selve systemet,
opplaring og administrasjon. Indirekte aktiviteter er vanskeligere 4 relatere til den enkelte
forbrukeren av aktiviteten, og er eksempelvis vedlikehold av eiendommer, bygg og anlegg,
husleie, strgm etc. Avdelingene har selv grovt definert hvilke aktiviteter som er direkte og
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indirekte, og med bakgrunn i dette er bade direkte og indirekte ressursforbruk som kan
relateres UVB-vépenet kartlagt.

Trinn 2 har vert konsentrert om innsamling av personell- og kostnadsdata for alle
stgtteavdelinger som ble identifisert i trinn 1. Hensikten med dette arbeidet har vart &
kartlegge béade det totale ressursforbruket til den enkelte avdelingen og andelen av de totale
kostnadene som direkte og indirekte bgr tilfalle UVB-vapenet. Det bgr her nevnes at det kun
er driftskostnader (Post 01 og Post 11) som er behandlet i denne omgang;
investeringskostnadene tilknyttet UVB-vépenet er holdt utenfor analysen. De enkelte
avdelingene har selv vert bidragsytere i denne datainnsamlingsprosessen, og alle data som er
vist i tabell 4.2 stammer fra avdelingenes budsjetter for 1998.

STYRKEPRODUKSJON TOTALT ANDEL UVB-VAPENET (direkte relatert) | [ANDEL UVB-VAPENET (mind kostnader)
FOR UBATV‘,PENET #FAST KOSTNADER # FAST KOSTNADER # FAST KOSTNADER
ANSATTE  # MENIGE {milll kr) ANSATTE #MENIGE {mill kr) % ANSATTE & MENIGE {mill ker) %
uvi
KNM Tordenskjold 210 as [0 18 5 -] T% 25 11 1 12%
UVB-skelen 24 10 9 24 10 ] 100 % 24 10 9 100 %
Sjefskurs. 5 2 5 [+] 2 100 % 5 o 2 100 %
Slo-tioneste
UVEB Ula-ki &0 B 38 80 8 38 100 % &0 B 38 100 %
UVB Kobben-kl 39 16 27 29 16 27 100 % 39 16 27 100 %
Vedilkehold
SFK (eksl ROS) 1204 81 823 151 9 121 15% 221 15 151 18%
ROS m 45 88 1] [+] 0 0% [+] [+] [+] 0%
TRSD 100 128 ¥ 9 1 3 4% 12 15 9 12%
Administrasion
UVEI 22 4 11 22 4 " 100 % 22 4 1n 100 %
VSD (Baseorg.) 300 205 7 0 14 7% 3% 0 25 12%
o o T EAGer T osErE e EyaeE | R
Sjeforsvaret totalt 2720

Tabell 4.2 Ressursforbruk for stptteavdelingene og fordeling av kostnader relatert til UVB-
vapenet

Rammen lengst til venstre viser avdelingenes totale antall fast ansatte og menige og
kostnadene relatert til disse i millioner kroner. Iden midterste rammen er andelen av det
totale ressursforbruket som kan fordeles til UVB-vépenet beregnet. Det totale
ressursforbruket for de identifiserte avdelingene er bortimot 1,4 mrd kr og antallet fast ansatte
2.400 personer. Den midtre rammen gir en oversikt over ressursbruken som direkte kan
relateres til UVB-vapenet. Det er lagt til grunn at 100 % av ressursforbruket tilknyttet UVBI,
UBVS, USK og de to fartgysklassene kan relateres direkte til UVB-vépenet. For de
resterende avdelingene varierer andelen av den totale ressursbruken fra 4 - 14 %. For ROS er
andelen satt til 0, noe som begrunnes ut fra det faktum at det er lite eller ingen aktivitet ved
ROS som direkte kan relateres til UVB-vapenet. Fordelingen av de direkte kostnadene
baserer seg pa faktiske opplysninger og vurderinger som avdelingene selv har gjort. Totalt
sett vil 223 mill kr og 335 faste ansatte kunne relateres til UVB-vépenet. I rammen helt til
hgyre er ogsé den indirekte ressursbruken for de identifiserte stgtteavdelingene fordelt.
Tallene her forteller dermed hvor store ressurser (driftskostnader og personell) UVB-vépenet
legger beslag pa totalt sett, bade direkte og indirekte. I fordelingsngklene til hgyre i rammen
(prosentsatsene) er det innbakt et ledd som kun har med den indirekte ressursbruken & gjgre.
For 4 beregne dette tillegget er det tatt utgangspunkt i det totale antallet operative befal 1
UVB-vapenet og man har beregnet andelen i forhold til totalt antall operative befal i Marinen.
Valget av en fordelingsngkkel for den indirekte ressursbruken kan diskuteres. Antall fast
ansatte, antall fartgy og gjenanskaffelseskostnadene for UVB-vépenet ble ogsd vurdert som
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mulige fordelingsngkler. Begrunnelsen for & velge antall operative personer var primart
tilgjengeligheten av data.

5 SENSITIVITETSANALYSER

I trinn 3 av arbeidsprosessen ble modellen brukt til & studere sensitiviteten i
styrkeproduksjonsapparatet ved 4 gjgre endringer i antallet fartgyer. Resultatene fra dette
arbeidet er gjengitt under. Fgrst beskrives kombinasjonene av fartgyssammensetninger som
er analysert. Deretter oppsummeres de organisasjonsmessige konsekvensene ved & ga fra en
10-batstruktur til en 6-batstruktur. Til slutt gjengis resultatene fra modellkjgringene.

5.1 Kombinasjoner

Slik modellen er definert er det to beslutningsvariabler som det er interessant & studere
virkningen av. Dette er antallet fartgyer i strukturen og hvor mange av disse som har
kommando heist. Antallet fartgyer i strukturen dimensjonerer stgrrelsen pd
fredsorganisasjonen og dermed i stor grad kostnadene, mens antallet med kommando heist
pévirker produksjonen av personell med UVB-kompetanse.

Antall fartgyer i strukturen kan enten vere 6 eller 10 avhengig av om bade Ula- (6 fartgy) og
Kobbenklassen (4 fartgy) inngér i strukturen, eller om bare Ula-klasssen inngér i strukturen.

Nér det gjelder antallet fartgyer med kommando heist har vi vurdert alternativer hvor 1 til 3
av Kobben-klassen og 3 til 5 av Ula-klassen har kommando heist. P grunnlag av de to
alternative strukturene og kombinasjoner med antall fartgyer med kommando heist har vi
gjennomfgrt sensitivitetsanalyser for i alt 10 ulike kombinasjoner. En oversikt over
kombinasjonene er vist i Tabell 5.1:

# UVB i strukturen # UVB m/kommando heist Kombinasjon (Ula+Kobben)

10-bétstruktur 8 5+3
(6 Ula + 4 Kobben) ¥ 542
4+3

6 5+1

442

343

5 4+1

342

4 3+1

6-batstruktur 5 5+0
(6 Ula) 4 4+0
3 3+0

Tabell 5.1  Oversikt over kombinasjoner studert i sensitivitetsanalysen

5.2 Vurdering av organisasjonsmessige endringer ved en mindre struktur

UVBI har bistétt med en vurdering av de organisasjonsmessige endringene ved en overgang
til en mindre struktur (gjengitt i appendix D). I denne vurderingen har det kommet frem at det
er antallet fartgyersklasser som dimensjonerer stgrrelsen pé stgtteorganisasjonen, og ikke hvor
mange fartgyer som har kommando heist. Denne vurderingen er i sin helhet brukt som




datagrunnlag for modellen og
totalt antall ansatte i stgtteorganisasjonen for hhv en 10-
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er de 4 fartgyene av Kobben-klassen tatt ut av strukturen.

lagt til grunn for analysene. Tabell 5.2 oppsummerer tallene for
og 6-batsstruktur. I en 6-batsstruktur

% Fast ansatte | Herav # SJ 1 | Herav#MM 1 | Herav #VTO 1 Menige
10-bétstruktur 75 5 9 9.5 50
6-batstruktur 59 5 6 8.5 43
Differanse 16 0 3 1 7
Tabell 5.2  Organisasjonsmessige konsekvenser ved & gd fra en 10- til 6-batsstruktur

Tabellen viser at en utfasing av Kobben-klassen reduserer behovet for antall befal med 21 %
(fra 75 til 59). Reduksjonen i antallet stillinger med krav til UVB kompetanse av nivd 1 er
imidlertid mindre (17 %). For gruppene SJ1 og VTOL viser tallene at det selv med en mindre
struktur skal produseres tiln@rmet det samme antallet personell til 4 besette stillinger i
stgtteapparatet.

5.3 Modellkjgringer

5.3.1 Basisscenario

For & definere et fastpunkt for den videre diskusjonen er det valgt 4 definere et basisscenario.
Som basisscenario er det lagt til grunn en viderefgring av dagens situasjon over en 20 ars
periode. Dette innebzrer at:

e Strukturen bestér av 6 Ula og 4 Kobben
e 4 Ulaog 2 Kobben har kommando heist

o Avgangsratene og personellsatsene er som i dag (dvs slik de er beskrevet i kapittel 3 og
appendix B)

I dette scenariet er vi interesserte i 4 studere hvordan beholdningen av personell av kategorien
SJ1, MM1 og VTO1 utvikler seg og hva driftskostnadene over perioden vi vere.

Figur 5.1 viser hvordan beholdningen av hhv SJ1, MM1 og VTO 1 utvikler seg over perioden:
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—tte 531 ——MM1 ——VTO1

Amntall offiserer

Figur 5.1 Utviklingen av tilgjengelige offiserer for SJ1, MM1 og VIOl stillinger over
analyseperioden i basiscscenariet.

Av figuren gir det klart frem at beholdningen av offiserer som kan bekle stillinger som SJ1,
MMI1 og VTOI synker over perioden. Arsaken er at 6 fartgyer med kommando heist ikke
»produserer” nok personell til 4 sté i mot avgangen® (som bade skyldes at offiserer slutter i
Forsvaret og gar over i andre stillinger i Forsvaret (jfr beskrivelsen av personellflyten i
kapittel 3)). Videre gar det frem av figuren at antallet stabiliserer seg etter ca 11-12 &r. Dette
skyldes at det tidligere har vart flere fartgyer med kommando heist, noe som gjgr at det pd
alle nivaer i personellkjeden i dag er flere offiserer enn det vil vaere med 6 fartgyer med
kommando heist. Det tar 11-12 &r fgr alle som i dag er i systemet er “skiftet ut”. Naér vi i det
senere beskriver beholdningen av offiserer for de ulike alternativene refereres det til det nivéet
som er oppnadd nér kurvene har flatet ut det siktes til.

Det gar klart frem av figuren at det i basisscenariet ikke produseres et tilstrekkelig antall
offiserer med UVB-kompetanse. For kategorien SJ1 har UVBI identifisert et behov for 5
stillinger, mens det pé sikt (og i gjennomsnitt) bare vil vare 3.5 offiserer tilgjengelig. Dette
gir en manko pé 1.5 personer (30%). For MM1 og VTO1 er mankoen hhv 2.9 (30%) og 2.6
(27%). Scenariet med 6 fartgyer med kommando heist resultere i en underdekning av
kompetanse og dette er ikke overraskende da modellen er kalibrert slik at behovet akkurat
dekkes ved 8.5 fartgyer med kommando heist.

5.3.2 Konsekvenser for produksjon av UVB-kompetanse

Ved et gitt behov for UVB-kompetanse er det i prinsippet to ting som kan gjgres for &
produsere et tilstrekkelig antall personell med UVB “kompetanse. Man kan gke antallet
fartpyer med kommando heist og/eller iverksette tiltak (a la ”Bjgnnes II”") for & beholde
ngkkelpersonellet (endre avgangsratene). Nedenfor studeres begge typer tiltak. For 4 lette

5 Arsaken til at beholdningen av offiserer i dag er hgyere en den vil vaere i fremtiden med 6 fartgy med heist
kommando er at det historisk har vart flere enn 6 fartgy med kommando heist.
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fremstillingen vil vi fgrst studere konsekvensene for SJ1 for tiltakene, for deretter & gjgre det
samme for de to andre kompetansekategoriene, MM1 og VTO1.

5.3.2.1 Produksjon av SJ med personellavgang som i dag

Figur 5.3 viser beholdningen (stolpene) og behovet (markert som en rett linje) for offiserer av
kategorien SJ1 ved de ulike kombinasjonene dersom dagens avgangsrater gjelder for hele
perioden.

Beholdning SJ niva 1

6.0 -

5.0 |-

3.0 & S i ..:_‘ - SR o e e mees ta Enwemm

Antall SJ 1

20 -1

10 FEF

0.0

341 3+2 343 441 442 443 541 542 543 3+0 440 540

Figur 5.3  Antall offiserer med SJ1 kompetanse for kombinasjoner med kommando heist
ndr avgangsratene er som i dag

Vi ser av figuren at det ikke for noen kombinasjon er mulig 4 utdanne nok personell med SJ1
kompetanse. Med tte fartgyer med kommando heist (5 Ula og 3 Kobben) utdannes det
nesten nok (4.7 mot 5.0). For alternativene hvor strukturen bare bestér av Ula-klassen er det
p det beste en underdekning pa 2 av 5 offiserer (40%).

5.3.2.2 Produksjon av SJ med redusert personellavgang

P4 bakgrunn av at det med dagens 10-batstruktur og 6 fartgy med kommando heist ikke vil
veere mulig & utdanne nok personell synes det ngdvendig & ogsa vurdere tiltak for & redusere
avgangen av ngkkelpersonell. Dette kan typisk vere 4 opprette avtaler hvor ngkkelpersonell
binder seg til en stilling for en periode mot gkonomisk kompensasjon.

Implementering av slike tiltak forutsetter at en del praktiske problemer lgses. For eksempel
forutsetter det en endring av dagens forvaltningsregler. Videre vil det 41 stprre grad beholde
offiserer i UVB-vipenet redusere antallet offiserer med UVB-kompetanse som er tilgjengelig
for Forsvaret for gvrig. Det er i det videre lagt til grunn at dette er problemer som vil kunne
la seg lgse.
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Fra beskrivelsen av modellen (jfr Figur 3.3 i kapittel 3) gar det frem at det i hovedsak er tre
faktorer som kan pavirkes for 4 gke beholdningen av SJ nivé 1: Redusere avgangen blant SJ
niva 1 (”SJ niva 1 slutter”), redusere avgangen blant SJ med kommando ("SJ m Komm
slutter”) og/eller gke gjennomsnittlig tid i stillinger av kategorien SJ 1. For & studere hva som
kan oppnés med slike tiltak har vi gjort beregninger med et alternativt parametersett basert pd
en vellykket innfgring av tiltakene som er beskrevet over. De innfgrte tiltakene gir da
resultater som listet her::

e Redusere avgangen blant SJ niva 1 ("SJ land 1 slutter”) reduseres fra 34% til 10%5
e Avgangen blant SJ med kommando ("SJ m kommando slutter””) reduseres fra 33% til 10%
e Gjennomsnittlig tid i stillinger av kategorien SJ 1 gker fra 2.5 ar til 3.5 ar.

Figur 5.4 oppsummerer resultatene:

Beholdning SJ niva 1
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Figur 5.4 Antall offiserer med SJ1 kompetanse for kombinasjoner med kommando heist
nér avgangsratene reduseres som fplge av tiltak for G beholde ngkkelpersonell

Som det gir frem av figuren vil det for alle kombinasjonene som innebzrer 4 eller flere
fartgyer med kommando heist produseres nok stillinger for 4 dekke behovet for personell av
denne kategorien.

5.3.2.3 Produksjon av MM og VTO

P4 samme méte som for SJ har vi studert hvordan en variasjon av antallet fartgyer med
kommando heist pavirker tilgjengeligheten av hhv MM1 og VTO 1, béde for avgangsratene
slik de er i dag og for alternative rater basert pa at de ulike tiltakene for 4 beholde personell er
innfgrt. Figur 5.5 og Figur 5.6 oppsummerer tallene for hhv MM1 og VTOL.

6 Dette innebarer at antall SJ niva 1 som er tilgjengelig for stillinger utenfor UVB-sektoren reduseres.
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Figur 5.5  Antall offiserer med MM1 kompetanse for kombinasjoner med kommando heist
ndr avgangsratene er som i dag

Beholdning VTO niva 1
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Figur 5.6  Antall offiserer med VTOI kompetanse for kombinasjoner med kommando heist
ndr avgangsratene er som i dag

Figurene viser det samme bildet som for SJ1: Med dagens avgangsrater er det ikke mulig &
produsere nok UVB-kompetanse innenfor dagens struktur. Det nzrmeste vi kommer er med
5+3 fartgy, hvor behovet dekkes tilnzrmingsvis’.

7 Dette skyldes forusetningen som er lagt til grunn om at 8.5 fartgyer produserer akkurat nok til 4 dekke
landstillingene.



27

P4 samme maten som for SJ1 kan vi endre parameterene i modellen for 4 se om tiltakene for &
beholde ngkkelpersonellet kan ha noe for seg. I det fglgende forutsettes det derfor at det er
innfert tiltak som resulterer i:

- Gjennomsnittlig tid i stillinger av kategorien MM 1 gker fra 3 ar til 4 ér.
- Gjennomsnittlig tid i stillinger av kategorien VTO1 gker fra 4 ar til 6 ar.

Figur 5.7 og Figur 5.8 oppsummerer resultatene for hhv MM1 og VTOL:

Beholdning MM niva 1
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Figur 5.7  Antall offiserer med MM1 kompetanse for kombinasjoner med kommando heist
nér avgangsratene reduseres som fplge av tiltak for & beholde ngkkelpersonell
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Figur5.8  Antall offiserer med VIOl kompetanse for kombinasjoner med kommando heist
nér avgangsratene reduseres som fplge av tiltak for d beholde ngkkelpersonell
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Av figurene gér det frem at for bdde MM1 og VTOL1 vil det vare tilgjengelig et tilstrekkelig
antall nok offiserer med UVB kompetanse dersom det for en 10-batstruktur er 6 eller flere
fartgyer med kommando heist. I en 6-batsstruktur er ngdvendig & ha 4 eller 5 fartgyer med
kommando heist.

5.3.3 Kostnadsmessige konsekvenser

Vi har til n bare studert hvordan antallet fartgyer med kommando heist pavirker evnene til 4
utdanne offiserer med UVB kompetanse. Ved hjelp av modellen har vi ogsa beregnet de
totale kostnadene over en 20 rs periode for hvert av alternativene. I kostnadsberegningene
er det ikke inkludert ekstra kostnader knyttet til tiltak for & beholde utvalgte personellgrupper.
Tabell 5.3 oppsummerer beregningene:

# UVB m/heist Alternativ Kostnad Dekning
kommando (mrd kroner) Basis m/tiltak
3 3+0 3.3 45% 72%
4 3+1 4.1 48% 79%
4+0 34 61% 96%
5 3+2 4.3 61% 100%
4+1 4.3 61% 100%
5+0 3.6 76% 120%
6 3+3 4.4 71% 118%
442 44 71% 118%
5+1 4.4 73% 120%
7 4+3 4.6 82% 136%
5+2 4.6 84% 138%
8 5+3 47 95% 156%

Tabell 5.3  Kostnadsmessige konsekvenser for de vurderte kombinasjonene

I tillegg til de akkumulerte kostnadene for hvert av alternativene i hele perioden er det ogsa
oppgitt i hvilken grad det utdannes nok personell med UVB-kompetanse ("Dekning”) for hhv
et basis parameter oppsett og et parameteroppsett som gjenspeiler at de spesielle tiltakene er
giennomfgrte. Dekningen er beregnet som gjennomsnittlig dekning for kategoriene ST,
MM1 og VTOI1. En dekningsgrad pa 50 % indikerer at det bare er tilgjengelig offiserer med
UVB-kompetanse til 4 dekke bare 50% stillingene som krever UVB-kompetanse.
Dekningsgrader pa 95% eller mer er markert i tabellen.

Basisscenariet (10-bétsstruktur med 4 Ula og 2 Kobben med kommando heist) medfgrer en
akkumulert kostnad over perioden pa 4.4 milliarder (tilsvarer ca 220 millioner per 4r). Den
eneste maten & oppna en dekningsgrad pa over 95 % med dagens avgangsrate er ved d gke
antallet fartgyer med kommando heist til 8 (5 Ula og 3 Kobben). Dette vil medfgre en
kostnadsgkning p& 0,3 milliarder over perioden (tilsvarer ca 20 millioner arlig).

Ved 4 gé fra en 10-batstruktur til en 6-batstruktur er det mulig & redusere kostnadene, da
stgtteorganisasjonen i stor grad varierer med antallet fartgysklasser. Ved & iverksette tiltak for
& beholde ngkkelpersonellet er det mulig & oppna en dekningsgrad pa 96% ved at 4 av 6 Ula
til enhver tid har kommando heist. Kostnaden for dette er beregnet til 3,3 milliarder kroner
over perioden — en reduksjon pa 0,8 milliarder, jfr basisscenariet (&rlig besparelse pa 40
millioner kroner). Beregningene inkluderer som tidligere nevnt ikke en kostnad ved & innfgre
tiltak for & beholde personell. Det totale antallet SJ1, MM1 og VTOI er for dette alternativet
ca 20 personer. En lgnnsbonus pé eksempelvis 200 000 kroner til hver innebzrer en
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kostnadsgkning pa 4 millioner per ar. Det er viktig & papeke at dette alternativet gir en bedre
dekning enn basisalternativet (96% mot 71%). Besparelsen i forholdet til en 10-bétstruktur
med 8 fartgyer med kommando heist (som gir omtrent samme dekningsgrad) er 1,3 milliarder
over perioden som tilsvarer 70 millioner per &r.

6 KONKLUSJONER

Denne rapporten dokumenterer en case studie av styrkeproduksjonen for UVB-vapenet.
Hensikten med arbeidet har fgrst og fremst vaert & gke forstielsen for alle de faktorer som
inngér styrkeproduksjonen i Forsvarets fredsorganisasjon og hvordan disse faktorene pavirkes
av endringer i strukturen. Studien har gitt ogsé gitt en innsikt i hvordan driftskostnadene
relateres til styrkeproduksjonen for UVB-vépenet. Dette gir en forstaelse av hvordan
strukturelle endringer av UVB-vépenet pavirker utviklingen av driftskostnadene og vapenets
evne til & produsere en tilstrekkelig personellkompetanse for freds- og krigsorganisasjonen.

De arlige driftskostnadene knyttet til UVB-vapenet er estimert til ca 230 millioner for 1998
(basert pa 7 fartgyer med kommando heist). Dette inkluderer bare kostnader som direkte kan
knyttes til UVB-vapenet. Et forsiktig anslag pd mer indirekte kostnader gker de arlige
driftskostnadene til omtrent 280 millioner. Dette utgjorde omtrent 10% av Sjgforsvarets
driftskostnader for 1998, og antyder problemene med & relatere Sjgforsvarets aktiviteter til
den “spisse enden”. Det viser seg at bare en liten del av kostnadene varierer med
operativiteten (andel av fartgyene med kommando heist). UVBI har beregnet at ved & gd fra
en 10- til en 6-bétstruktur (40% reduksjon i den “’spisse enden” ) vil kunne redusere antallet
fast ansatte i stgtteorganisasjonen med 21%. Arsaken til at stgtteorganisasjonen ikke
reduseres tilsvarende som den ”spisse enden” er at mange av stillingene er uavhengige av
antall fartgysklasser.

Det er utviklet en simuleringsmodell for & analysere hvilke konsekvenser ulike endringer i
struktur og operativitet har pé driftskostnadene og evnen til & utdanne offiserer med UVB-
kompetanse. Datagrunnlaget som benyttes i modellen er i stor grad levert av UVBL
Beregninger viser at det med 6 fartgyer med kommando heist (status per 1/1-99) ikke
produseres et tilstrekkelig antall offiserer med UVB-kompetanse til & besette alle
landstillingene som krever slik kompetanse (denne studien har ikke vurdert kravene som
stilles til de ulike stillingene). For 8 oppna en rimelig dekning mé antall fartgyer med
kommando heist gkes til over 8, noe som ikke er praktisk mulig med dagens 10-bétstruktur.
En 6-btstruktur vil gjgre problemet umulig & Igse, ogsé teoretisk, dersom ikke kravene til
kompetanse minkes eller en reduserer offiserers avgang.

Beregninger viser at det er tilstrekkelig & ha 6 fartgyer for & opprettholde en barekraftig
UVB-kompetanse dersom det er mulig 4 gke den gjennomsnittlige tiden i landstillinger. Dette
synes langt billigere enn 4 gke antallet fartgyer med kommando heist. Selv med vesentlige
Ignnstillegg til utsatte personellgrupper vil en slik lgsning vare langt billigere enn 4 gke
antallet fartgyer i strukturen. Dette innebzrer en érlig kostnadsbesparelse pa over 40
millioner kroner i forhold til i dag.

Selv om modellutviklingen var langt mer ressurskrevende enn forutsatt, er erfaringene fra a
utvikle og bruke en simuleringsmodell i analysearbeidet gode. En formalisert modell hjelper
til med & forstd hvordan et komplekst system utvikler seg over tid og gj¢r det ogsa mulig &
systematisk vurdere hvilke parametre som har stgrst betydning. Dette har vert av avgjgrende
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betydning for analysene. Programmet iThink® har ogsa vist seg velegnet i arbeidet, spesielt
med hensyn til & definere, strukturere og kommunisere problemstillingene som er analysert.

Til slutt ma det presiseres at det i analysen bare er vurdert kostnadsmessige og
kompetansemessige forhold. Det er ikke gjort noen operative vurderinger av behovet for
antall fartgy i strukturen. Arbeidet har vart basert pé et nzrt og godt samarbeid med UVBI,
som har vert til uvurderlig hjelp spesielt hva angér datainnsamling. Det er vart hap at UVBI
og Sjgforsvaret kan bruke og videreutvikle modellen som er utviklet og at den kan brukes som
et grunnlag for & utvikle modeller for tilsvarende problemstillinger i andre deler av
Sjgforsvaret.
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B STILLINGSNIVAER PA LAND

Nivi 3

Dette er de gverste lederstillingene i UVBI som fordrer at man har innehatt stillinger pa niva 1
og 2

Sjef UVBI
NK UVBI

Niva 2

Dette er lederstillinger pi mellomnivé som fordrer at man har innehatt stillinger pa nivé 1

Skv sjef

Leder T avd

Skolesjef UVBS

Leder taktisk avdeling UVBS
Leder ST avdeling UVBS
Leder VT avdeling UVBS
Instruktgr KNM T/UVVS (2)
Kontorsjef SFK/T-STA-UVB
ST-offiser TRSD
Comsubeastlant

UVB-offiser FKN
UVB-offiser FKS

Niva 1

@vrige stillinger pa land spesifisert i appendiks D.
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PROGRAMLISTING

Administrasjonsapparat

O
Q
5
%
%
%)
%
%
%

Adm_kostn =
(infrastruklur_adm*‘002}+(Sum_UVB#adm_pers*.45]+{Annet_adrn_pers'.45)+(Menig_adm_pers'.U‘
5)

Infrastruktur_adm = (Oppl_&_Sjatj_totalt*0)*(Fartey_i_struktur*0)

Sum_adm_personell = round(Annet_adm_pers+Menig_adm_pers+Sum_UVB_adm_pers)
Annet_adm_pers = GRAPH(Fartey_i_struktur)

(0.00, 0.00), (1.00, 4.00), (2.00, 4.00), (3.00, 4.00), (4.00, 4.00), (5.00, 4.00), (6.00, 4.00), (7.00,
4.00), (8.00, 4.00), (9.00, 4.00), (10.0, 4.00)

Menig_adm_pers = GRAPH(Fartay_i_struktur)

(0.00, 0.00), (1.00, 24.0), (2.00, 24.0), (3.00, 24.0), (4.00, 24.0), (5.00, 24.0), (6.00, 24.0), (7.00,
30.0), (8.00, 30.0), (9.00, 30.0), (10.0, 30.0)

MM_adm = GRAPH(Fartey_i_struktur)

(0.00, 0.00), (1.00, 1.50), (2.00, 1.50), (3.00, 1.50), (4.00, 1.50), (5.00, 1.50), (6.00, 1.50), (7.00,
1.50), (8.00, 1.50), (9.00, 1.50), (10.0, 1.50)

Rest_adm_UVB = GRAPH(Fartay_i_struktur)

(0.00, 0.00), (1.00, 5.00), (2.00, 5.00), (3.00, 5.00), (4.00, 5.00), (5.00, 5.00), (6.00, 5.00), (7.00,
8.00), (8.00, 8.00), (9.00, 8.00), (10.0, 8.00)

SJ_adm = GRAPH(Fartgy_i_struktur)

(0.00, 0.00), (1.00, 4.00), (2.00, 4.00), (3.00, 4.00), (4.00, 4.00), (5.00, 4.00), (6.00, 4.00), (7.00,
4.00), (8.00, 4.00), (9.00, 4.00), (10.0, 4.00)

Sum_UVB_adm_pers = GF{APH(MM_ﬂadm+SJ_,adm+VTO__adm+FIest_adm_UVB)

(0.00, 0.00), (1.00, 13.0), (2.00, 13.0), (3.00, 13.0), (4.00, 13.0), (5.00, 13.0), (6.00, 13.0), (7.00,
16.0), (8.00, 16.0), (9.00, 16.0), (10.0, 16.0)

VTO_adm = GRAPH(Fartey_i_struktur)

(0.00, 0.00), (1.00, 2.50), (2.00, 2.50), (3.00, 2.50), (4.00, 2.50), (5.00, 2.50), (6.00, 2.50), (7.00,
2.50), (8.00, 2.50), (9.00, 2.50), (10.0, 2.50)

Drift og vedlikehold

Q
Q
Q
Q
Q
Q
Q
0
O
O
Q
@)
O
Q
Q
O
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Annet_vh_personell = Fartay_i_struktur*0

Direkte_vh_kostnad = Vh_kostnad_Kobben+Vh_kostnad_Ula

Drift_kostn_fartey = DUL_Kobben+DUL_Ula+Lo nn_menig_fartay+Lenn_off_fartoy+Sats_U SK
DUL_Kobben = Kobben_heist_komm*1.2

DUL_Ula = Ula_heist_komm™*1.2

Infrastruktur = 20000

Kai_kostnader = (Ula_ved_kai*.2)+(Kobben_ved_kai*.15)

Lenn_menig_fartey = Behov_Op_menige*.035

Lonn_off_fartay =
{SJ__m_kommando-t-Oppl_&_S}ztj_O_bransje+0ppI_&_Sjatj_ST_bransje+0ppl_&_Sjati_VT_bransje
*.560

Sats_USK = Behov_USK*(2.085/5)

SJ_ved| = Fartey_i_struktur0

Sum_UVB_vedl_pers = MM_vedl+ Rest_vedl_UVB+SJ_vedi+VTO_ved!

Sum_vh_personell =
Sum_UVB_vedl _pers+Personeil_verksted+Annet_vh_personeII+Menig_vh _pers

Timer_Kobben = Kobben_i_struktur*Timer_pr_Kobben
Timer_pr_Kobben = 17250

Timer_pr_ULA = 23667

Timer_Ula = Ula_i_struktur*Timer_pr_ULA
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Totale_vh_kostnader =
Direkte_vh_kostnad+{Infrastruktur'0}+(Sum_UVB_vedI_pers+Annet_vh_personeli)*.35+{Menig_vh_
ers*0.035)

Vh_kostnad_Kobben = Timer_Kobben*0.0003985

Vh_kostnad_Ula = Timer_Ula*0.0004126

Menig_vh_pers = GRAPH(Fartay_i_struktur)

(0.00, 0.00), (1.00, 10.0), (2.00, 10.0), (3.00, 10.0), (4.00, 10.0), (5.00, 10.0), (6.00, 10.0), (7.00,
10.0), (8.00, 10.0), (9.00, 10.0), (10.0, 10.0)

MM_ved| = GRAPH(Fartay_i_struktur)

(0.00, 0.00), (1.00, 5.00), (2.00, 5.00), (3.00, 5.00), (4.00, 5.00), (5.00, 5.00), (6.00, 5.00), (7.00,
7.00), (8.00, 7.00), (9.00, 7.00), (10.0, 7.00)

Personell_verksted = GRAPH((Timer_Kobben+Timer_Ula))

(0.00, 0.00), (25000, 14.0), (50000, 29.0), (75000, 44.0), (100000, 59.0), (125000, 74.0), (150000,
88.0), (175000, 103), (200000, 118), (225000, 132), (250000, 147)

Rest_ved|_UVB = GRAPH(Fartay_i_struktur)

(0.00, 0.00), (1.00, 3.00), (2.00, 3.00), (3.00, 3.00), (4.0, 3.00), (5.00, 3.00), (6.00, 3.00), (7.00,
4.00), (8.00, 4.00), (9.00, 4.00), (10.0, 4.00)

VTO_vedl = GRAPH(Fartay_i_struktur)

(0.00, 0.00), (1.00, 5.50), (2.00, 5.50), (3.00, 5.50), (4.00, 5.50), (5.00, 5.50), (6.00, 5.50), (7.00,
6.50), (8.00, 6.50), (9.00, 6.50), (10.0, 6.50)

© ® O ©® 0600 O

Krigsorganisasjon
(O MM_krav_krig = (UVB_adm _pers_krig*1/12)+(SFK_UVB_vh _pers_krig”*1/35)+(Mob_fartoy*3/42)
(O MM_saldo_k = {MM_Iand_1+MM_Iand_2+MM_Iand_S)-MM_krav_krig

() Mob_fartey = Fartey_mob*14

() NATO_krig =15

() SFK_UVB_vh_pers_krig = 35

(O SJ_krav_krig= (UVB_adm_pers_krig*4/12)+(NATO_krig*7/1 5)+(Mob_fartay*3/42)

() SJ_Saldo_ k= (Tilgi_MOB_som_SJ+SJ_land_1 +SJ_land_2+SJ_land_3)-SJ_krav_krig

(O UVB_adm_pers_krig = 12

(O VTO_krav_krig = (S FK_UVB_vh_pers_krig*14/35)+(Mob_fartoy*3/42)

() VTO_saldo_k = (VTO_land_1 +VTO_land_2+VTO_land_3)-VTO_krav_krig

Personell i fredsorganisasjon

O MM_krav = MM_adm+MM_utd+MM_vedl

O MM_saldo = (MM_land_1+MM_land_2+M M_land_3)-MM_krav

(O SJ_krav = SJ_NATO_1 +8J_vedl+SJ_adm+SJ_utd

O SJ_NATO_1=3

(O SJ_Saldo = (SJ_land_1 +SJ_land_2+SJ_land_3)-SJ_krav

(O VTO_krav = VTO_adm+VTO_utd+VTO_ved

(O VTO_saldo = (VTO_land_1 +VTO_land_2+VTO_land_8)-VTO_krav

Personeliflyt
[ MM_land_1(t) = MM_land_1(t- dt) + (MM_til_land - MM_land_1_til_2 - MM_land_1 _slutter) * dt
INIT MM_land_1 =9
TRANSIT TIME =3
INFLOW LIMIT = INF
CAPACITY = INF

INFLOWS:
& MM_til_land = CONVEYOR OUTFLOW
OUTFLOWS:
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& MM_land_1_til_2 = CONVEYOR OUTFLOW
< MM_land_1_slutter = LEAKAGE OUTFLOW
LEAKAGE FRACTION = 0.035
NO-LEAK ZONE =0
M MM_tand_2(t) = MM_land_2(t - dt) + (MM_land_1_til_2 - MM_land_2_til_3 - MM_land_2_slutter) * d
INIT MM_land_2 = 3.5
TRANSIT TIME = 3
INFLOW LIMIT = INF
CAPACITY = INF

INFLOWS:

% MM_land_1_til_2 = CONVEYOR OUTFLOW
OUTFLOWS:

= MM_land_2_til_3 = CONVEYOR QUTFLOW
S MM_land_2_slutter = LEAKAGE OUTFLOW
LEAKAGE FRACTION =0
NO-LEAK ZONE =0
[ MM_land_3(t) = MM_land_3(t - dt) + (MM_land_2_til_3 - MM_land_3_ut - MM_land_3_slutter) * dt
INIT MM_land_3 =0
TRANSITTIME =3
INFLOW LIMIT = INF
CAPACITY = INF

INFLOWS:

%> MM_land_2_til_ 3= CONVEYOR QUTFLOW
OUTFLOWS:

%> MM_land_3_ut = CONVEYOR OUTFLOW
%> MM_land_3_slutter = LEAKAGE OQUTFLOW
LEAKAGE FRACTION =0
NO-LEAK ZONE =0
[ Oppl_&_Sjetj_O_bransje(t) = Oppl_&_Sjotj_O_bransje(t - dt) + (O_bransje_fra_SKSK - Bestatt_USFH
- O_bransje_slutter) * dt
INIT Oppl_&_Sjetj_O_bransje = 28
TRANSITTIME =5
INFLOW LIMIT = INF
CAPACITY = INF

INFLOWS:

% O_bransje_fra_SKSK = Besetning_O_bransje/4
OUTFLOWS:

<5 Bestatt_USK = CONVEYOR OUTFLOW
<% O_bransje_slutter = LEAKAGE OUTFLOW
LEAKAGE FRACTION = 0.585
NO-LEAK ZONE =1
[0 Oppl_&_Sjeti_ST_bransje(t) = Oppl_&_Sjetj_ST_bransje(t - dt) + (ST_bransje_fra_SKSK -
MM_til_land - ST_bransje_slutter) * dt
INIT Oppl_&_Sjotji_ST_bransje = 39
TRANSIT TIME =8
INFLOW LIMIT = INF
CAPACITY = INF

INFLOWS:

<% ST_bransje_fra_SKSK = Besetning_ST_bransje/7.8
OUTFLOWS:

% MM_til_land = CONVEYOR OUTFLOW
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% ST_bransje_slutter = LEAKAGE OUTFLOW
LEAKAGE FRACTION = .5
NO-LEAK ZONE =6.72
[ Oppl_&_Sjotji_VT_bransje(t) = Oppl_&_Sjetj_VT_bransje(t - dt) + (VT_bransje_fra_SKSK -
VTO_til_tand - VT_bransje_slutter) * dt
INIT Oppl_&_Sjotj_VT_bransje = 25
TRANSIT TIME =7
INFLOW LIMIT = INF
CAPACITY = INF

INFLOWS:

ol VT _bransje_fra_SKSK = Besetning_VT_bransje/5
QUTFLOWS:

= VTO_til_land = CONVEYOR OUTFLOW
< VT_bransje_slutter = LEAKAGE OUTFLOW
LEAKAGE FRACTION = 0.6
NO-LEAK ZONE =0
MM SJ_land_1(t) = SJ_land_1(t - dt) + (SJ_til_tand - SJ_land_1_til_2 - SJ_land_1_slutter) * ct

INITSJ_land_1=5

TRANSIT TIME =25

INFLOW LIMIT = INF

CAPACITY = INF

INFLOWS:

<% SJ_til_land = CONVEYOR OUTFLOW
OUTFLOWS:

< SJ_land_1_til_2 = CONVEYOR OUTFLOW
< SJ_land_1_slutter = LEAKAGE OUTFLOW
LEAKAGE FRACTION = 0.335
NO-LEAK ZONE =0
M@ SJ_land_2(t) = SJ_land_2(t - dt) + (SJ_land_1_til_2 - SJ_land_2_til_3 - SJ_land_2_slutter) * dt
INIT SJ_land_2=7
TRANSIT TIME =3
INFLOW LIMIT = INF
CAPACITY = INF

INFLOWS:

= SJ_land_1_til_2= CONVEYOR OUTFLOW
OUTFLOWS:

<> SJ_land_2_til_3 =CONVEYOR OUTFLOW

= SJ_land_2_slutter = LEAKAGE OUTFLOW
LEAKAGE FRACTION =0
NO-LEAK ZONE =0
[ SJ_land_3(t) = SJ_land_3(t - dt) + (SJ_land_2_til_3 - SJ_land_3_ut - SJ_land_3_slutter) * dt
INIT SJ_land_3 =2
TRANSITTIME=3
INFLOW LIMIT = INF
CAPACITY = INF

INFLOWS:

& SJ_land_2_til_3= CONVEYOR OUTFLOW
OUTFLOWS:

<% SJ_land_3_ut = CONVEYOR OUTFLOW
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<= SJ_land_3_slutter = LEAKAGE QUTFLOW
LEAKAGE FRACTION =0
NO-LEAK ZONE =0
MM SJ_m_kommando(t) = SJ_m_kommandolt - dt) + (Bestatt_USK - SJ_til_land -
SJ_m_kommando_slutter) * dt
INIT SJ_m_kommando =7
TRANSIT TIME =3
INFLOW LIMIT = INF
CAPACITY = INF

INFLOWS:
% Bestitt USK = CONVEYOR OUTFLOW
OUTFLOWS:
% SJ_til_land = CONVEYOR OUTFLOW
SJ_m_kommando_slutter = LEAKAGE OUTFLOW
LEAKAGE FRACTION =0.345
NO-LEAK ZONE =0
[ Tilgi_MOB_som_SJ(t) = Tilgi_MOB_som_SJ(t - dt) + (SJ_m_kommando_slutter -
Tilg_MOB_som_Sj_ut) * dt
INIT Tilgi_MOB_som_SJ =0
TRANSITTIME =2
INFLOW LIMIT = INF
CAPACITY = INF

INFLOWS:
o SJ_m_kommando_slutter = LEAKAGE OUTFLOW
LEAKAGE FRACTION =0.345
NO-LEAK ZONE =0
OUTFLOWS:
=5 Tilg_MOB_som_Sj_ut = CONVEYOR OUTFLOW
[0 VTO_land_1(t) = VTO_land_1(t - dt) + (VTO_til_land - VTO_land_1_til_2 - VTO_land_1 _slutter) * dt
INITVTO_land_1 =9.5
TRANSIT TIME =4
INFLOW LIMIT = INF
CAPACITY = INF
INFLOWS:
ol VTO_til_land = CONVEYOR QUTFLOW
QUTFLOWS:
ol VTO_land_1_til_2 = CONVEYOR OUTFLOW
VTO_land_1_slutter = LEAKAGE OUTFLOW
LEAKAGE FRACTION = 0.06
NO-LEAK ZONE =0
[ VTO_land_2(t) = VTO_land_2(t - dt) + (VTO_land_1_til_2 - VTO_land_2_til_3 - VTO_land_2_slutter)
*dt
INITVTO_land_2=35
TRANSIT TIME =3
INFLOW LIMIT = INF
CAPACITY = INF

INFLOWS:

=5’ VTO land_1_til_2 = CONVEYOR QUTFLOW
QUTFLOWS:

ol VTO_land_2_til_3 = CONVEYOR QUTFLOW
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VTO_land_2_slutter = LEAKAGE OUTFLOW
LEAKAGE FRACTION =0
NO-LEAK ZONE =0
[ VTO_land_3(t) = VTO_land_3(t - dt) + (VTO_land_2_til_3 - VTO_land_3_ut - VTO_land_3_slutter) ~
dt
INITVTO_land_3=0
TRANSIT TIME =3
INFLOW LIMIT = INF
CAPACITY = INF

INFLOWS:
& VTO_land_2_til_3 = CONVEYOR OUTFLOW
OUTFLOWS:
%> VTO_land_3_ut= CONVEYOR QUTFLOW
% VTO_land_3_slutter = LEAKAGE QUTFLOW
LEAKAGE FRACTION =0
NO-LEAK ZONE =0
Behov_menige = Behov_Op_menige+Menig_adm_pers+Menig_utd_pers
Behov_Op_menige = (Kobben_heist_komm*5)+(Ula_heist_komm™4)
Behov_USK = (Kobben_heist_komm-+Ula_heist_komm)*1.3
Besetning_O_bransje = (Kobben_heist_komm*4)+(Ula_heist_komm=4)
Besetning_ST_bransje = (Kobben_heist_komm*5)+(Ula_heist_komm®6)
Besetning_VT_bransje = (Kobben_heist_komm*3)+(Ula_heist_komm®4)
Oppl_&_Sjetj_totalt =
OppI_&_Sjratj_O_bransje+0pp!_&_SjztLST_bransje+OppI_,&ﬁ_8;ratj_VTﬁ_bransje+SJ__m_kommando

0000000

Totale kostnader for styrkeproduksjon
[C] Akkumulert_kostnad(t) = Akkumulert_kostnad(t - dt) + (Arlig_kostn) * dt
INIT Akkumulert_kostnad =0
INFLOWS:
<% Arlig_kostn = Arlige_kostn
(O Arlige_kostn = Adm_kostn+Drift_kostn_fartay+Kai_kostnader+Utd_kostn+Totale_vh_kostnader

Ula og Kobben klasse fartey

Fartgy_heist_komm = Kobben_heist_komm-+Ula_heist_komm
Fartoy_i_struktur = Kobben_i_struktur+Ula_i_struktur
Fartey_mob = Kobben_mob+Ula_mob

Kobben_heist_komm =2

Kobben_i_hovedrutine = Kobben_i_struktur*(9/12)/7
Kobben_i_mellomrutine = Kobben_i_struktur*(5/52)/(14/12)
Kobben_i_struktur =4

Kobben_mob = Kobben_i_hovedrutine+Kobben_ved_kai
Kobben_ved_kai = Kobben_i_struktur-Kobben_heist_komm-Kobben_i_hovedrutine
Ula_heist_komm =4

Ula_i_hovedrutine = Ula_i_struktur*(15/12)/7

Ula_i_mellomrutine = Ula_i_struktur*(7/52)/(14/12)

Ula_i_struktur = 6

Ula_mob = Ula_i_hovedrutine+Ula_ved_kai

Ula_ved_kai = Ula_i_struktur-Ula_heist_komm-Ula_i_hovedrutine

Q000000000000 00
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Utdanningsapparat

@)

© ©® ©® & & o o 00

Sum_utd_personell = FlOUND(Sum_,UVB_utd_pers+Annet_utd_pers+Menig,_utd_pers)
Sum_UVB_utd_pers = SJ_utd+MM_utd+Rest_utd_UVB+VTO_utd

Utd_kostn =
(Sum_UVB_utd_pers*0.364)+(Annet_utd _pers‘0.364}+(Menig_utd_pers'0.035)+(lnfrastruktur_utd'0

Annet_utd_pers = GRAPH(Fartay_i_struktur)

(0.00, 0.00), (1.00, 3.00), (2.00, 3.00), (3.00, 3.00), (4.00, 3.00), (5.00, 3.00), (6.00, 3.00), (7.00,
4.00), (8.00, 4.00), (9.00, 4.00), (10.0, 4.00)

Infrastruktur_utd = GRAPH(Fartey_i_struktur0)

(0.00, 0.00), (20.0, 1000), (40.0, 2000), (0.0, 3000), (80.0, 4000), (100, 5000), (120, 6000), (140,
7000), (160, 8000), (180, 9000), (200, 10000)

Menig_utd_pers = GRAPH(Fartay_i_struktur)

(0.00, 0.00), (1.00, 9.00), (2.00, 9.00), (3.00, 9.00), (4.00, 9.00), (5.00, 9.00), (6.00, 9.00), (7.00,
10.0), (8.00, 10.0), (9.00, 10.0), (10.0, 10.0)

MM_utd = GRAPH(Fartey_i_struktur)

(0.00, 0.00), (1.00, 3.00), (2.00, 3.00), (3.00, 3.00), (4.00, 3.00), (5.00, 3.00), (6.00, 3.00), (7.00,
4.00), (8.00, 4.00), (9.00, 4.00), (10.0, 4.00)

Rest_utd_UVB = GRAPH(Fartey_i_struktur)

(0.00, 0.00), (1.00, 6.00), (2.00, 6.00), (3.00, 6.00), (4.00, 6.00), (5.00, 6.00), (6.00, 6.00), (7.00,
11.0), (8.00, 11.0), (9.00, 11.0), (10.0, 11.0)

SJ_utd = GRAPH(Fartey_i_struktur)

(0.00, 0.00), (1.00, 6.00), (2.00, 6.00), (3.00, 6.00), (4.00, 6.00), (5.00, 6.00), (6.00, 6.00), (7.00,
7.00), (8.00, 7.00), (9.00, 7.00), (10.0, 7.00)

VTO_utd = GRAPH(Fartey_i_struktur)

(0.00, 0.00), (1.00, 5.00), (2.00, 5.00), (3.00, 5.00), (4.00, 5.00), (5.00, 5.00), (6.00, 5.00), (7.00,
6.00), (8.00, 6.00), (9.00, 6.00), (10.0, 6.00)

Notin a sector-
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D STILLINGER MED KRAV TIL UVB-KOMPETANSE

A.1 10-batstruktur

ADMINISTRASJONSAPPARAT Fredsorganigagjon

OfLiserer (UVB) i

Usvhengis ULA  KOBBEN  Offiserer Menige
_ av klasse (andre) i
UVBI !
Ledelse $jorUVBI (S7) 1 li
NK UVBI (8J) | i
UVBshy Sk sief (3) 1 |
Phan/Gving Blan/sv-off (SD) 1 ;
Ordonama/sembass 2
Susjonskyr Stagjonsoffiser i '
Menlge siasjonsiar 5l
Forvalmingavd Leder forvelming 1 :
Ast intondant 1 l
Menige forvalning 3
Lagerkonior Matriollregnskafires 1 :
Lagerbefal (S/Avm) t!
Tekoisk avd Leder T wvd (MM/VTO) 1 :
Koordinaior UVB redn. 1 :
VT- kontor Leder VT konter (VTO) 1 |
Sensor Ofiser (VTO) 1 :
dledningsoftiser (VO) 1 ,i
Menige VT kontor 2
ST kontor Ledet ST kontor (VM) 1 ;
MuskinofTiser (MA) 1
Maskipbefnl Ula (MA) 1 ‘|
Maskinbefel Kobben (MA) !
Blckuooffiser (L) ] :
Blekwobefal Ula (BL) 1 !
Elskarobefal Kobben (EL) ! |
Menige maskinmann 3;1
Menige clcktromana B
SUM ADMINISTRASIONSAPPARAT 1z 2 2 s 30
Antall 51§ Adm apparmt 1 .
Annall MM i Adm opparat 15 '
Antsll VTO § Adm opparat 25
Antall Anére off | Adm apparat 12 ,
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UTDANNINGSAPPARAT Fredsorganisasjon

Offiserer (UVB) Andre Meuige
Usvhengiz ULA  KOBBEN
av Kasse
UVvBS
Administresjon Skoles/ef (ST) 1
adm.offiser 1
Menige adm ke 2
Operstiv Leder walaisk (57) |
Leder USK (HI) (SN 1
Hovedlnsa Ule (37) 1
Hovedinstr Kobben (S)) 1
Ipstukter Uls (ST) |
Instrukeer Kobben (00) 1
Ledsr Takswener (00/S01) 05
Menlgs mkxisk 1
Skipmeknlk Leder ST avdeling (MM) 1
Hoveduostrukeer Ula (MM) 1
Tastruktor Ma Ule 1 :
Tastaaer E1 Ula 1 i
Hovefine Kobben (MM) t
Taswrukier Ma Kobben t :
Tnstruker Bl Kobben 1
Ledet ST mener (MM) 1
Menige ST tener 1
Vipenreknisk Leder VT avdling (VI0) 1
Analyseeffiser Sonar (VTO) ]
Analyscoffiser Torp (VT0) 1
Instrukier Ule-tremer 1
Leder Takx tuner (O0/SO1) 0.5 ‘
Avd Ingenarer 3 i
Menige VT 6 i
SUM UVBS Urdaning 7 H 5 4 10
KINM TORDENSKIOLD :
TAS UVB offiser (SJ) 1 :
Uvvs Instuierer (3 VTO/VO/SO) 2 3 2 L
SUM KNM T Utdanning k] 3 2 ]
SUM UTDANNINGSAPPARAT 10 1l 7 4 10
Aatall §] i Urdanningsappanat 7
Antall MM i Utdanningeapparat 4
Anull VTO i Urdangingsapparat 6
Antall sndre § Utdonalagsapparst 13,5
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VEDLIKEHOLDSAPPARAT Fredsorganisasjon _
Offiserer (UVB) Andre Menjge
Usvheagle  ULA  KOBBEN :
av klagse
m 1
SFIUT-STA-UVB  Kontors}ef (MM) ) i
Skrog/meskin Inspektar (MM) 2 1 !
Elelaroinspelaer (MM) t 1 i
SPK/T-AMT-TD ‘,
SFX/T-VP-TAU (VTO) 3 ;
1 SEK er det for de fleste stillingsr ik dirckic krav om UVB ijenest. Fant kun 3 stillinger med Ieav, men flers aulllager vil
naturdig rekruttere personell med UVB bakgruan. :
SFK/T-8 Soner kentor (VIQ) 1 :
Sonar kontor (SO) 1 'l
SFR/T-TRK Delsystam kootdinatar (VTO) 2 :
SUM STK/T b 3 3 2 '
|
TRSD ST ku/UVB gruppe ST Offlses (MM) 1 I
ST Offiser (MA) ! !
Elektooffiser 1 E
Blelarobef] 1 :
Menige Ma 5‘
Menige Bl SI
Logistiki avd Systemteimiker (VTO/S0) 1 l
Torpedogruppe (VO) 1 [
P torpedosiden er formelle krav il UVB ljcnasts femet for A kunuc besens stilllngene ‘
SUM TRSD vediikehold 6 1?
|
SUM VEDLIKEHOLDSAPPARAT 14 3 2 1p
Anull SJ | vedlikeholdsgpperat
Anmil MM i vedlikeholdsapparst

Antall VTO | vedlikeholdsappaset
Autall saadre | vedlikeholdsapparar i

s 3 - O

— ——#1
|
1
|
I
i
|
|
|
|
|
l
|
l

| -- .
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Fredsorganisasjon
Offiscrer (UVB) Andre

Usvhengle  ULA KOBBEN

av klasse

Marige

FXs
UVB Offiser (8)

UVB Offisor ()
_ FEN Gvingsoffiser UVB
NATO

Cemsubeastlant SM Conroller (SJ)

SUM ANDRE INSTITUSJONER

Antall S § anére instinusjonsr
Antall MM i sndre instilugjoner
Antall VTO | endre inatinugjones
Antall andre | andre [nsutegjoner

o o W

Oppsummering OPL-F Ula- og Kobben-klassen (stillinger p& land med krav ll UVB-kompetanss):

Kutegeri Uavhenglg | OffiscrerUla | Offiserer Kobben | Andre Toralt Menige
v klasse

Befd o

sivile
Sum ndministragjonssppamt 12 2 2 q 20 30
Sum uidanalngsapparat 10 11 7 4 k] 10
Suim vediiksholdsapparat 14 3 2 0 1% 10
Sum andre institusjoncr 4 0 0 0 4 0
Toclt 40 1 1 3 25 )




A.2 6-batstruktur
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ADMINISTRASJONSAPPARAT Fredsorganisasjon

Offlgerer (UVB)
Uavhenglp ULA  KOBBEN  Offiserer Menigc
v kasge (andre) !
UVBI i
Leddlsa SjefUVBI (8D | fi
NK UVBI {S)) 1 :
UVE-skv Skv sjef (SD) 1
Plan/Bving Plan/ev-ofE(ST) 1 !
Ordonans/sumbasg 2:
Susjonske * Stasjonsoffiser 1

Menige stasjonskaz i
Forvaliningavd Leder forvaltning 1 ;
Ass itftendent 1 :
Menigo forvaltoing 3|
Legetkontor Matriollregmskaforer 1 |
Lagerbefal (S/kvm) 1
Teknisk avé Leder T avd (MMATO) 1 f
Koordinatar UVB radn. 1 i
VT~ kontor Leder VT kontor (VTO) t i
Sensor Offiser (VTO) 1 |
NdlsdningsofEser (VO) 0 |
Mezigo VT kontor 2
ST kontor Loder ST kontor (MM) l !
Maskinoffiser (MA) 1 ;
Maskinbefdl Ula (MA) 1 |
Maskinbefal Kobben (MA) 0 :
Elskwrooffiser (EL) 1 :
Elekuobefal Ula (EL) 1 !
Blektrobefal Kobben (EL) 0 {
Meaige maskinmen g
Menige clolaroinann 6'I
SUM ADMINISTRASTONSAPPARAT 1 2 0 4 %
i

Antal] 57§ Adm apparat 4
Artall MM | Adn apparst 15 i
Antall VTO | Adm apprrat 25 I

Antsll Andre off i Adm apparst 9
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UTDANNINGSAPPARAT Fredsorganisasjon
) Offiserer (UVB) Andre Menige

Uavhengiz ULA  KOBBEN
sv klasse

Adminiseragjon Skolegjef (S1) 1

adin.offiser )

Menige adm kur 2
Operuiiv Leder akelsk (S1) y il

Leder USK (KD (S0 1

Hovedinser Ula (81) 1

Hovedinstr Kobben (1) 0

Imstrukaor Ula (ST) ! ?

Inslrukter Kebben (00) 0

Lader Takt trener (O0/501) 05

Menige ulaisk 1
Skipsesknile Leder ST avdeling (MM) | '

Hovedinreulaer Ula (MM 1

Instrukior Mo Ula 1

Instuktor El Ula 1

Hovedins Kobben (MM) 0

Instrulaar Mo Kobben 0

Instrukier Bl Kobben 0

Leder §T wener (MM) 1

. Menige ST wener 1

Vipsniekmlsk Leder VT avdling (VIO) 1

Annlyscoffiscr Sonsr (VT0) 0

Analyseoffiser Torp (VTO) 1

Instrukner Ula-oner 1

Ledes Take trener (QO/SD1) 0,5

Avd ingengrer 2

Menige VT 2

SUM UVBS Utdansing 6 3 0 3 6

KNM TORDINSKIOLD
TAS UVB offiser (S0) ! .
Uvvs [nsnikterer (3 VTONOISO) 2 3 0 i

SUM KNM T Utdauniog 3 3 0 0

SUM UTDANNINGSAPPARAT s 1 0 3 9 .

Aatall 871 Uldanningsapparne 6 |
Anmll MM | Utdanningsappaat 3
Annll VTO | Urdanningsapparat 5
Antall andre i Utdanningsapparar 85
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VEDLIKEHOLDSAPPARAT Fredsorganlcasjon

Offserer (UVB) Andre Mesige
Uavhenglg LY KOBREN
av [dasge
SFK
SFK/T-STA-UVB  Kontorsjef (VM) 1
Skrog/maskin Inspekmar (VM) z 0
Blekerolnspekisr (MM) ! 0
SEKT-AMT-TD
SFR/T-YP- TAU VT0) 2
I STK er det for de flasts stillinger ikke dirckic kony ¢m UVE Yenesie. Fent lam 3 qilllinger med krav, mea flere rlilllugar vil
naturlig rekruttere porsonell med UVB bakgrumn :
SFR/T-8 Sonar kentor (VTO) |
Sontys kontor (SO) 0
SFR/T-TKX Delsystem koardinator (VIO) 2
SUM SFK/T § d 0
TRSD 5T lw/UVB gruppe ST Offiser (MM) 1
ST Offiser (MA) 1 g
Elekurooffiser 1 .'
Elckarobofal 1 :
Menige Ma $
Menige BI L
Logistikkavd  Systemuelniker (VTO/SO) 1 .‘
Terpedogruppe (VO) L
P4 torpedosiden cr formelle kaav Ul UVB Yencsiz [emet for A kunne besere stillingene
SUM TRSD vedlikehold 6 10
i
SUM VEDLIKEROLDSAPPARAT 12 1 2 10
Aanall $J | vedliksholdsapparnt 0
Antoll MM i vedlikehaldsopparat 5
Antsll VTO | vedlikeholdszpperal ]
Ancll andre § vedliksholdsapperat 3 !
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ANDRE INSTITUSJONER Fredsorganicasjon

Offiscrer (UVB) Andre Manige
Uavhengig  ULA KOBBEN
av klesse
FKS
FKS UVB Offiser (ST) 1
N
FEN UVE Offiscr (1) 1
FRN @vingsoffiser UVB |
NATO
Comsubenstiant SM Conroller (S)) 1
SUM ANDRE INSTITUSJONER ) 4
i = i

Antall 57 i andre institugjoner
Antall MM i andre institusjonet
Antall VTO iandre instuisjoser
Antall andre i.andre institusjeher

= O O

Oppsummering OPL-F med 1 UVB-klasse | strukturen (6 Ula) (stillinger pa land med krav til UVB-
kompetanse):

Katepori Uavhengig | Offisorer Ula Andre Tonalt Menige
av Klasse Betal og
givile
Sum adptinistrasjonsspparat n 2 4 17 24
Sum wtdraningsapperat 9 11 3 23 9
Sum vedlikeholdsapparst 12 3 0 15 10
Sum andre institusjoner 4 0 0 4 0
Toralt 36 16 7 59 43
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FORDELINGSLISTE
FFISYS Dato: 7 april 1999
RAPPORTTYPE (KRYSS AV) RAPPORT NR. REFERANSE RAPPORTENS DATO
FFI/RAPPORT- ;
;l RAPP NOTAT RR 08/05830 FFISYS/732/161.1 | 7 april 1999
RAPPORTENS BESKYTTELSESGRAD ANTALL EKS ANTALL SIDER
UTSTEDT

UGRADERT 80 50
RAPPORTENS TITTEL FORFATTER(E)
STYRKEPRODUKSJON I UVB-VAPENET. SKAADEN Ingunn Mari, NESSET Arne
En casestudie

FORDELING GODKJENT AV FORSKNINGSSJEF: FO?DELING GODKJENT AV ADM. DIREKT@R:

LA Zl

Tt Girtrod

EKSTERN FORDELING

INTERN FORDELING

ANTALL | EKS NR

l
1

TIL
FD
v/Avd direktgr Stein Weber

FO/SENST
v/Brigader Sverre Disen
v/Forsker Anders Borgen

FO/HST
v/Oberst Jan Erik Wang

FO/SST
v/Kommandgr Arild Sandbekk

FO/LST
v/Oberst Ole Maalen

FO/HVST
v/Oberst Oddvar Solholt

UVBI
v/Kommandgr Bjgrn Brekke
v/Komm kapt Ole Bosse

SFK
v/Orlogskaptein Per Gamlemshaug

KINM Tordenskjold
v/Orklogskaptein Stig Ljunggren

VSD
v/Kommandgr Bjarne Tingvoll

ANTALL | EKSNR
14
1
1

(=]
o]

e e I I e e e I I I

TIL

FFI-Bibl

Adm direktgr/stabssjef
FFIE

FFISYS

FFITOX

FFIU

FFIVM

Bent Erik Bakken, FFISYS
Jonny Otterlei, FFISYS
Thor Olai Skullerud, FFISYS
Ketil Astorp, FFISYS
Torbjgrn Sakseide, FFISYS
Dagfinn Stang, FFISYS
Lars Erik Pedersen, FFISYS
Janne M Hagen, FFISYS
Frank B Steder, FFISYS
Bjgrn T Bakken, FFISYS
Arnstein Rgd, FFISYS
Rune Smédal, FFISYS

Eirik @stby, FFISYS

Kjell Olav Nystuen, FFISYS
Havard Fridheim, FFISYS

FFI-K1 Retningslinjer for fordeling og forsendelse er gitt i Oraklet, Bind I, Bestemmelser om
publikasjoner for Forsvarets forskningsinstitutt, pkt 2 og 5. Benytt ny side om ngdvendig.
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EKSTERN FORDELING INTERN FORDELING
ANTALL | EKSNR |TIL ANTALL | EKSNR JTIL
I TRSD

1 v/Komm kapt Geir Bentzen






