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Sammendrag

Denne rapporten er en teknisk og praktisk brukerveiledning for Concept-databasen utviklet ved
FFI1 i tilknytning til oppdrag 3380 — Offentlige anskaffelser, kontraheringsformer og
kontraktsmodeller (Concept-programmet). Forskningsprogrammet Concept utvikler kunnskap
som sikrer bedre ressursutnytting og effekt av store statlige investeringer. Programmet har som
sitt primaere mal & utvikle kunnskap og kompetanse om prosjekter i tidligfasen fra den farste
ideen oppstar til endelig finansiering av gjennomfaringen er vedtatt. Programmet har som en
hovedaktivitet & drive falgeforskning knyttet til store, statlige investeringsprosjekter.

Rapporten gjennomgar databasens design og struktur, samt databasens ulike arkfaner og skjema
med deres tilhgrende informasjonsbehov. Denne informasjonen ma brukeren legge inn basert pa
dokumenter som kontrakter inngatt i prosjektet, kravdokumentasjon lagt til grunn for
anskaffelsen, fremskaffelseslgsningen (tidligere totalprosjektdokumentasjon) for anskaffelsen etc.
Rapporten redegjer ogsa for mulige anvendelsesomrader for Concept-databasen.
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English summary

This report is a technical and practical user manual for the Concept database developed at the
Norwegian Defence Research Establishment (FFI) for the research programme Concept. Concept
(NTNU) develops knowledge to better utilize resources and getting more effect out of
governmental investments. The main aim of Concept is to develop knowledge and competence
regarding projects in an early phase from the first idea is created to the final financing of the
project.

The report describes the design and structure of the database, and its different forms with their
information requirements. This information can be found in a wide variety of project related
documentation. The report also gives a short description of the possible uses of the Concept
database.
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1 Innledning

De fleste offentlige og private institusjoner har behov for & lagre relevante data om egen
virksomhet. | noen tilfeller gnsker man & arkivere historisk informasjon, drifte operasjoner eller
legge til rette for analyser og langtidsplanlegging. Det kan ogsa vere behov for & gjere data
tilgjengelig for ulike malgrupper eller beslutningstagere. Et totalt informasjonssystem vil i
praksis inkludere lagring av data i en eller annen form, og et databasesystem vil i de aller fleste
tilfeller vaere det beste valget til dette formalet.

Vanligvis kan en si at en database er en modell, eller en avspeiling, av en partiell virkelighet til
organisasjonen eller virksomheten. Databasen lagrer og representerer en forenkling av denne
virkeligheten. Hvor god og hvor nare virkeligheten denne forenklingen er, avhenger av hvor mye
semantisk® informasjon man har klart & legge inn i databasens design eller struktur. Det vil si
hvilke attributter som lagres og hvilke datatype og domene/begrensninger hver av disse har. En
database er vanligvis organisert som en faktabase, hvor faktaene sier mest mulig om den
virkeligheten de representerer.

Pa oppdrag fra Finansdepartementet skal forskningsprogrammet Concept utvikle og videre-
formidle kunnskap som sikrer bedre effekt og ressursutnytting fra store statlige investeringer [1].
Dette gjelder fra den tidlige ideen i et prosjekt til vedtak om endelig finansiering og gjennom-
faring. Hovedaktiviteten til programmet er a drive falgeforskning til store statlige prosjekter. Nar
forskningsprogrammet Concept skal studere og analysere ressursutnyttelsen i Forsvarets
investeringsprosjekt vil en spesialdesignet faktadatabase, med informasjon fra flere av de
gjennomfarte og pagaende prosjektene, vare til stor nytte.

Figur 1.1  lllustrasjon fra forskningsprogrammets hjemmeside. Concept skal sikre bedre
ressursutnyttelse og effekt av store statlige investeringsprosjekt som den Norske
Operaen, Svinesundbroen og Skjold-prosjektet i Forsvaret [1]

FFI og forskningsprogrammet Concept inngikk derfor en oppdragsavtale, FFI-oppdrag 3380 —
Offentlige anskaffelser, kontraheringsformer og kontraktsmodeller, for a se pa hvilke
kontraheringsformer og kontraktsmodeller som er optimale, eller bedre tilpasset, for stgrre
komplekse investeringsprosjekter i Forsvaret. En av aktivitetene i oppdraget var a etablere en
database med kvalitetssikrede (og ugraderte) empiriske data fra store investeringsprosjekter (over
200 millioner kroner) i Forsvaret. | den forbindelse ble det designet, utviklet og populert en MS

! Betydningen av informasjonen i databasen, enkeltvis (ord/fakta) og i sammenstilte strukturer.
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Access database spesialtilpasset for problemstillingene til forskningsprogrammet Concept. Denne
rapporten er en kortfattet teknisk og praktisk brukerveiledning for "Concept-databasen” utviklet
ved FFI.

Det forutsettes at brukerne av databasen har noe kjennskap til MS Access og database-
modellering. Rapporten er en forenklet veiledning i hvordan en kan benytte seg av verktgyet.
Veiledningen er ogsa ment a veere et avgrenset oppslagsverk for a forsta databasens begrepsbruk
og strukturen/fremgangen/prosessen i Forsvarets investeringsprosjekt. Verktgyet er designet slik
at en ogsa kan benytte databasen til & legge inn data fra andre store statlige investeringsprosjekt.
Dette innebeerer at forskningsprogrammet Concept kan samle, sammenfatte og validere fakta fra
ogsa andre deler av sitt arbeid i dette verktgyet.

Kkapittel 2 omhandler de database- og designtekniske sidene ved verktayet. Kapittel 3 ser
narmere pa hvert enkelt skjema, arkfane og funksjonalitet som er utformet i Concept-databasen.
Den videre forklaring av hvilke data som ligger i Concept-databasen, omtales i sluttrapporten fra
FFI [2].

2 Design og struktur

En starre organisasjon vil typisk ha behov for a lagre sterre datamengder og la flere brukere, eller
brukergrupper, fa tilgang pa hele eller deler av datamaterialet. Hovedformalet med databasen er &
lagre data om utvalgte investeringsprosjekt i Forsvaret. MS Access er et velegnet verktgy til dette
formalet. FFI har derfor benyttet seg av en standard og selvstendig Microsoft Access database i
oppbyggingen av Concept-databasen.

De andre fordelene med en slik Igsning er brukervennligheten og tilgjengeligheten av verktayet
og software. De fleste institusjoner og bedrifter har allerede installert Microsoft sine produkter og
benytter seg av dem i det daglige arbeidet sitt. Det inneberer at grensesnittet og utvekslingen til
gvrige verktey (MS Word, MS Powerpoint, MS Excel osv) og aktgrer er meget god. Videre er
terskelen for effektivt & bruke MS Access relativ liten i forhold til gvrige databaseverktgy som
krever bade egen opplearing og spesialtilpasning. Det tilbys flere kortfattede og intensive kurs i
bruken av MS Access som gjar at en kan komme raskt i gang.

| det videre fglger noen punkter fra vurderingene som er gjort ved valg og utforming av Concept-
databasen.

Lagringsstruktur og indeksering:

God funksjonalitet for databaseadministrasjon er viktig nar en skal lagre store mengder med data
over tid og/eller man har strenge krav til oppetid og responstid fra databasen. Hvis det siste er
viktig, ma man typisk velge en lagringsstruktur som dobbeltlagrer alle dataene i databasen. For
eksempel har banker krav til oppetid for kontoinformasjon om kundene for at betalinger skal
fungere optimalt hele dggnet. | Concept-databasen er det kun krav til lagring av data over tid.
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Flerbrukerstgtte og datasikkerhet:

Med flere sluttbrukere av samme database er det viktig at databasesystemet handterer at flere far
tilgang pa de samme dataene samtidig. Funksjonalitet som kreves her er at en unngar feil i data
ved oppdatering (f.eks. hvis to brukere endrer de samme dataene samtidig), at responstida er god
selv om mange brukere etterspgr de samme dataene samtidig, samt at datasikkerheten er ivaretatt
(bl.a. registrering og logging av brukere i databasen). Til vart formal dekker MS Access alle disse
kravene

Pris og driftskostnader:

Ved vurdering av en ny databaselgsning er det hensiktsmessig med en kost-nytte analyse av
alternative lgsninger. Valget pa MS Access var relativt apenbar i denne sammenheng, som faglge
av oppdragets art og innhold, samt forventet bruk og utnyttelse i forskningsprogrammet Concept.
I utviklingen av databasen har FFI heller ikke hatt behov for ekstern kompetanse. Nar det gjelder
driftsunderstottelse etter at forskningsprogrammet Concept har tatt over databasen ansees dette i
praksis overflgdig, noe som minimerer FFIs forpliktelser etter levering. Concept kan selvfglgelig
ta kontakt med FFI, spesielt i tilknytning til overfgringen av databasen. Opplaringsbehov som
kan oppsta over tid, f.eks. ved rotasjon av personell i Concept, kan databasen tas med pa kurs og
etterutdanning og benyttes i arbeids- og kursoppgaver. Dette er en helt vanlig fremgangsmate ved
MS Access-kurs som tilbys i Norge.

Statte for SQL.:

Alle relasjonsdatabasesystemer statter sparrespraket SQL. Det beste er at en database og et
databasesystem er mest mulig "tro” til en systemuavhengig SQL-versjon. FFI har benyttet seg av
SQL-programmering i Concept-databasen, men har unngatt ”hardkoding” som lases i en enkelt
SQL-versjon.

Statte for referanseintegritet:
Referanseintegritet mellom tabeller (relasjoner) i en relasjonsdatabase sikrer en mest mulig
konsistent database. Concept-databasen statter referanseintegritet.

Konvertering til andre dataverktay:

Ved opprettelsen av en ny databaselgsning er det et stort behov for & legge inn data i den nye
databasen og overfgre data fra den nye databasen til andre programmer. Gamle data, eller andre
programmer, kan vere lagret pa ulike filformat, noe som kan by pa problemer hvis ikke database-
systemet tilbyr funksjonalitet for konvertering fra "kjente” filformat til/fra tabeller i relasjons-
databasen. Concept-databasen statter konvertering til/fra de fleste MS-produktene (Excel, Word
etc).

Concept-databasen har i all hovedsak behov for a lagre en mengde data. I en relasjonsdatabase
som den FFI har utviklet for Concept, effektiviseres lagringen pa en slik mate at dataene ikke
gjentas, eller gjentas minst mulig. Dette for & lagre data effektivt og sikre drift og konsistens i
datagrunnlaget. Litt mer konkret kan vi si at en relasjonsdatabase deler data i flere tabeller for &
ivareta den datamessige integriteten og lettere kunne vedlikeholde, videreutvikle og skalere
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innholdet i databasen. En relasjonsdatabase vil derfor kreve mindre plass fordi man deler data pa
tvers av rader. Figur 2.1 viser en oversikt over relasjonene i Concept-databasen.

B COMCEPT - [Relasjoner]

PR E gedger e Regoos Vghiy Vol teb  adchedd v soremll for b

ArasiTibodMottatt
LSV e tever ander
TidlgereSamared

Figur 2.1  Relasjonskartet for Concept-databasen

Vi ser av figur 2.1 at databasen er delt opp i flere tabeller (36 stk) med relasjoner til hverandre.
Tabellene innholder kolonner kun for selve dataene, men for & kunne relatere de til hverandre
trenger vi kolonner som ivaretar data om selve relasjonen. For a gjere dette bruker vi en av
kolonnene som gir alle radene i tabellen en unik verdi, og denne unike verdien legges i den
kolonnen som relateres til en annen tabell. For at en skal vare sikker pa at denne kolonnen har en
unik verdi settes den som en primeerngkkel, og bare da ivaretas integriteten og vi unngar
gjentagelser.

Figur 2.1 viser at to av kolonnene har flere koblinger enn andre kolonner (prosjekt og
prosjektkontrakt). Dette er den sterste tabellen i relasjonsdatabasen hvor mesteparten av
informasjonen om Forsvarets investeringsprosjekt ligger lagret. All annen informasjon er lagt ut i
relaterte tabeller for & unnga gjentagelse av informasjonen.

Nar strukturen og relasjonene er vel etablert i databasen har man lagt til rette for utformingen av
sparringer og datapopulering i databasen. Dette kan gjgres pa flere mater. Concept-databasen har
vi valgt a gjere dette mest mulig brukervennlig, det vil si at vi stiller fa eller ingen krauv til
forhandskunnskap om database og databasemodellering. Derfor er det designet flere skjema som
forenkler behandlingen av databasen. Skjemaene (ha&ermere omtalt i kapittel 3) er det grensesnittet
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de fleste brukerne vil bergre i Concept-databasen, men disse er ikke passord-beskyttet eller skjult
pa noen som helst mate. Dette for at ogsa viderekomne brukere skal kunne benytte seg av de mer
avanserte alternativene, eller videreutvikle databasen selv, uten bistand fra FFI.

3 Arkfaner

Dette kapittelet gjennomgar alle arkfaner som er spesialutviklet for a registrere og bearbeide
informasjon angaende Forsvarets investeringsprosjekt i Concept-databasen. Hvert underkapittel
vil gi en utfarlig beskrivelse av hvilke data som kan legges inn (eller er lagt inn) pa de enkelte
arkfanene. P4 et overordnet niva kan databasen inndeles i to: Prosjektdata og kontraktsdata.

Informasjonen angaende prosjektdata finnes i Forsvarets totalprosjektdokumenter (TPDOK),
fremskaffelseslgsninger (FL) og ulike kravdokumenter (KRAVDOK). Informasjon angaende
kontraktsdata vil typisk finnes i selve kontrakten med de ulike leverandgrene samt Forsvarets
anskaffelsesprotokoller/registreringsprotokoller og endringsmeldinger. Basert pa dette
kildematerialet, som er delvis standardiserte dokumenter (i hvert fall de siste arene), kan en
elektronisk eller manuelt populere relasjonsdatabasen. Figur 3.1 viser hovedskjema i Concept-
databasen.

EE CONCEPT - Hovedskjema - Prosjekt

CONCEPT - Prosjektinformasjon

Dette skjemaet inneholder all informasjon om de ulike prosjektene og kontraktene som er registrert i CONCEPT-databasen. Skjemaet benyttes ti 8 registrere og vedikeholde informasjon. Informasjonen i skjemaet er organisert i
hensiktsmessige arkfaner sl at informasjon av lik karakter er forspkt plassert i neerheten av hverandre.

Glekdende prosiect:

Generell prosjektinformasjon | Qwerordnede godkjennelser | Kontrakter | Prosjektorganisasion | Prosjektestimat/regnskap | Eksterne rapporter | IMs | Konseptstudie L.CC analyse | Prosjektendringer | Prosjektkoblinger

Figur 3.1  Utsnitt av hovedskjema (fokus pa arkfanene) i relasjonsdatabasen utviklet for
Concept.

Som vi ser av figur 3.1, er det utviklet 10 brukervennlige arkfaner i databasen. Pa denne maten
"ledes” brukeren av databasen til "riktig” bruk, registrering og lagring av data angaende
Forsvarets investeringsprosjekt til databasen.

Seks av arkfanene bergrer prosjektdata. Dette er informasjon om det utvalgte investerings-
prosjektet i Forsvaret, hvordan det er organisert, hvor lenge det har vart, investeringsbelgp samt
eventuelle endringer og koblinger mot andre investeringsprosjekt. De gvrige arkfanene tar for seg
ulike forhold knyttet til prosjektets leverandgrer, kvaliteten pa leveransen og ulike betraktninger
som er av betydning for prosjektets fremdrift eller levedyktighet. Noen arkfaner er meget
omfattende a registrere og krever bade tid og innsikt (omfattende kildemateriale) for & fullfgre
registreringen. Dette var et bevisst valg ved utarbeidelse av databasen hvor det ble vektlagt & ha
en "omfattende” database med mulighet for & legge inn mer data pa sikt.

3.1 Generell prosjektinformasjon

Denne arkfanen benyttes til & registrere informasjon om investeringsprosjektet pa et overordnet
niva. | all hovedsak gis det kortfattede og faktaorienterte opplysninger i denne arkfanen, det vil si
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en krysser av hvorvidt det for eksempel er gjennomfgart samarbeid, gjenkjgp og kostnytte-
vurderinger.

B CONCERT - Hovebskjema - Prosjiekl

CONCEPT - Prosjektinformasjon
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Figur 3.2 Arkfanen for Generell og overordnet prosjektinformasjon

I denne arkfanen skal en altsa oppgi eller vedlikeholde, korte og presise opplysninger som gjelder
prosjektet pa et overordnet niva. Man fyller inn, eller benytter seg av forhandsdefinerte
kategorier, i de ulike feltene.

I gvre venstre del av arkfanen ser vi et gratt felt som det star ”Prosjekt|D” ved. Dette er et unikt
lgpenummer som fungerer som primaerngkkel for tabellen som angar prosjektinformasjonen (se
tblProsjekt i figur 2.1). De gvrige feltene er naermere presisert i tabell 3.1-3.7.

Generell Fodin:
. . ) Prosjekinayn: [

prosjektinformasjon Prosiekbeckrele:
Forsvarsgren: [ ™~
Programomride —
Opprettet Prinsix: ’—
Referanse TPdok: [
Referanse konkurransegrunnlag: |

Prosjektnummer Forsvarets egen firesifrede nummerering av investeringsprosjektene.

Nummereringen avhenger i stort av programomrade og vapengren.

Prosjektnavn Navnet som er gitt og benyttes pa investeringsprosjektet.
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Prosjektbeskrivelse En kort beskrivelse av hva prosjektet omfatter samt eventuell funksjon
eller samhgrighet prosjektet har med andre prosjekter.

Forsvarsgren Mange prosjekter anskaffer materiell til en forsvarsgren (Heer, Sjg,
Luft eller Heimevern). | de tilfellene hvor investeringsprosjektet gjelder
en fellesavdeling (f. eks. Forsvarets Operative Hovedkvarter) eller en
fellesressurs (f. eks. ledelsessystemer) benyttes betegnelsen Felles.

Programomrade Alle investeringsprosjektene tilhgrer ett av programomradene i FD.
Over tid har disse programomradene endret navn og omfang, sist
gang i 2006/2007. Benytt den opprinnelige betegnelsen i dette feltet.

Opprettet i Prinsix Alle investeringsprosjekt i Forsvaret etter 1996 falger Prinsix. | dette
feltet skal tidspunktet for det farste offisielle Prinsix-dokument angis,
dvs. det farste godkjente maldokumentet.

Referanse TPdok Referanse/lenke til det fgrste Totalprosjektdokument (TPdok 1).
Referanse Referanse/lenke til konkuransegrunnlaget, for eksempel Request For
konkurransegrunnlag Proposal (RFP).

Tabell 3.1 Generell prosjektbeskrivelse i arkfanen for Generell prosjektinformasjon

Vi ser av tabell 3.1 at det er helt grunnleggende og generell informasjon som legges inn i denne
delen av arkfanen. Informasjonen danner kun “overbygningen” og tilhgrigheten av
investeringsprosjektet, mens annen informasjon i databasen forteller noe mer konkret om
prosjektet og dets innhold. For de fleste av Forsvarets investeringsprosjekter er denne
informasjonen ugradert. Alle investeringsprosjektene i Forsvaret for perioden 2009-2016 benytter
dette informasjonsgrunnlaget i tillegg til ulike essensielle rammevilkar (kostnadsoverslag,
oppstart, varighet, osv) [3].

Hvis en gnsker & legge inn informasjon om andre investeringsprosjekter enn Forsvarets i
Concept-databasen, kan det gjores relativt enkle forandringer (f. eks. en ny meny som angir
neering) i denne delen av arkfanen, eventuelt utelate den forsvarsspesifikke informasjonen i sin
helhet. En annen mulighet er a etablere egne rutiner/nummereringer for investeringsprosjekt i og
utenfor Forsvaret.

Tabell 3.2 forklarer neermere hva som kreves av informasjon angaende generelle rammevilkar for
et av Forsvarets investeringsprosjekt.

Oppstart og [Oppstart og ferdigstilese: | Integrert samarbeid (nternt) i
Oppstart: [ Integrert samarbeid (eksternt) &
ferdi g stillelse Ferdigstilelse planiagt TPdok 1: | Gradert anskaffelse %
Ferdigstilelse ved godkjerning FD/Storting: [ Endrede krav ti kvalitetfytelsejomfang %
Godigentendret ferdigstilelse: [ Glenkigp B
Faktick ferdigstilelse: [ Har prosjektet en styringsgruppe? fE

Oppstart Sett inn oppstartsdato for prosjektet. Hvis prosjektet har veert utsatt,

eller reetablert, benyttes fgrste oppstartsdato.
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Ferdigstillelse planlagt
TP dok 1

Ferdigstillelse ved
godkjenning
FD/Storting

Godkjent endret
ferdigstillelse

Faktisk ferdigstillelse

Integrert samarbeid
(internt)

Integrert samarbeid
(eksternt)

Gradert anskaffelse

Endrede krav til
kvalitet/ytelse/omfang

Gjenkjap

Har prosjektet en
styringsgruppe?

Planlagt ferdigstillelse (sluttlevering av alle systemer) av prosjektet
slik det er beskrevet/oppgitt i TPdok 1.

Hvis prosjektet har et kostnadsanslag pa over 500 millioner kroner,
ma opp til behandling i Stortinget. | den forbindelse utarbeides et
Totalprosjektdokument nr 2. Den planlagte ferdigstillelsen av
prosjektet er oppgitt i dette feltet.

Med ujevne mellomrom og av ulike &rsaker endres
rammebetingelsene for investeringsprosjektene i Forsvaret. Hvis det
er besluttet a utsette (eller terminere) prosjektet, oppgis det nye
avtalte tidspunkt i dette feltet. Omtalen av hva som har skjedd vil
veere beskrevet i ny eller endret fremskaffelseslgsning (FL).

Sett inn faktisk dato for ferdigstillelse av investeringsprosjektet.

I noen tilfeller har prosjektet veert gjennomfart som et integrert
samarbeid mellom to eller flere interne instanser i Forsvaret eller
prosjekter/ representanter for andre aktgrer i forsvarsektoren (FFlI,
FB, NSM eller FD). For & kunne bli definert under begrepet "integrert”
bar fortrinnsvis representanter veere helt eller delvis (fysiske)
deltakere i prosjektet. Representasjon i styringsgruppe faller derfor
utenfor var definisjon av integrert samarbeid. Stgtte fra andre
avdelinger i FLO regnes heller ikke som et integrert samarbeid i

prosjektet.

En annen og heller ikke uvanlig samarbeidsform i et av Forsvarets
investeringsprosjekt er et integrert samarbeid mellom prosjektet og
aktgrer utenfor forsvarssektoren, for eksempel fra den norske
forsvarsindustrien.

I noen tilfeller kan anskaffelsen veere gradert. Forskriften om
sikkerhetsgraderte anskaffelser regulerer dette [4]. Concept-
databasen vil veere en ugradert database, dvs. ingen graderte
anskaffelser er oppgitt i databasen.

Kryss av hvis det har veert eventuelle endringer etter inngatt kontrakt.

Kryss av om det er inngatt en gjenkjgpsavtale

De fleste investeringsprosjekt i Forsvaret har en styringsgruppe som
prosjektkoordinator ma rapportere og forholde seg til ved ujevne
mellomrom. Det har ogsa veert benyttet referansegrupper for mindre
prosjekter. Hvis det ikke er krysset av i dette feltet har prosjektet hatt
en referansegruppe.

Tabell 3.2 Oppstart og ferdigstillelse i arkfanen for Generell prosjektinformasjon
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Tabell 3.3-3.6 gar nermere inn pa hvordan prosjektet har veert gjennomfart og hvilke vurderinger
/analyser som er lagt til grunn. | tillegg, i de tilfellene det har veert aktuelt, hvor mange enheter
som var vurdert anskaffet og hvor mange som faktisk ble anskaffet.

I utgangspunktet skulle en tro at det var en ganske rigid struktur i forbindelse med prosjekt-
gjennomfaringen i Forsvaret. PRINSIX er Forsvarets overordnede rammeverk som standardiserer
hvordan materiellinvesteringer skal planlegges og gjennomfares. Imidlertid viser det seg a veere
store variasjoner i hvordan gjennomfgringen (utfarelsen) av et investeringsprosjekt faktisk skjer. |
Concept-databasen er registreringen av variasjonen i prosjektgjennomfaringen forenklet til to
ytterpunkter: Sekvensiell og parallell prosjektgjennomfaring.

Prosjektgjennomfaring Prosieigienronforg: |

Sekvensiell: 4
Parallell: E

- Sekvensiell Hvis prosjektet er delt opp i ulike sekvenser eller delprosjekter og
disse er gjennomfart i en logisk rekkefalge, skal en krysse av for
sekvensiell prosjektgjennomfgring.

- Parallell Hvis prosjektet er delt opp i ulike sekvenser eller delprosjekter og
disse er helt eller delvis gjennomfart i ulike og parallelle
prosjektfaser, skal en krysse av for parallell prosjektgjennomfaring.

Tabell 3.3  Prosjektgjennomfgring i arkfanen for Generell prosjektinformasjon

Det er fordeler med begge ytterpunktene, men vanligvis er det mest hensiktsmessig (kortere
prosjekttid og synergi i selve gjennomfaringen) a benytte en parallell strategi for de ulike
delprosjektene. Hvis en benytter sekvensiell prosjektgjennomfaring, bar dette presiseres naermere.
I forbindelse med Forsvarets investeringsprosjekt, spesielt de starste, er det behov for a
gjennomfare en rekke overordnede vurderinger og analyser i forbindelse med anskaffelsen. Disse
er listet i tabell 3.4.

: Diverse virderinger/analyser: |
Diverse Referanee:

vurderinger/analyser SRS IR

Interessentanalyse

Er det registrert effektmdl for prosjektet? &

|

Gjennomfarbarhetsstudie

1

Vurdering av intern usikkerhet

1

Wurdering av ekstern usikkerhet

Erfaringsrapport &
Er det gitt faringer fra FD 2 &

Samfunnsmessig Finansdepartementet har utgitt en serie retningslinjer for hvordan

nyttevurdering man skal gjennomfgre en samfunnsmessig nyttevurdering av
anskaffelsen. Kryss av og referer til vurderingene/retningslinjene
som er gjort.
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Interessentanalyse For noen prosjekter, og i forlengelse av den samfunnsmessige
nyttevurdering, kan det veere nyttig & giennomfare en interessent-
analyse. Sett et kryss hvis dette har veert tilfelle.

Gjennomfarbarhetsstudie Far opp referanse til den farste gjennomfgrbarhetsstudien som ble

fullfart.
Vurdering av intern Kryss av om det har veert gjennomfart en usikkerhetsanalyse av
usikkerhet interne faktorer i prosjektet. Dette gjelder organisasjon, ledelse,

mal og rammer, teknologi, innovasjon, planer/estimater, grensesnitt
0g integrasjon med andre anskaffelser/utstyr, kontrakter, styring,

HMS osv.
Vurdering av ekstern Kryss av om det har veert gjennomfart en usikkerhetsanalyse av
usikkerhet eksterne faktorer i forhold til prosjektet. Dette gjelder politikk,

strategiske vurderinger i Forsvaret, lover og regler, finansiering,
media, valuta, miljg, kultur etc.

Erfaringsrapport Kryss av om det har veert utarbeidet en erfaringsrapport (iht.
retningslinjer i Prinsix) med referanse til rapporten.

Er det gitt faringer fra Kryss av om det har kommet spesifikke fgringer fra FD i forhold til

FD? prosjektet. Slike fgringer kan f.eks. veere i forhold til

neeringspolitikk. | s tilfelle oppgi referanse til en slik fgring.

Er det registrert effektmal | Anmerk om det er krav om effektmal for prosjektet, og list i s& fall
for prosjektet? disse opp.

Tabell 3.4 Diverse vurderinger i arkfanen for Generell prosjektinformasjon

Ekstreme usikkerhetsvurderinger (ekstreme hendelser, streik, naturkatastrofer, konkurs, sabotasje
etc.) er utelatt i databasen da slike vurderinger ikke gjores i Forsvaret. En annen og typisk
usikkerhet i Forsvaret (spesielt nar prosjektet gar over lengre tidsrom) er usikkerhet angaende
antall enheter en skal anskaffe i prosjektet. Tabell 3.5 viser hva som bar registreres angaende
antall enheter planlagt og faktisk anskaffet.

Lantail enheter (plariagt/faktsk): |
Antall enheter
. Antall enheter planlagt anskaffet: ,7
(planlagt/faktisk) Fatctisk antollenheter nsafiet; |
Kost-nytte vurdering ved endret antall &
Skyldes endring innlgsning av opsjon 3
Antall enheter planlagt Dette antallet vil kunne finnes i totalprosjektdokumentasjon nr.1
anskaffet (TPdok 1).
Faktisk antall enheter | dette feltet fylles ut det antall enheter som faktisk ble levert ved
anskaffet overlevering til bruker/testing i Forsvaret.
Kost-nytte vurdering ved Kryss av hvis det har veert giennomfart en kostnytte-vurdering ved
endret antall endring i antallet som er anskaffet.
Skyldes endring Kryss av hvis en endring i antallet skyldes en innlgsning av
innlgsning av opsjon? kontraktuell opsjon.

Tabell 3.5 Antall enheter i arkfanen for Generell prosjektinformasjon
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Tabell 3.6 viser registrering av sentrale kravdokumenter i forbindelse med prosjektet. Hvis det
ikke kommer klart frem hvorvidt det er funksjonelle eller tekniske krav som er stilt, bar en
studere totalprosjektdokumentasjonen for ytterligere detaljer.

Kravdokument ]
Referanse Kravdokument 1: [
Referanse kravdokument 22— [
Funksjonelle Tekniske
Hvilke krav er vektagti KD 2: B [
Referanse Kravdokument 1 Far inn referansen til kravdokument 1.
Referanse Kravdokument 2 Far inn referansen til kravdokument 2.

Hvilke krav er vektlagt i KD 2 | Kryss av hvorvidt det enten er funksjonelle eller tekniske krav
som er vektlagt i kravdokument 2.

Tabell 3.6  Kravdokument i arkfanen for Generell prosjektinformasjon

3.2 Overordnede godkjennelser

Denne arkfanen benyttes til a registrere nar prosjektet har blitt godkjent og hvilket organisasjons-
element som har godkjent det. Alle godkjennelser pa gverste embedsniva i Forsvaret skal
registreres, ogsa veien fra forsvarsgren opp til Stortinget. I tillegg er det mulig & registrere
eventuelle kommentarer til godkjennelsene.

CONCEPT - Howebekjema - Prosjekt

CONCEPT - Prosjektinformasjon

RpY My [Ty - I
Gt oy, |

oemanjon | & aiser | gontrakter | Br n egrakn | Eksterne rapperter | M5 | Konseptstude LOC anabyse | Prosirierngrings

Shjemaset undes benytles 1 4 5 LAl godkent weckjerit el 1 likegy kan man regsbere
ev kommentarer 8 godigennelsen,

Ar [y — Kommentar [——

EIC T [ -

e (X0 S I 0 ) LA

Figur 3.3  Informasjonsbehovet knyttet til arkfanen Overordnede godkjennelser
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Overordnede
godkjennelser
Ar

Referanse
Kommentar
Godkjent av

Ar Referanse: Kommen! tar: Godkjent av:

Her noteres hvilket &r dokumentet er godkjent.
Henvisning til gjeldende dokument.
Skriv inn eventuelle kommentarer som f. eks. forsinkelser, retur etc.

Her legges inn pa hvilket organisasjonsniva dokumentet er godkjent pa
(grenstab, fellesstab, FLO, FD, Storting etc).

Tabell 3.7  Arkfanen for Overordnede godkjennelser

Alle dokumenter angaende godkjennelser av prosjekt eller anskaffelser forankrer betydningen og
starrelsen pa prosjektet. | Concept-databasen er kun de starste prosjektene registrert, noe som
innebaerer at prosjektene er bade militaerstrategisk og politisk forankret. Hvis en skulle velge &
reflektere alle investeringsprosjektene i Forsvaret, ville variasjonen vart starre i godkjennelses-

nivaet.

3.3 Kontraktsinformasjon

Kontraktsinformasjon bestar av fem arkfaner: Generell kontraktsinformasjon,
kontraktsforhandlinger, kontraktsverdi, konflikter og opsjoner. Disse arkfanene gir innsikt i hvem
som var leverander, hvilke vurderinger som er gjort ved valg av leverandgr, hvilke leverandgrer
som har veert med i konkurransen, hva kontraktsverdien var, om det har veert konflikter og om
kontrakten har gitt adgang til utlgsning av opsjon.

3.3.1  Generell kontraktsinformasjon

Arkfanen benyttes til & registrere informasjon om en kontrakt pa et tilstrekkelig (for analyse) og
overordnet niva. Informasjonen legges inn enten som tekst eller som avkrysning hvor det er

aktuelt.
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Delie uhi ” reglrerti organimerLi

K shler Froseitests £ s € pralyse

Svanoref kark htugerds | Konfikder | Opsjorer

Weniraktwne: I Recrews W

Kotk : | Kenbeiostracer &
Rendelvaitet W

Tidspurit for konkry e

e nilin L | Arstal thad mttalt:

Forkurranseform v 5 Er LOC virert ved valg sy leverander 7 [

Arshalfeisessegeherk - Er ticflgere samarbeid wurdert ved valg av leverander 2 [

Urntnilrgeiverk: Har knntralten weert avertert 3 W
Er det ularbeidet en Konbrakistrateg 7 [§
Er RFT sendtut | forkant av kontrakisinglelse | W
Er det foretatt en prekvalfisering [
Kermemntor:
Lr ancke forhold enn prig vrdert. =
ved knniraktsregiete 7

Leverandir Herwdlviraubor - Fraslmrnrandor O -

MT - = = =

Pestt () « [ v ¢ (M]belav

Lith shjema

Bost: (] 4 [ 1 ¢ [M]rwav 1

Figur 3.4  Informasjonsbehovet knyttet til arkfanen Generell kontraktsinformasjon

I denne arkfanen gis en oppsummering av alle de kontrakter som er inngatt i forbindelse med
investeringsprosjektet. Tabell 3.8-3.11 forklarer neermere hva som finnes i databasen angaende
kontraktsinformasjonen.

—
Generell e p——
kontraktsinformasjon ontrknam: —
Tidspunkt for kontraksinnglelse: ’—
Kontraktstype = =
Konkurranseform =~ =
Anskaffelsesregelverk [ =
UnntakRegelverk:
Kontraktsnummer Enhver kontrakt med Forsvaret gis et kontraktsnummer og
arkiveres i Forsvarets egne arkiver (papirkopi frem til 2000).
| dette feltet fares kontraktsnummeret inn.
Kontraktsnavn Kontraktens overordnede navn/tittel.
Tidspunkt for Her noteres den datoen som kontrakten er signert av Forsvaret
kontraktsinngaelse (datoformat: dd.mm.4&44).
Kontraktstype Det finnes flere kjente kontraktstyper, og disse er listet i en egen

brukervennlig rullegardin. Hvis den angjeldende type ikke er
angitt pa listen, trykk p& knappen ved siden av for & f& opp eget
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Konkurranseform

Anskaffelsesregelverk

Unntak Regelverk

Kommentar

registreringsskjema for & registrere nye kontraktstyper. Disse er
tilgjengelige i rullgardinen nar skjemaet lukkes. Nar det gjelder
inngatte avtaler under rammeavtaler hvor det foretas
direkteanskaffelse, skal disse defineres som avrop.

Som ved kontraktstype finnes det ogsa flere kjente
konkurranseformer, og disse er listet i en egen brukervennlig
rullegardin. Hvis den angjeldende type ikke er angitt pa listen,
trykk pa& knappen ved siden av for & fa opp eget registrerings-
skjema for & registrere nye konkurranseformer. Disse er
tilgjengelige i rullgardinen nar skjemaet lukkes.

Her angis det regelverk som er benyttet i forbindelse med
anskaffelsen: Bestemmelser for anskaffelser i Forsvaret (BAF),
Anskaffelsesregelverk for Forsvaret (ARF) eller Lov om
offentlige anskaffelser (LOA).

Beskriv hjemmel for unntak (f.eks. pkt 1.3.5 i BAF evt. § 3 LOA)
samt en kort begrunnelse i kommentarfeltet nedenfor.

Andre kommentarer som f.eks. antall endringsmeldinger.

Tabell 3.8  Generell kontraktsinformasjon i arkfanen for Kontrakter

| tillegg til den generelle kontraktsinformasjonen er det nyttig a fa en kortfattet oversikt over alle
leverandgrene som har vart involvert i anskaffelsen. Disse er registrert i samme arkfane under
overskriften leverandgarer, se tabell 3.9.

Leverandgrer

Leverandgr

-Hovedleverandgr

-Eneleverandgr

Leverander Hovedleverander Eneleverander

>| [  ®&=H =3 e

Her legges inn, eller hentes frem, alle leverandgrer som har
veert i direkte kontraktsinngdelse med Forsvaret, dvs. at
underleverandgr er ikke med. Hvis den angjeldende leverandgar
ikke er angitt pa listen, trykk p& knappen ved siden av for a fa
opp eget registreringsskjema for & registrere nye leverandarer.
Disse er tilgjengelige i rullgardinen nar skjemaet lukkes.

Vanligvis i en av Forsvarets anskaffelser vil leverandgr og
hovedleverandgr veere den samme. Unntaksvis vil man kunne
ha flere parallelle leverandgrer p4 samme prosjekt/kontrakt. Her
registreres den som er hovedleverandgr for prosjektet som
utgjar hovedleveransen.

Angi her om kontrakt er gitt med begrunnelse i en
eneleverandgrposisjon (direkteanskaffelse) eller giennom en
rammeavtale.

Tabell 3.9 Om leverandgrer i arkfanen for Kontrakter
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De aktuelle leverandgrene og Forsvaret utarbeider sjelden en standardisert rapport. Noe av det
som varierer mye er leverandgrens adgang til & gjere endringer i kontrakten eller leveransen over

tid, se tabell 3.10

Kontraktsfestet adgang til:

-A endre tid

-A endre kostnader

-A endre kvalitet

Kontraktsfestet adaana tl: |
Eendretd

Aendre kostnader  [E
Eendre kvalitet [

Eventuelle justeringer av tidsrammen for levering/prosjektet.

Adgangenttillatelser til & endre kostnadsstruktur, prising,
prismekanismer etter kontraktsinngaelse.

Adgangen til & justere pa levert kvalitet og ytelse etter
kontraktsinng&else.

Tabell 3.10 Kontraktsfestet adgang i arkfanen for Kontrakter

Antall tilbud mottatt:

Er LCC vurdert ved valg av
leverandgr?

Er tidligere samarbeid
vurdert ved valg av
leverandgr?

Har kontrakten veert
avertert?

Er det utarbeidet en
Kontraktstrategi?

Er RFI sendt ut i forkant av
kontraktsinngaelse?

Er det foretatt
prekvalifisering?

Er andre forhold enn pris
vurdert ved
kontraktsinngaelse?

-Andre forhold enn pris

FFl-rapport 2009/01565

Antall tibud mottatt:

Er LCC vurdert ved valg av leverander ?

E W

Er tidligere samarbeid vurdert ved valg av leverander ?

=l

Har kontrakten vaert avertert ?
Er detutarbeidet en Kontraktstrategi ?
Er RFI sendt ut i forkant av kontraktsinng3else ?

W E

Er det foretatt en prekvalifisering

|

Er andre forhold enn pris vurdert r
ved kontraktsinngdelse ?

Noter det antall faktiske tilbud eller anbud som er mottatt. Hvis
det har veert avrop som direkteanskaffelse, sett 1.

Noter om det er foretatt en Life Cycle Cost (LCC) analyse forut
for valg av leverandar.

Angi om tidligere samarbeid/prosjekter/kontrakter er vurdert
(positivt eller negativt) ved valg av leverandgar.

Hvis kontrakten er utlyst giennom DOFFIN, aviser, WEAG eller
annet offentlig eller semi-offentlig fora.

Eventuell strategi for anskaffelsen, kontraheringen eller
kontraktsutformingen.

Noter om en Request for Information (RFI) er sendt ut far
kontraktsinngaelse (tilbudsgrunnlag eller forespgrsel om hva
som finnes p& markedet).

Angi om det er foretatt en nedvelgelse av mulige leverandgrer
som kan konkurrere seq til kontraktsforhandling.

Her angis om andre forhold enn pris er et vurderingskriterium for

valg av leverandgr og system.

Her listes opp alle forhold som kommer i tillegg til pris. Dersom
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det aktuelle forhold ikke finnes i rullgardinene skrives dette inn i
selve rullgardinen. Dette vil s& bli tilgjengelig ved neste
registrering.

Tabell 3.11 Om antall tilbud i arkfanen for Kontrakter

3.3.2  Kontraksforhandlinger

Denne arkfanen benyttes til & registrere hvilke potensielle leverandgrer som ble invitert til & delta
i kontraktsforhandlinger, og hvilke potensielle leverandgrer det faktisk ble gjennomfart
forhandlinger med.

B CONCER] - Hovedskjema - Prosjekt

CONCEPT - Prosjektinformasjon

Delie s imehoider ol i e som er registrert | CONCEPT -databasen, [ F1 Arere oy L % ' skjemael e organserti
hverandre.

ittt ]
o forimas, i piverdh | Konfikder | Opsjoner
ke henytirs o & regs L, ek e LE]
ereembnrt fnharcingee med
M v = M v =
Past: [14] 4 1 Post: [14] 4 ]
post: [14] ¢ [ T b [H]r® v 1

Likk shgema

Pt (M) « [ 1 ¢ []Félave

Figur 3.5 Informasjonsbehovet knyttet til arkfanen Kontraktsforhandlinger

Kontraktforhandlinger — EEEEEEE—
M = = Y = =
| |
Kontraktsinvitasjoner: List de leverandgrene som Forsvaret/FLO har henvendt seg direkte
til med en invitasjon til & delta i konkurransen.
Kontraktsforhandlinger: List de leverandgrene som Forsvaret/FLO faktisk har gjennomfart

kontraktsforhandlinger med.

Tabell 3.12 Kontraktsforhandlinger i arkfanen for Kontrakter

3.33 Kontraktsverdi

I dette skjemaet registreres kontraktsverdien slik den er estimert i kontrakten fordelt pa ulike
kostnadstyper. | tillegg registreres den faktiske realiserte kontraktsverdien.
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regstrert | CONCEFT-databasen. tl § regetrere og vedikeholde infis £ organiserti
et andre,

Geered pros tinirakter Bt rmpoortes | M5 | Korsepistude LOC analyse | Prosjek
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1
Kostradstype Sum (0K reneyerd Fnletisk kerviraetmorrd: I
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[ ] A C R

Likde shjema
e (R unDLE R —
Figur 3.6  Informasjonsbehovet knyttet til arkfanen Kontraktsverdi
B Kostnadstype Sum (NOK} Kroneverdi Faktisk kontraktsverdiz
Kontraktsverdi: = = - R p el —
Kostnadstype | den grad dette er angitt i kontrakten, del opp den totale

kontraktsverdien i de forskjellige kostnadstyper slik disse er angitt i
kontrakten, eller far kun opp totalsummen der kostnadstypene ikke er
delt opp (opprinnelig kontraktsverdi, dvs. far eventuelle
endringsmeldinger).

- Sum (NOK) Her noteres den/de nominelle summen(e).
- Kroneverdi (Arstall) Angi hvilket arstall den/de nominelle summen(e) referer seg til.
Faktisk kontraktsverdi: Angi den faktiske kontraktsverdien etter at levering er gjennomfgrt iht.

kontrakten dvs. verdien etter at alle endringer er foretatt.

- Kroneverdi (Arstall) Noter det aktuelle arstall for den ovennevnte faktiske
kontraktsverdien.

Vis estimert Alle tall genereres/overfares til MSExcel.
kontraktsverdi grafisk

Tabell 3.13 Kontraktsverdi i arkfanen for Kontrakter

3.34 Konflikter

Denne arkfanen benyttes til & registrere eventuelle konflikter i tilknytning til den aktuelle
kontrakten.

FFl-rapport 2009/01565 23



B COMCEPT - Hovedskjema - Prosjekt

CONCEPT - Prosjektinformasjon
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M
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Figur 3.7  Informasjonsbehovet knyttet til arkfanen Konflikter

Konflikter

Tidspunkt

Omfang

Varighet

Tidspunkt ‘Omfang Varighet
El [

Noter her det farste tidspunkt for nar konflikten formaliserte seg i form av
stevning etc. Angi tidspunktet i hele &r.

En kort beskrivelse av konflikttype, verdi av "konfliktsgjenstanden” samt maten
den er Igst pa (stevning, rettssak, voldgift eller alternativ
tvistelgsningsmekanisme Igst internt av toppledelse).

Angi varigheten av konflikten i falgende maned — ar format: mmaa — mmaa

Tabell 3.14 Konflikter i arkfanen for Kontrakter

3.3.5 Opsjoner

Denne arkfanen brukes for a registrere om det foreligger mulighet for opsjon i kontrakten.
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B® CONCEPT - Hovedskjema - Prosjekt

CONCEPT - Prosjektinformasjon

Dette djemart rchelder = o regiatrert | COMCEPT-databasen. yttes tl & regéstrere og sk ongarisertl
avicfaner sk hwersndre.

e -
st oyt |

Genered Ennrakter | prosie : E S | Korweplshude \CC andyse | By

oy

Koglkter | Opsioner

Forelgges del en knirakisfentel | 5
adgang tf Bbenytte cpepnery |

Lr denne kontrakten etresultatey [
#n innigst apsion

Post: 1) 4 [ 1 » [PT]esav

Lk ekjorna
Poet: 4] 4 ([ 1 b [M]r vt

Figur 3.8  Informasjonsbehovet knyttet til arkfanen Opsjoner
Opsjoner e el

Er danlnatbont_ralcben etresutatav g
Foreligger det en Angi om det foreligger en adgang til opsjoner. Opsjon regnes
kontraktsfestet adgang til& | b&de som gkning i antall enheter/omfang og forlengelse, samt
benytte opsjoner? eventuell driftsavtale.
Er denne kontrakten et Noter om denne kontrakten er et resultat av en slik opsjon som
resultat av en innlgst angitt ovenfor.
opsjon?

Tabell 3.15 Opsjoner i arkfanen for Kontrakter

3.4 Prosjektorganisasjon

Skjemaet benyttes til a registrere det planlagte arsverksforbruket i prosjektets levetid.
Arsverksforbruket deles mellom prosjektorganisasjonen, linjen, FFI og eksterne arsverk.
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B CONCEPT - Hovedskjema - Prosfekt

CONCEPT - Prosjektinformasjon

Deate sjemact Frcholder pense gatrert | CONCEPT datahasen. Sjemart benytirs ol A regtrere g ke g
avicfaner sk er forsskt plassert i neerheten av hverandre.
Gt rot: ]
Generel 3 Fontrakies | Er Baterne rapperter | M5 analyse 3 P
benyttes fordelt oA &, K linjen, FI'1 og eksterne Srsverk. Ved bruk av elsteme Arsverk registrenes
5 Dersom aktued aklir kke trkdar sicden for d oppet & kann e e
For bvert ke vaertl,
[ nteme Arswesic ] [ Tiaterme Sraverk ]
Ar Prosjektory  FF1 FD G Lal g Operativ Ar Aklor Arsverk
T Sl ol A0 | ] =

W g afek fremsslng av orospeklongarsasonen I

post: 1) 4 [ 1 ¢ [PI]esiav 1

Ligkde sigema

Figur 3.9

Informasjonsbehovet knyttet til arkfanen Prosjektorganisasjon

Forskjellen pa interne arsverk og eksterne arsverk gar pa ansettelsesforhold i eller utenfor
forsvarssektoren. Vanligvis benyttes eksterne arsverk i forbindelse med kvalitetssikring av
anskaffelsen, pris eller systemteknisk integrering av materiellet, samt eventuelle strategiske
vurderinger knyttet til sentrale sparsmal knyttet til selve anskaffelsen. Leverandgrens innsats

inkluderes ikke i arsverksforbruket.
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<] [ Interne arsverk ]
Interne arsverk Ar Prosjektorg FFI FD Grenstaber Inspektorater Forvaltning Operativ Prosjektfase

] [ — - (- |- e B

For hvert ar noter i arsverk med én desimal (f.eks. 0,8) den stgtte
som er gitt prosjektet.

Ar Her oppgis det aret tallene gjelder for.

Prosjektorg Det antallet som er offisielt tilknyttet investeringsprosjektet.

FFI Antall &rsverk fra FFl i reelle tall.

FD Antall &rsverk fra FD i reelle tall.

Grenstaber Antall arsverk fra alle forsvarsgrenstaber i reelle tall.
Inspektorater Antall arsverk fra ulike inspektorat(er) i reelle tall, f.eks. TRADOK,

LOI eller Forsvarets skoler.

Forvaltning Antall arsverk fra forvaltning(er) i reelle tall og som faller utenfor
definisjonen til Prosjektorg (FLO, FB, NSM etc).

Operativ Antall arsverk fra operativ eller styrkeproduserende virksomhet inkl.
Forsvarets Operative Hovedkvarter (FOH), brigaden, skvadroner og
flotiljer.

Prosjektfase Her angis hvilken prosjektfase (konsept, definisjon osv.) arsverkene
hgrer til.

Tabell 3.16 Interne arsverk i arkfanen for Prosjektorganisasjon

Eksterne rsverk e e
dl | 2ET
Ar Her oppgis det aret tallene gjelder for.
Aktar Firmanavn eller vanlig benyttet tittel pa aktgren.
Arsverk Arlig stette, angi i &rsverk med en desimal gitt til prosjektet.
Vis grafisk fremstilling Grafisk fremstilling av prosjektorganisasjonen i MSExcel.

av prosjektorganisasjon

Tabell 3.17 Eksterne arsverk i arkfanen for Prosjektorganisasjon
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3.5 Prosjektestimat/regnskap

B® CONCEPT - Hovedskjema - Prosjekt

CONCEPT - Prosjektinformasjon

e regitrent | CONCEPT databasen. Skie L] og

s o Konlvakter | Brocek ] Prege e | Bustenre raporter | 45|

e ekt ey ] e dhe Ll va | Forhald
musbuhsddm!lhnldewd!ulfwm& wdﬂodmddufwduummuﬁ m:amumamau"umm&mmodm
gruviage helepene dat for St 2000 er det derfor vidig ot du forskrer deg em at keatradstolene

nomnele 2000k,

Ar Estimat | ke Standardavvils (1 %)  Estimattype Ar Sum

LCC analyse | Pr

o e crerie koniraiene | prosjekart regeeres | rkfanen konirakirr
ekastert for prosjekte

3 regestrerer ogi ey

£

) — | — | — | | ¥ ] I

Vis prosjeknestimater grafisk

Vis prosjeitregnskap grafisk I

Post: [14] 4 ([ 1+ [M]rs e

Figur 3.10

Informasjonsbehovet knyttet til arkfanen Prosjektestimat/regnskap

Denne arkfanen benyttes til a registrere all kostnadsinformasjon om prosjektet, bade de estimerte

kostnadene og de faktiske kostnadene.

_Prosjektestimat: |

Prosjektestimat [T ——

Standardavvik (i %) Estimattype

al [ [

Ar

Estimat i kr
Standardawvik (i %)

Det aret som estimatet er gjort.

standardavvik i %.

Estimattype
godkjent estimat.

Tabell 3.18 Arkfanen for Prosjektestimat

28

Estimatet i nominelle kronebelgp for hele prosjektet.

| den grad det er gjort usikkerhetsvurderinger, angis det med et

Angi her de enkelte estimattyper, f. eks. tidlig estimat eller
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Prosjektregnskap

Ar
Sum
Kostnadstype

Vis prosjektestimater grafisk

Vis prosjektregnskap grafisk

Ar
M [

Noter hvilket ar regnskapstallet stammer fra.
Angi summen for den enkelte kostnadstype.
Angi den kostnadstype som summen stammer fra.

Her kan man generere en grafisk fremstilling av
prosjektestimater i MSExcel.

Her kan man generere en grafisk fremstilling av
prosjektregnskap i MSExcel.

Tabell 3.19 Arkfanen for Prosjektregnskap

3.6 Eksterne rapporter

I denne arkfanen gnskes informasjon om det er kjgpt ekstern statte i form av ulike rapporter og

analyser.

B® COMCEPT - Hovedskjema - Prosjekt

CONCEPT - Prosjektinformasjon
ar Promy s0m e eghttert | CONCEPT datahasen. ke A 09 infrem: e ¥ organisert |
[ s
Giekderde prosiekt:
s | Qvere : Konisakler | Brosek = s C rslyze | P
brervyttes ol & | okt B stutten
i ket for santien. 1 hesirivelae av .
Rl '] eher aren
g aletgres snm har stntten.
Ar Hostnad: Deskrivelse: :
E [ [ ——
post: (1] « [ T/ v [bi]rileva
Ly sgema
Post: [H4] 4 OIS 1 3R

Figur 3.11
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Informasjonsbehovet knyttet til arkfanen Eksterne rapporter
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Eksterne rapporter

Ar

Kostnad
Beskrivelse
Referanse

Leverandgrer av
statten

Ar: Kostnad:

e \ [

Beskrivelse: Leveranderer av stotten:

NI~

Referanse:

Kalenderaret nar statten ble kjapt.

Den totale kostnaden for stgtten i forbindelse med den angjeldende
rapport/prosjekt fra den enkelte leverandar.

En naermere beskrivelse av stgtten, gjerne med ngkkelord som
kvalitetssikring, konsulentstatte etc.

Referanse til rapporten.

Angi hvem som er hovedleverandgr for stgtten.

Tabell 3.20 Arkfanen for Eksterne rapporter

3.7 Internasjonalt materiellsamarbeid (IMS)

Det er ikke uvanlig at Forsvarets materiellprosjekt og materiellanskaffelser gjennomfares
samtidig med tilsvarende anskaffelser i andre land. | noen tilfeller velger Norge og Forsvaret a
samarbeide med andre land i selve anskaffelsesfasen. Arkfanen IMS brukes til & registrere
informasjonen angaende internasjonalt materiellsamarbeid i Forsvarets investeringsprosjekt.

COMCEPT - Howebkjoema - Prosjekt

CONCEPT - Prosjektinformasjon

trert | CONCEFT-databasen. L sigemaet er organiserts

regs!
herskiumessige arkfaner dik ol informasion av ik karakler e forsskl plasser§ | narheten av e andre.

Gt proyse.

s for)

Internasionall materielamarbed | 5

i Prosjektestmatieorsian | Baterne ipperter | M5 | Kormepletudie LOC analyes B

eiser | onirishier

st « [ 1. ()

w1

Figur 3.12

Informasjonsbehovet knyttet til arkfanen IMS
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| MS Internasjonialt materielisamarbeid | [

Aktgrer | IMS samarbeidet:

Internasjonalt For & bli definert som IMS ma involveringen innebefatte bade
materiellsamarbeid myndigheter og industri.

- Beskrivelse av Kort beskrivelse av hvordan samarbeidet har sett ut (ngkkelord).
samarbeidet

Aktar Angi aktgrer p& myndighetssiden og i industrien.

Tabell 3.21 Arkfanen for Internasjonalt materiellsamarbeid (IMS)

3.8 Konseptstudie / LCC-analyse

I denne arkfanen registreres informasjon om konseptstudien og LCC-analysen for prosjektet.
Vanligvis gjennomfares konseptstudien farst og pa et annet tidspunkt enn LCC-analysen.

EEl CONCEPT - Hovedskjema - Prosjekt &

CONCEPT - Prosjektinformasjon

Dette skiemaet inneholder all informasjon om de ulike prosjektene og kontraktene som er registrert i CONCEPT-databasen. Skjsmaet benyttes til 4 registrere og vediikeholde informasjon. Informasjonen i skiemaet er organisert i
hensiktsmessige arkfaner slik atinformasjon av lik karakter er forspkt plassert i nserheten av hverandre.

reldende roik: |

| Generel prosjektinformasjon | Overordnede godijennelser || Kontrakter || Prosiektorganisasion | Prosjektestinat/regnskap | Eksterne rapporter | M5 | Konsepistudie/LCC analyse | Prosjektengringer || Prosjektiablinger |

Skjemaet il venstre under benyttes til & registrere informasjon om konseptstudien for j . 1 skjemaet registreres hvilket & kon ble startet og hvilket &r den ble avsluttet. I skjemaet registrerer man ogsd
referanse til ev sluttdokument og TP dok 1 samt hvervidt nullalternativet er vurdert. I tilegg registreres antall konsepter som er vurdert i konspetstudien. Skjemaet &pner ogs for registrering av hvilke aktgrer som deltok i
konseptstudien samt en kategorisering av disse som enten interne eller eksterne.

Skjemaet til hgyre under benyttes til 4 registrere informasjon fra LCC analysen som har blitt giennomfirt pd prosjektet. LCC analysene registreres med &ret analysen ble gjennomfart, levetiden for systemet slik den

fremkommer i LCC analysen, referanse il selve analysen samt ndr LCC analysen forventer at systemet skal veere i operativ drift. I tilegg er det lagt opp til muligheten for 8 registrere en kommentar for analysen. Skjemaet
legger ogs3 opp til & registrere hvilke akigrer som var deltakere i LCC analysen. LCC kostnadene fra analysen registreres i skjemaet fordelt per &r og kostnadstype.

Korseptstudie: | LCC analyse (Generel nformasgon o detaerte kostnadsanslag): |
=

Levetid i &r:
Start &r:
Referansel CCanalyse: [
Slutt &r: i _—
r:
Referanse sluttdokument:
Vurdering nullalternatiy =3

Kommentar: ‘

Antall konsept vurdert:
Referanse TPdok1: Forventet operativt &r:

Deltakende aktorer: |
— | Aktprer [LCC analysen| LeC kostnzder for systemet (entet falCCanslysen)s|
" ke = ko » v = Ar: Kostnad: Kostnadstype:
[ v 3| 2 =
Co | w =

Detaljert LCC input | Vis LCC kostnader grafisk J

Lukk skjema

post: [0 « [ 1 ¢ [M]rd avi

Figur 3.13 Informasjonsbehovet knyttet til arkfanen Konseptstudie/LCC-analyse
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Konseptstudie:

Start ar
Slutt ar
Referanse sluttdokument

Vurdering nullalternativ

Antall konsept vurdert

Referanse Tpdok 1

Start &r:

Slutt &r:

Referanse sluttdokument:
Vurdering nullalternativ
Antall konsept vurdert:
Referanse TPdok:

WPT

Angi i hele &r nar konseptstudien ble iverksatt.
Angi i hele ar nar konseptstudien ble avsluttet.
Angi referanse til sluttdokument som omhandler konseptstudien.

Anmerk i hvilken grad et nullalternativ er vurdert, dvs. i hvilken grad
man har vurdert & terminere den videre prosess.

Angi det antallet konsepter som ble vurdert.

Angi referansen til Totalprosjektdokumentnr. 1 hvis dette ikke er
utfylt pa farste siden.

Tabell 3.22 Konseptstudie i arkfanen for Konseptstudie/LCC analyse

Deltakende aktgrer:

Aktar

Kategorisering

Deltakende aktprer: |

Aktor Kategorisering

M =] v

List hvilke aktgrer som har vaert med i konseptfasen (bade interne
og eksterne aktgrer).

Kategoriser aktgrer som har veert med som enten eksterne eller
interne aktgrer i forhold til Forsvaret.

Tabell 3.23 Deltagende aktarer i arkfanen for Konseptstudie/LCC analyse
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LCC analyse: 1

Levetid i 3r: .

Referansel CCanalyse: [

Forventstoperatvtd: |

Generell informasjon og detaljerte kostnadsanslag

Levetid i ar Angi estimert total levetid i &r.
Referanse LCC -analyse Noter referansen til den utfarte LCC-analysen.
Ar Angi det &r som LCC-analysen ble gjennomfart.
Kommentar Sett inn eventuelle kommentarer, gjerne med ngkkelord.
Forventet operativt ar Noter nar materiellet/systemet forventes & vaere operativt.
Aktgrer i LCC analysen Angi her hvem som har stattet gjennomfgring av LCC-analysen

(bade interne og eksterne aktarer).

Tabell 3.24 LCC analyse i arkfanen for Konseptstudie/LCC analyse

LCC hostnader for systemet (hentet fra LCC analysen): |
LCC kostnader for At Kostnad:  Kostnadstype:

M T | v =
systemet
Ar Angi det aret nar kostnadstypen er anfart.
Kostnad Angi kostnaden for kostnadstypen.
Kostnadstype Angi hvilken kostnadstype som LCC-analysen er brutt ned i.

Detaljert LCC input |  Vis LCC kostnader grafisk

Detaljert LCC input En mer skjematisk mate for & legge inn starre mengder med LCC-

data.

Vis LCC kostnader grafisk | Eksport til Excel for & visualisere LCC-kostnader.

Tabell 3.25 LCC-analyser for systemet i arkfanen for Konseptstudie/LCC analyse

3.9 Prosjektendringer

Skjemaet benyttes til a registrere endringer som har veert foretatt pa prosjektet i lgpet av
prosjektets levetid. | skjemaet noteres faktaopplysninger i form av hvilket ar, hva som var arsaken
etc. til endringen i prosjektet.
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B CONCEPT - Hovedskjima

CONCEPT - Prosjektinformasjon

0 &r registrert | CONCLFT-databasen. L1} rifo sy ongansert |

Hlanes s al ritormasio o bormake plaiert]
e
Korirshler | Brosjekb s ek e Ex M5 C analyse | FroRy gringe
Sjernant Lot berrylies, 3 tegintemn erckirger com b vl Sl o presjokbel | av ookt kevetel Regilres St for o
endnngen ble foreatt, ' 5 A 1 soemaet
B T Baskrmvslse.

Lrssic il endring I ~ 3

Sum Kroneverdh

Post: (4] 4 ([ 1

Pt () « [ 1 v 4]

v g [

v 1

Pt ) « [ 1 » [(I]béjave

Figur 3.14

Prosjektendringer

Ar
Arsak til endring

Beskrivelse

Informasjonsbehovet knyttet til arkfanen Prosjektendringer

Er: Beskrivelse:
—

Ersak ti endring

Noter det &ret som prosjektendringen fant sted.
Angi kort arsaken til endringen, f.eks. "kostnader”.

Beskriv litt nsermere, gjerne med ngkkelord, arsaken til
prosjektendringen og om den har gjort kontraktuelle utslag enten
i form av merkostnader eller reduserte kostnader.

Tabell 3.26 Prosjektendringer i arkfanen for Prosjektendringer

Kostnader forbundet med
endringen

Kostnadstype
Sum

Kroneverdi

Kostnadstype Sum Kroneverdi

P[] v = |

Noter kostnadstypen forbundet med endringen.
Angi delsum for den enkelte kostnadstype.

Angi aret.

Tabell 3.27 Kostnader forbundet med prosjektendringer i arkfanen for Prosjektendringer
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3.10 Prosjektkoblinger

Skjemaet benyttes til & registrere koblinger mellom de ulike prosjektene som er registrert i
Concept-databasen. Dette skjemaet skaper relasjoner mellom prosjekter som bar ses i

sammenheng.

? CONCEPT - Hovedskjema - Prosjekt

CONCEPT - Prosjektinformasjon

som er registrert| CONCERT-databasen. L] skjemaet er organisert|

e forsoket plasaert | revrheten v huerandre.

Santrakier | Prosjekl Prusjehlestims hap | Ehsterne rapporter | [MS | Fonsepistude ACC analyse | Prosjekterginger | Pensjekmnpinger

Skjemael under beryties 8 § rege

! . Derom et
yr det at det ke er datobuaen, Regetrer da dette peoajektet og gi

pensiekt b
et thake W &

Delte prosjeklel er koblet i fegende
promjeiter:

Beskrivele: |

Lyt sgems

post () 41 1 (M1 vt
Figur 3.15 Informasjonsbehovet knyttet til arkfanen Prosjektkoblinger

Prosjektkoblinger:

Prosjekt

Beskrivelse

Dette prosjektet er
koblet til fglgende
prosjekter

Prosjektkoblinger: |

Prosjekt: Beskrivelse:
Bl =

Henvisning til et av Forsvarets investeringsprosjekt. Listen blir automatisk
oppdatert hvis en legger inn et nytt prosjekthummer.

Beskriv kort hvilken mate disse prosjektene er sammenkoblet, er de en
del av et program, formelt samarbeid, profilering etc.

Dette prosjektet er koblet til falgende
prosjekter:

—

Automatisk registrert informasjon. Denne delen av skjemaet baseres pa
informasjonen som er registrert i feltene til venstre i skjermbildet. Dersom
man pa prosjekt X registrerer en kobling til prosjekt Y, vil det under
prosjekt Y komme opp at det prosjektet er koblet til prosjekt X.

Tabell 3.28 Inputdata i arkfanen for Prosjektkoblinger

FFl-rapport 2009/01565
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4  Avsluttende merknader

Formalet med denne rapporten har veert a gi en kortfattet veiledning av Concept-databasens
design og struktur.

Concept-databasen slik den foreligger ved overlevering (til forskningsprogrammet Concept) kan
fritt designes videre. Det er mulig & endre databasens utforming, legge til eller ta ut kolonner,
rader, relasjoner og skjema. Databasen er utviklet ved FFI og ansees a vare et ferdig produkt ved
overlevering, dvs. at brukeren selv ma ha, eller bygge opp, egen kompetanse for a drifte eller
utvikle den.

Databasen er spesielt egnet for & samle sammen data om Forsvarets investeringsprosjekt.
Imidlertid er det mulig & legge inn, med mindre justeringer og tilpasninger, data fra andre store
investeringsprosjekt. Dette kan bidra til en unik og standardisert samling av historiske data for
Concept-programmets fremtidige analyser. Basert pa innholdet i denne databasen kan en forbedre
og sikre arbeidet med & foresla best mulige tiltak for bedre ressursutnyttelse og effekt av store
statlige investeringsprosjekt.

36 FFl-rapport 2009/01565



Referanser

[1] Forskningsprogrammet Concepts egen hjemmeside, www.concept.ntnu.no

[2] Sluttrapport for oppdrag 3380 — Offentlige anskaffelser, kontraheringsformer og
kontraktsmodeller, FFI/Rapport-2010/00098

[3] Fremtidige anskaffelser til Forsvaret 2009-2016, Forsvarsdepartementet,
januar 2009
(www.regjeringen.no/upload/FD/Temadokumenter/Fremtidige anskaffelser Forsvaret 250

209.pdf)

[4] Forskrift om sikkerhetsgraderte anskaffelser, FOR-2001-07-01 nr 753, Lov-1998- 03-20-
10-829, FOR-2001-06-29-621
(http://www.lovdata.no/cgi-wift/Idles?doc=/sf/sf/sf-20010701-0753.html)

FFl-rapport 2009/01565 37


http://www.concept.ntnu.no/
http://www.regjeringen.no/upload/FD/Temadokumenter/Fremtidige_anskaffelser_Forsvaret_250209.pdf
http://www.regjeringen.no/upload/FD/Temadokumenter/Fremtidige_anskaffelser_Forsvaret_250209.pdf
http://www.lovdata.no/cgi-wift/ldles?doc=/sf/sf/sf-20010701-0753.html

	1 Innledning
	2 Design og struktur
	3 Arkfaner
	3.1 Generell prosjektinformasjon
	3.2 Overordnede godkjennelser
	3.3 Kontraktsinformasjon
	3.3.1 Generell kontraktsinformasjon
	3.3.2 Kontraksforhandlinger
	3.3.3 Kontraktsverdi
	3.3.4 Konflikter
	3.3.5 Opsjoner

	3.4 Prosjektorganisasjon
	3.5 Prosjektestimat/regnskap
	3.6 Eksterne rapporter
	3.7 Internasjonalt materiellsamarbeid (IMS)
	3.8 Konseptstudie / LCC-analyse
	3.9 Prosjektendringer
	3.10 Prosjektkoblinger

	4 Avsluttende merknader
	Referanser

