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Sammendrag

FFI- prosjektet "Forskning pa arskull” er en del av Forsvarsdepartementets satsning for & gke
rekrutteringen av kvinner til Forsvaret og bedre mangfoldet i organisasjonen. Sentrale oppgaver
for prosjektet er a skaffe kunnskap om hvordan kvinner og menn oppfatter Forsvaret som
arbeidsplass, identifisere arsaker til at enkelte kvinner og menn velger & slutte i Forsvaret, samt
kartlegge hvordan kultur og holdninger i organisasjonen bidrar til & fremme eller hemme
mangfoldet.

Prosjektet veksler mellom kvantitative og kvalitative metoder for a kartlegge og opparbeide
innsikt i arbeidsforholdene og “hverdagen” blant Forsvarets ansatte. I dette arbeidet har prosjektet
fatt tilgang pa grunnlagsdata fra sperreundersekelsen “Karriere i Heren” som ble gjennomfort
vinteren 2009 blant alt militeert ansatt personell i Heren. Formalet med denne sporre-
undersokelsen var a kartlegge i hvilken grad karriere og karriereutvikling blir ivaretatt i Haeren.
Denne rapporten omfatter kun selve datamaterialet og en kort beskrivelse av de statistiske
metodene som er tatt i bruk. Alle de underliggende analysene og tolkningene av sparre-
undersegkelsen er omtalt i FFI-rapporten ” Karriere og videreutvikling bestemmes av kjenn, alder

og militeer grad; en statistisk analyse av karriereundersgkelsen i Haeren”.

FFl-rapport 2011/00564 3



English summary

The FFI-project “Research on annual age cohorts” is a part the Ministry of Defence’s effort to
increase recruitment of women into the Armed Forces and to improve diversity in the
organization. Central tasks of the project include gaining knowledge about how women and men
perceive the military as a workplace, identifying various reasons why some women and men
choose to leave the military, and understanding how the culture and attitudes within the
organization can help promote or inhibit diversity.

The project alternates between quantitative and qualitative methods to identify and develop
insights into the working conditions and "everyday life" among Armed Forces’ personnel. In this
work, the project has been given access to raw data from the survey ”Karriere i Haeren”, which
was completed in the winter of 2009 among all military personnel employed in the Army. The
purpose of this survey was to assess the extent to which career preferences are taken care of in the
Army. This report includes only the given data, as well as descriptions of the statistical methods
used in the analysis. All of the underlying analysis and the interpretations of the survey are
discussed in the FFI-report ” Alder, militeer grad og kjenn har betydning for karriere og

karriereutvikling — en statistisk analyse av karriereundersgkelsen i Heren”.
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1 Innledning

Denne rapporten viser grunnlagsdata fra sperreundersekelsen ”Karriere i Haeren”.
Sperreundersgkelse var en del av et prosjekt kalt ”Karriere og karriereutvikling i Heren — en
belysende studie” og ble utfort av Forsvarets mediasenter (FMS) og Transformasjons- og
doktrinekommandoen (TRADOK) / Personell & Kompetansekontoret (P&K) vinteren 2009.
Malgruppen for undersgkelsen var alt militert ansatt personell tjenestegjorende i Haeren.
Sperreundersekelsen ble sendt ut til 2531 individer hvorav 2300 var menn og 231 var kvinner.

FFI har ikke deltatt i utformingen av spersmélene, men har fatt tilgang til dataene (i SPSS-format)
som er benyttet til & gjennomfere egne analyser. I denne sammenheng har prosjekt ”Forskning pé
arskull” benyttet undersegkelsen for & avdekke eventuelle forskjeller i militere kvinner og menns
karrieremuligheter, samt undersgkt naermere eventuelle forskjeller i holdninger mellom
”generasjoner” og gradsnivaer som har betydning for karrierelopet i Heren. Rapporten omfatter
kun selve datamaterialet og omtaler kort de statistiske metodene som er tatt i bruk. Alle de
underliggende analyser og tolkninger av sperreundersekelsen er omtalt i en egen FFI-rapport [1].

2 Metode

En kombinasjon av statistikkprogrammet SPSS 16.0 og MS Excel 2003 er benyttet til & utfore
analysene av sperreundersgkelsen. I all hovedsak er det kun benyttet to fremgangsmater for &
analysere dataene; frekvensanalyse og krysstabellanalyse.

Frekvensanalyse — er brukt for & vise hvordan enhetene fordeler seg pé en variabel. Ut i fra
frekvensanalysene kan man fa bade frekvensen (antall enheter som har svart pé et svaralternativ)
og prosenter som har svart pa de ulike verdiene. Denne undersgkelsen er utfort elektronisk og
ingen data mangler. Frekvensanalysen av spersmalene i sperreundersekelsen er presentert i
appendix B.
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Krysstabellanalyse — benyttes nér en ensker 4 undersgke sammenhenger mellom fenomener,
operasjonalisert til variabler. Den enkleste formen & gjore dette pa er bivariantanalyse, der vi ser
hvordan enhetene fordeler seg pé to variabler samtidig. Det er forskjellige mater a gjore dette pa
avhengig av variablenes maleniva. I denne undersgkelsen er alle spersmélene stilt pa en slik mate
at resultatene er av maleverdi kategoriske, det vil si de er enten nominale eller ordinale'. For &
undersgke sammenhenger mellom fenomener hvor mélekategorien er kategorisk er det kun

krysstabeller som er hensiktsmessige.

Vi gnsker & avdekke om kjenn har innvirkning pa hvordan respondentene oppfatter sine
karrieremuligheter i Heeren, samt om sperreundersekelsen kan gi kunnskap om eventuelle
forskjeller i holdninger mellom “generasjoner” (alder) og militere gradsnivaer (grad) som har

betydning for det videre karrierelopet i Haeren.

I én krysstabellanalyse, hvor det skilles mellom avhengige og uavhengige variabler, undersokes
det om én eller flere avhengige variabler pavirkes av én eller flere uavhengige variabler. I vart
tilfelle ensker vi & belyse om sammensetningen og variasjonen i kjenn, alder eller militer grad
(uavhengige variabler) pavirker hvordan respondentenes svarer pd de resterende spersmalene i
undersgkelsen (de avhengige variablene). I denne rapporten representeres den uavhengige
variabelen i kolonnene og de avhengige variablene representeres i radene (vanlig fremgangs-
méte). Appendix C viser krysstabellanalysene utfoert pa henholdsvis variablene kjonn, alder og
militaer grad.

Kort fortalt, nar en foretar en krysstabellanalyse teller man antall tilfeller i hver celle og deretter
sammenligner observert antall med forventet antall. Hvis observert antall er overens med
forventet antall kan vi ikke pasta at det er en sammenheng mellom den uavhengige variabelen og

den avhengige variabelen.

Tabell 2.1 viser et eksempel pé en krysstabell, med kjenn som uavhengig variabel og spersmaélet
”Hvor lenge har du tjenestegjort i Heren?” (Appendix C) som avhengig variabel. I denne tabellen

testes om variabelen kjeonn har betydning for hvor lenge respondentene har tjenestegjort i Haeren.

'Malenivé er en egenskap ved variabler og indekser. Malenivéet er et utrykk for hvor nyansert og detaljert
informasjon variabelen eller indeksen gir, samt hvilke metoder som kan brukes i analyser av den. Det
skilles mellom fire mélenivaer: nominal-, ordinal-, intervall- og forholdstallniva.

Nominalniva: variabelens verdi er gjensidig utelukkende og angir kun om enhetene er like eller forskjellige
fra hverandre. De kan ikke rangeres pa noen logisk méte da de har ingen underliggende numerisk verdi
(eksempel: ekteskaplig status: 1 (gift), 2 (enke), 3 (skilt), 4 (separert) og 5 (ikke veert gift).

Ordinalniva: samme som nominalnivd, men i tillegg kan verdien logisk rangeres, men ikke lik avstand
mellom verdiene (eksempel: 1 (meget forneyd), 2 (forneyd) og 3 (misforneyd)).

Intervallniva: som ordinal nivd, men man kan i tilegg male avstanden mellom verdiene (eksempel:
temperatur eller arstall).

Forholdstallniva: variabler pa dette malenivaet kan i tillegg til & rangeres og méle avstand mellom
verdiene ogsé brukes til & beregne forholdstall (krav om et absolutt nullpunkt) (eksempel: inntekt).

Dersom variabelen har kun to verdier er den en diktom variabel og faller utenfor dette klassifiserings-
systemet (eksempel: ja/nei, kvinne/mann, 1/0).
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Tabellen viser hvordan menn og kvinner fordeler seg pé de forskjellige svaralternativene og viser
at det er en betydelig hayere andel av kvinnene (45,9 %) enn mennene (29,0 %) som har

tjenestegjort i 2-4 ar.

Hvor lenge har du tjenestegjort i Haeren? * Kjgnn Crosstabulation

Kjgnn
Mann Kninne Total

Hvar lenge har du 1 &reller mindre  Count 3 =S 3
fienestegjort i Haaren?? Expected Count 27.9 71 M0
% within Kjsnn 21% 5.6% 2.5%

2-4 &r Count 323 56 374
Expected Count B T4 3ra.0

% within Kjann 20.0% 45.9% 30.6%

59 ar Count 276 27 303
Expected Count 2731 299 303.0

% within Kjann 24.8% 221% 24.5%

10-14 &r Count 202 10 212
Expected Count 1911 2049 2120

% within Kjann 18.1% 3.2% 17.1%

16-19 &r Count 136 10 136
Expected Count 122.6 13.4 136.0

% within Kjgnn 11.3% 8.2% 11.0%

20 ar eller mer Count 165 1 176
Expected Count 158.6 17.4 176.0

% within Kjann 14.8% 9.0% 14.2%

Total Count 1114 122 1237
Expected Count 11145.0 1220 1237.0

% within Kjgnn 100.0% 100.0% 100.0%

Tabell 2.1 Krysstabellanalyse av kjonn og hvor lenge har du tjenestegjort i Heeren (ql12).

For & undersoke om forskjellene i tabellene er virkelige forskjeller m& man gjore en hypotesetest.
I en slik test undersgker man hvorvidt en kan akseptere/forkaste nullhypotesen (Hy) som sier at
det er ikke noen sammenheng mellom fenomenene. 1 vart eksempel (tabell 2.1) har vi felgende
nullhypotese Hy: det er ingen forskjell pa hvor lenge kvinner og menn har tjenestegjort i Heren.

Chi-square metoden benyttes for & teste slike sammenhenger. Denne metoden gar kort fortalt utpa
a sammenligne antall observasjoner 1 hver celle med det forventede antallet observasjoner dersom
man antar at nullhypotesen er sann. Malet er & akseptere eller forkaste nullhypotesen basert pa et
usikkerhetsniva pa 5 % gjennom hele analysen (konfidensintervallet 95 %)?. Resultatet fra Chi-

square testen er vist i tabell 2.2.

? Et konfidensintervall for en populasjonsparameter er et tilfeldig intervall, beregnet fra utvalget, som
inneholder parameteren med en eller annen spesifisert sannsynlighet. For eksempel er et 95 %
konfidensintervall et tilfeldig intervall som inneholder den aktuelle populasjonsparameteren med
sannsynlighet 0,95. Dersom vi plukker ut mange utvalg og beregner et 95 % konfidensintervall pa
bakgrunn av hvert utvalg, vil 95 % av intervallene inneholde den aktuelle populasjonsparameteren.
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Chi-Square Tests

Asyimp. Sing.
Yalue if (Z-zided)
Fearson Chi-Sguare 24 32754 q oon
Likelihood Ratio 2T ATT ] .aoon
Linear-ty-Linear
Azsociation 18.589 ! 000
M ofvalid Cases 1237

a. 1 cells (3,3%) have expected count less than 5. The minimum expected count is 3,06.

Tabell 2.2  Chi-square test mellom kjonn og hvor lenge har du tjenestegjort i Heeren (q12).

Tabell 2.2 fra SPSS viser resultatet av hypotesetesten knyttet til tabell 2.1. Tabellen lister opp
verdien til testobservatoren, antall frihetsgrader og den tilherende p-verdien®. For & avgjere om vi
skal beholde eller forkaste nullhypotesen var ma vi studere p-verdien narmere.

Gjennom hele analysen har vi benyttet et usikkerhetsnivé pa 5 % i hypotesetestene, som betyr at
vi forkaster hypoteser med p-verdier mindre enn 0,05. I de tilfellene hvor vi forkaster null-
hypotesen har vi en statistisk signifikant sammenheng. I vart eksempel er p-verdien 0,000 < 0,05,
og vi forkaster nullhypotesen. Vi har dermed bekreftet en statistisk signifikant sammenheng
mellom kjenn og hvor lenge individene har tjenestegjort i Heren; kvinner har tjenestegjort

kortere enn menn.

Sma utvalg kan fere til noe usikre analyser. Det er derfor viktig & legge merke til fotnoten i tabell
2.2 (Chi-square tabellen) som viser antall (prosent) av cellene som har en forventet verdi mindre
enn fem, og minimum forventet verdi i krysstabellen. En konservativ regel er at minimum
celletelling ber vere fire eller storre. I tillegg er det en tommelfingerregel at ikke flere enn 20 %
av de observerte celletellingene skal ha en verdi mindre enn fem (tabell 2.1).* En vanlig
fremgangsmate for & redusere denne usikkerheten er & sla sammen variabler i grupper eller
eventuelt fjerne grupper (en rad eller kolonne).

Analysene av alle krysstabellene er beskrevet i FFI-rapporten ”Karriere og videreutvikling
bestemmes av kjonn, alder og militeer grad; en statistisk analyse av karriereundersegkelsen i
Heeren” [1].

Avslutningsvis ber en legge merke til at hypotesetesting og usikkerhet i datamaterialet allikevel
kan fore til at en gjor en statistisk feil”, dvs. at man trekker en feilaktig statistisk konklusjon fra

3 Statistisk signifikans er et begrep som brukes for & beskrive sannsynligheten for at noe er et resultat av
tilfeldigheter. Et resultat av en statistisk analyse betegnes som statistisk signifikant dersom det er lite
sannsynlig at resultatet er oppstatt tilfeldig, og signifikansniva benyttes ofte for & beskrive hvor statistisk
signifikant et resultat ma vere for & vere akseptabelt. Statistisk signifikans kan blant annet males som p-
verdi eller uttrykkes ved konfidensintervaller. P-verdien for et resultat av en analyse er sannsynligheten for
at et tilfeldig resultat far minst like ekstrem verdi. Det er vanlig & sette signifikansnivaet/usikkerhetsnivaet
til 0,005.
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datamaterialet en har hatt til radighet [2]. I og med at statistikk handler om & estimere (beregne)
ukjente storrelser ut ifra en stikkpreve som er mindre enn den totale populasjonen som man
onsker & vite noe om, er alle slike beregninger beheftet med en viss sannsynlighet for feil. De
mest grunnleggende statistiske feilene kalles type I- og type II-feil:

Type I-feil er en statistisk feil som bestar i feilaktig & forkaste nullhypotesen. Hvis man
konkluderer at nullhypotesen er falsk, selv om den egentlig er sann, har man altsé gjort en

type I-feil. Sannsynligheten for type I-feil er o, som er signifikansnivéet.

Type I1-feil er en statistisk feil som bestar i feilaktig & akseptere nullhypotesen. Man gjor
en type II-feil hvis man konkluderer at nullhypotesen er sann, selv om den egentlig er falsk.

Sannsynligheten for type II-feil er . Power = P(forkaste Ho|Hy usann) = 1-8

Vanligvis settes a til 0,05, som bokstavelig talt tillater en 5 % sjanse for feilaktig & rapportere et
signifikant funn (type I-feil). Nar man gjennomferer mange uavhengige hypotesetester med for
eksempel et signifikansniva pa 0,05, forventer vi at 5 % produserer signifikante resultater selv om
alle nullhypotesene egentlig er sanne. Hver av testene har en sannsynlighet for type-I feil pa 0,05,
men simultant har ikke testene dette signifikansnivaet. Jo flere hypoteser man tester simultant, jo
storre er sannsynligheten for at vi feilaktig oppnér signifikante resultater. Den enkleste méten & se
pa problemet med multiple hypoteser er & redusere signifikansniviet gjennom en sakalt
Bonferroni-korreksjon. Dette er en metode hvor a deles pa antall hypoteser (o/n), som sikrer at
det samlede signifikansnivaet er mindre eller lik .. En annen mate & gjore dette pa er & dele
datasettet tilfeldig i to deler (del 1 og 2) [3]. Dette tillater analytikeren & identifisere hypotesene i
del 1 av datasettet, mens man fremdeles er uvitende til del 2 inntil hypotesene er spesifiserte.

Sann hypotesetesting utfores dermed bare pa del 2 av dataene.

3 Kort sammendrag av spgrreundersgkelsen

Prosjekt Forskning pa arskull” ensker & avdekke hvorvidt kjenn, alder og militeer grad pavirker
hvordan respondentene svarer pé de evrige spersmélene i sperreundersekelsen “Karriere i
Haren”. Vare analyser, nermere omtalt i [1], viser at det er storre ulikheter mellom aldersgrupper
enn hva det er mellom kjonn, dvs. at de yngre (under 40 ér) og de med lavere grad (under graden
major) skiller seg fra de eldre og de med heyere grad pa de fleste av de karriererelaterte

spersmalene.

Godt arbeidsmiljg, stillingens arbeidsoppgaver og gode utfordringer omtales som sentrale forhold
for arbeidstilfredsstillelse for alle respondentene. Nér det gjelder ulike forhold og krav til
stillingen ser vi at eldre respondenter i storre grad kunne tenke seg a bli sittende lengre i
navarende stilling. Imidlertid, dersom en fristilte lonn og grad har inntil halvparten av

respondentene (uavhengig av alder og kjonn) svart at de kunne tenke seg a sitte lengre.

Sperreundersekelsen avdekker kun fé forskjeller i hvordan kvinner og menn oppfatter dagens
karrieresystem. De er ”passe forneyd” med hvordan det ivaretas i dag, og de fleste oppgir at de i
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lopet av de fem siste arene aldri, verken formelt eller uformelt, har mottatt karriereveiledning
eller blitt informert om sine muligheter for individuell karriereutvikling. De fleste respondentene
har den oppfatning at karriereveiledning (tilsvarende KARIUS i Luftforsvaret) ville pavirket
deres valg i meget stor grad. For tiden er det “riktige og viktige kontakter” og “at sjefen kjenner
deg” som oppfattes & vaere det viktigste forholdet for & gjore karriere i Haeren.

Et overraskende funn er at de fleste (92 %) oppgir at de i varierende grad serigst har vurdert &
slutte i Haeren. Det viktigste forholdet for at man har vurdert a slutte er hensyn til familie, bosted
og sosialt nettverk samt gnske om bedre utviklingsmuligheter. Hvorvidt dette faktisk er riktig
eller at respondentene har brukt undersgkelsen som “en strategi” for & bedre pa en situasjon de er
opptatt av, md undersokes naermere. Blant de &rsakene som trekkes frem i denne
sperreundersegkelsen i det apne skrivefeltet er misnaye rundt Haerens lokalisering (stort sett Indre
Troms og Usterdalen), ubalansen mellom familieliv og tilrettelagt familiepolitikk (spesielt nar
begge parter i et forhold arbeider i Forsvaret) og ensket om forutsigbarhet i sgknads- og
beordringssystemet (to-trinns beordring). Pa spersmélet om man vurderer & slutte i Heren i dag

svarer 25,6 % at de vurderer dette i meget stor / stor grad, yngre i sterre grad enn eldre.
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Appendix A Spearreundersgkelsen

SPORREUNDERSQGKELSE OM KARRIERE | HEREN

il - Spegrreundersgkelse om karriere i Haeren

Hensikten med undersokelsen er & identifisere status i forhold til det eksisterende karrieresystemet i Heren
og hva som pavirker i valget av karrierelep, samt forhold til egen karriereutvikling. Ansvarlig for denne
undersegkelsen er Haerstaben - Personell og kompetanse. Kontaktperson er Radgiver, Ellen Beate Jensen
Lundberg. Evt. & spersmél angdende denne undersegkelsen kan rettes til henne pa e-post: e-
ebjlundberg@mil.no Det vil innledningsvis bli stilt bakgrunnsspersmal (demografisk informasjon). Videre
stilles det sparsmél om oversiktlighet, ivaretakelse og ensker ved karriere og karriereutviklingsmuligheter i
Heaeren. Undersegkelsen vil ta mellom 10 - 12 minutter & besvare. Besvar samtlige spersmal ved a velge
blant svaralternativ eller i tekstfelt hvor dette er angitt. Alle deltakere er med i trekning av premie. Folg
ellers anvisninger gitt underveis. FMS - markedsavdelingen er ansvarlig for datainnsamling og ivaretakelse
av anonymitet. PA FORHAND TAKK OG LYKKE TIL MED UNDERS@KELSEN!

a2 - Kjenn?

O Mann
Q Kvinne

g3 - Alder?

Q 19 4r eller yngre
O 20-294r
Q30-394r
QO 40-49 ar
Q 50 &r eller eldre

q4 - Hvilken personellkategori tilhgrer du?

Q Yrkesoffiser
Q Avdelingsbefal
Q Engasijert

Q Vervet

q5 - Hvilken grad har du?

Q Oberst eller hoyere (1)
Q Oberstloytnant (2)

Q Major (3)

Q Kaptein/Rittmester (4)
Q Loytnant (5)

Q Fenrik (6)

Q Sersjant (7)

Q Grenader (8)

q6 - Hvilken bransje/ arbeidsfelt tilhgrer du i na?

Q Operativ
Q Teknisk
Q Forvaltning
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q7 - | hvilken bransje/ arbeidsfelt har du eventuelt tilhort i tidligere?
(Kryss evt av flere)

U Samme bransje
U Operativ

U Teknisk

U Forvaltning

q8 - | hvilken grad har det forekommet at din bransjetilherighet har veert hemmende i
forhold til gnsket karriere?

Q I svert stor grad (1)
Q I stor grad (2)

Q I noen grad (3)

Q 1 liten grad (4)

Q Aldri opplevd (5)

q9 - Hvilken troppeart/ fagomrade tilherer du?

Q Infanteri

Q Kavaleri

Q ISTAR

Q Artilleri

Q Ingenier

Q Sanitet

Q Logistikk (MP, teknisk)
Q Samband

q10 - Hvilket militaert utdanningsniva har du?

Q Forsvarets hogskole (1)

Q Videregiende offisersutdanning (VOU) - Stabsskole 2 (2)

Q Videregiende offisersutdanning (VOU) - Stabsskole 1 (3)

Q Grunnleggende offisersutdanning (GOU) - Krigsskole (1 & 2) (4)
Q Grunnleggende befalsutdanning (GBU) - Befalsskole (5)

Q Forstegangstjeneste (6)

ql1 - Om du har hgyere sivil utdanning - hvilket niva ligger det pa?

Q Hoyere enn doktorgrad

Q Doktorgrad

Q Mastergrad

Q Bachelorgrad

Q Delfag/ Emner

Q Har ikke heyere sivil utdanning

ql12 - Hvor lenge har du tjenestegjort i Haeren?
(samlet tid)

Q 1 &reller mindre
Q 2-4 4r

QO 594r

Q 10-14 ar

Q 15-19 ar

Q 20 ar eller mer

FFl-rapport 2011/00564 15



q13 - Hvor lenge ensker du a bli sittende i din navaerende stilling?
(samlet tid)

Q Merenn 9 ar

Q 6-8ar

Q 3-54ar

QO 1-24ar

Q Onsker 4 bytte stilling snarest

q51 - Ville du blitt sittende lenger i din navaerende stilling dersom lgnn og grad ble fristilt?

Med "fristilt" menes at lonnsutvikling ikke nodvendigvis folger gradsopprykk

Q Ja
Q Nei

q15 - Hvordan opplever du kravene i din navaerende stilling i forhold til ditt kompetanse- og
utdanningsniva?

Q For hoye (1)
Q Delvis for haye (2)
Q Moderat (3)
Q Delvis for lave (4)
Q For lave (5)

q17 - Har det hendt at en ny stilling har vaert mindre krevende/ utfordrende enn du hadde
forventet?

Q Svart ofte (1)
Q Ofte (2)

Q Av ogtil (3)
Q Sjelden (4)
Q Aldri (5)

q18 - Har det hendt at du har sgkt en stilling du egentlig ikke er interessert i, fordi den gir
gradsopprykk eller du tror tjenesten er nyttig/ nedvendig for karriereutviklingen?

Q Svart ofte (1)
Q Ofte (2)

Q Av ogtil (3)
Q Sjelden (4)
Q Aldri (5)

q49 - Hvor ofte har du sgkt stilling primaert for a fa gradsopprykk?

Q Mer enn 4 ganger (1)
Q 3 ganger (2)

Q 2 ganger (3)

Q 1 gang (4)

Q Aldri (5)

q24 - Hva gir deg i hovedsak arbeidstilfredsstillelse?

Vennligst ranger de 3 viktigste forholdene

Viktigst (1) | Q Lederutovelse
Q Utfordringer
Q Spesialist/ handverker
Q Teknisk arbeid
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Q Jobbsikkerhet

Q Selvstendighet/ uavhengighet
Q Fleksibilitet (fritid/ familie)

Q Servicearbeid/ stotte

Q Utevelse av kreative evner

O Lenn

QO Grad

O Makt

QO Godt arbeidsmilje

O Rutinemessige arbeidsoppgaver
Q Andre forhold

Q stillingens arbeidsoppgaver

Q Anledning til fysisk trening i arbeidstiden

2.Viktigst (2)

QO Lederutovelse

Q Utfordringer

Q Spesialist/ handverker

Q Teknisk arbeid

Q Jobbsikkerhet

Q Selvstendighet/ uavhengighet
Q Fleksibilitet (fritid/ familie)

Q Servicearbeid/ stotte

Q Utevelse av kreative evner

O Lenn

Q Grad

Q Makt

Q Godt arbeidsmilja

Q Rutinemessige arbeidsoppgaver
Q Andre forhold

Q Sstillingens arbeidsoppgaver

Q Anledning til fysisk trening i arbeidstiden

3.Viktigst (3)

Q Lederutovelse

Q Utfordringer

Q Spesialist/ handverker

O Teknisk arbeid

Q Jobbsikkerhet

Q Selvstendighet/ uavhengighet
Q Fleksibilitet (fritid/ familie)

Q Servicearbeid/ stotte

Q Utevelse av kreative evner

Q Lenn

QO Grad

O Makt

QO Godt arbeidsmilje

O Rutinemessige arbeidsoppgaver
Q Andre forhold

Q stillingens arbeidsoppgaver

Q Anledning til fysisk trening i arbeidstiden
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a25 - Hva tror du har stoerst betydning for & kunne gjore karriere i Heren?

Vurder ut fra de utvalgte kriterier og ranger de 3 viktigste forholdene.

Viktigst (1)

Q Kontinuitet i stilling

Q Tjeneste i utlandet

Q Tjeneste i Nord-Norge

Q Fagkompetanse (spesialist)

Q Variert tjeneste (generalist)

Q Avdelingssjefstjeneste (Kompani tilsvarende)
Q Stabstjeneste

Q Tjenesteuttalelser

Q Militeer utdanning

Q Sivil utdanning

Q Utdanning i utlandet

Q Godt utfort arbeid

Q Nettverk ("riktige og viktige kontakter"/"sjefen kjenner deg")
Q Gradsopprykk/avansement

Q Andre forhold

2.Viktigst (2)

Q Kontinuitet i stilling

Q Tjeneste i utlandet

Q Tjeneste i Nord-Norge

Q Fagkompetanse (spesialist)

Q Variert tjeneste (generalist)

Q Avdelingssjefstjeneste (Kompani tilsvarende)
Q Stabstjeneste

Q Tjenesteuttalelser

Q Militeer utdanning

Q Sivil utdanning

Q Utdanning i utlandet

O Godt utfert arbeid

Q Nettverk ("riktige og viktige kontakter"/"sjefen kjenner deg")
Q Gradsopprykk/avansement

Q Andre forhold

3.Viktigst (3)

Q Kontinuitet i stilling

Q Tjeneste i utlandet

Q Tjeneste i Nord-Norge

Q Fagkompetanse (spesialist)

Q Variert tjeneste (generalist)

Q Avdelingssjefstjeneste (Kompani tilsvarende)
Q Stabstjeneste

Q Tjenesteuttalelser

Q Militeer utdanning

Q Sivil utdanning

Q Utdanning i utlandet

Q Godt utfort arbeid

Q Nettverk ("riktige og viktige kontakter"/"sjefen kjenner deg")
Q Gradsopprykk/avansement

Q Andre forhold

18
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q29 - Hvor godt kjenner du til det karrieresystemet som finnes i Haeren i dag?

Q Svart godt (1)

Q Godt (2)

Q Delvis (3)

Q Lite (4)

Q Kjenner ikke til (5)

q30 - | hvilken grad mener du at karriere og karriereutvikling blir ivaretatt i Heren i dag?

Q Svart godt ivaretatt (1)
Q Godt ivaretatt (2)

Q Delvis ivaretatt (3)

Q Lite ivaretatt (4)

Q Ikke ivaretatt (5)

q31 - Hvilket karrierekonsept passer best for deg?

Q Tradisjonell vertikal karriere (gradsopprykk) (1)

Q Horisontal karriere (Spesialist/ekspert) (2)

Q Veksling mellom vertikal og horisontal karriere (karriereskift) (3)
Q Flyktig karriere (Tilfeldige karriereretninger) (5)

Q Vet ikke (6)

q32 - Hvilket karrierekonsept mener du at Hzaeren i sterst grad praktiserer?

Q Tradisjonell vertikal karriere (gradsopprykk) (1)

Q Horisontal karriere (Spesialist/ekspert) (2)

Q Veksling mellom vertikal og horisontal karriere (karriereskift) (3)
Q Flyktig karriere (Tilfeldige karriereretninger) (5)

Q Vet ikke (6)

q33 - Hvor tilfreds er du med ivaretakelsen av dine karrieregnsker i Forsvaret?

Q Sveert tilfreds (1)
Q Godt tilfreds (2)
Q Delvis tilfreds (3)
Q Lite tilfreds (4)
Q Ikke tilfreds (5)

q34 - Er du tilfreds med hvordan organisasjonen benytter din kompetanseprofil sett i
forhold til relevante stillinger?

(tjeneste, utdanning, realkompetanse)

Q Svart godt tilfreds (1)
Q Godt tilfreds (2)

Q Delvis tilfreds (3)

Q Lite tilfreds (4)

Q Ikke tilfreds (5)
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a35 - Hvor ofte har du i lgpet av de siste 5 arene fatt uformell orientering om
karrieremuligheter i Haeren?

Q 4 ganger eller mer (1)
Q 3 ganger (2)

Q 2 ganger (3)

Q 1 gang (4)

Q Aldri (5)

a37 - Hvor ofte har du i lgpet av de siste 5 arene fatt formell orientering om
karrieremuligheter i Haeren?

Q Mer enn 4 ganger (1)
Q 3 ganger (2)

Q 2 ganger (3)

Q 1 gang (4)

Q Aldri (5)

a36 - Hvordan har du fatt orientering om dine karrieremuligheter?
Flervalg

U Uformelt fra kolleger

U Uformelt fra sjef

U Medarbeidersamtaler

U Forsvarets intranett

U Fra lokalt personellkontor
U Informasjonsmeter

U Formelle skriv

U I andre sammenhenger

U Har aldri blitt orientert

a38 - Hvor nyttig vil karriereveiledning vaere for deg?

Q Meget nyttig (1)
Q Ganske nyttig (2)
Q Delvis nyttig (3)
Q Ganske unyttig (4)
Q Meget unyttig (5)

a39 - | hvor stor grad tror du karriereveiledning vil pavirke dine valg?

Q I meget stor grad (1)
Q I ganske stor grad (2)
Q I noen grad (3)

Q 1 ganske liten grad (4)
Q I meget liten grad (5)
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q40 - Ulike forhold kan bidra til a synliggjere dine karrieremuligheter. Hvilke av felgende
forhold mener du vil veere bra?

Vurder ut fra de utvalgte kriterier og ranger de 3 viktigste forholdene.

Viktigst (1) QO Mulighetskart (skisse av karrieremuligheter)

Q Detaljerte tjenesteplaner

Q Individuelle karriereplaner

Q stillingsutlysninger

Q Workshops i regi av egen avdeling eller personellkontor
Q Intranettside (oppdatert karriereportal der alt er samlet pa ett sted)
Q Tilby styrt kompetanseheving med pafolgende beordring
Q Mentorprogram

Q Karriereveiledning

Q Jobbanalysetesting (matching mellom jobb og egenskaper)
Q Coaching

Q Stor mulighet for stillingsrotasjon

Q Utvekslingsavtaler med sivilt arbeidsmarked

QO Andre tiltak

Q Ingen

2.Viktigst (2) | QO Mulighetskart (skisse av karrieremuligheter)

Q Detaljerte tjenesteplaner

Q Individuelle karriereplaner

Q Sstillingsutlysninger

QO Workshops i regi av egen avdeling eller personellkontor
Q Intranettside (oppdatert karriereportal der alt er samlet pa ett sted)
Q Tilby styrt kompetanseheving med pafelgende beordring
Q Mentorprogram

Q Karriereveiledning

Q Jobbanalysetesting (matching mellom jobb og egenskaper)
Q Coaching

Q Stor mulighet for stillingsrotasjon

Q Utvekslingsavtaler med sivilt arbeidsmarked

Q Andre tiltak

Q Ingen

3.Viktigst (3) | O Mulighetskart (skisse av karrieremuligheter)

Q Detaljerte tjenesteplaner

Q Individuelle karriereplaner

Q stillingsutlysninger

Q Workshops i regi av egen avdeling eller personellkontor
Q Intranettside (oppdatert karriereportal der alt er samlet pa ett sted)
Q Tilby styrt kompetanseheving med pafolgende beordring
Q Mentorprogram

Q Karriereveiledning

Q Jobbanalysetesting (matching mellom jobb og egenskaper)
Q Coaching

Q Stor mulighet for stillingsrotasjon

Q Utvekslingsavtaler med sivilt arbeidsmarked

QO Andre tiltak

Q Ingen
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q42 - Hvilket av folgende stillingsomrader mener du er sarlig karrierefremmende?

Q Forvaltningstjeneste (1)
Q Stabstjeneste (2)

Q Avdelingssjefstjeneste (3)
Q Instrukter (BS/KS) (4)

Q Vapenskoletjeneste (5)

Q Utenlandstje
Q Vet ikke (7)

neste (6)

q43 - Hva tror du er ditt hoyeste gradsniva som du kan na sa lenge du er ansatt i Haeren
eller i andre avdelinger i Forsvaret?

Q Oberstloytnant og heyere (1)

Q Major (2)

Q Kaptein/ Rittmester (3)

Q Loytnant (4)
Q Vet ikke (5)

g44 - Har du serigst vurdert a slutte i Haeren?

Q Meget ofte (
Q Ganske ofte
Q Avogtil (3)

)
2

Q Ganske sjelden (4)

Q Aldri (5)

q45 - Hvis du har serigst vurdert a slutte i Haren, hvilke forhold mener du kan ha hatt
pavirkning for et slikt valg?

Vurder ut fra de

utvalgte kriterier og ranger de 3 viktigste forholdene.

Viktigst (1)

Q Har ikke overveid 4 slutte

Q Uforutsigbarhet (annet enn familieforhold)

Q Flytting

Q Pendling

Q Deployering

Q Onsker mer utfordringer

Q For store jobbmessige utfordringer

Q Onske om 4 arbeide spesialisert (med handverket)
Q Onsker mer selvstendighet

Q Utilfreds med lenn

Q Utilfreds med arbeidsmiljoet

Q Forbigaende arsaker (forhold som endrer seg)

Q Hensyn til familie (partner, barn, parerende)

Q Andre forhold

Q Onsker mer utviklingsmuligheter (f.eks kompetanseheving)
O Ektefelles arbeidsforhold

Q Bosted/ sosialt nettverk

2.Viktigst (2)

Q Har ikke overveid a slutte

Q Uforutsigbarhet (annet enn familieforhold)
Q Flytting

Q Pendling

Q Deployering

Q Onsker mer utfordringer

22
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Q For store jobbmessige utfordringer

Q Onske om 4 arbeide spesialisert (med handverket)
Q Onsker mer selvstendighet

Q Utilfreds med lonn

Q Utilfreds med arbeidsmiljoet

Q Forbigaende rsaker (forhold som endrer seg)

Q Hensyn til familie (partner, barn, parerende)

Q Andre forhold

Q Onsker mer utviklingsmuligheter (f.cks kompetanseheving)
Q Ektefelles arbeidsforhold

Q Bosted/ sosialt nettverk

3.Viktigst (3) | O Har ikke overveid 4 slutte

Q Uforutsigbarhet (annet enn familieforhold)

Q Flytting

Q Pendling

Q Deployering

Q Onsker mer utfordringer

Q For store jobbmessige utfordringer

Q Onske om 4 arbeide spesialisert (med handverket)
Q Onsker mer selvstendighet

Q Utilfreds med lenn

Q Utilfreds med arbeidsmiljoet

Q Forbigaende rsaker (forhold som endrer seg)

Q Hensyn til familie (partner, barn, parerende)

Q Andre forhold

Q Onsker mer utviklingsmuligheter (f.cks kompetanseheving)
Q Ektefelles arbeidsforhold

Q Bosted/ sosialt nettverk

q47 - | hvilken grad vurderer du a slutte i Heren i dag?

Q I meget stor grad (1)

Q I stor grad (2)

Q I noen grad (3)

Q 1 liten grad (4)

Q Overveier ikke a slutte (5)

q48 - Til slutt: Har du synspunkter om karriere og karriereutviklingsmuligheter i Heeren som
du gnsker & dele med oss?

i50 - Kontaktinfomasjon

Evt. spersmal vedrerende undersekelsen rettes til Ellen Beate Jensen Lundberg, e-ebjlundberg@mil.no
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Appendix B

B.1

Frekvensanalyser

Frekvensanalyse av spgrsmalene

Kjonn
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid  Mann 1115 90.1 901 90.1
Kvinne 122 9.9 9.9 100.0
Total 1237 100.0 100.0

Tabell B.1 Tabellen viser kjonnsfordelingen blant respondentene, gitt i bade frekvens og

prosent (sporsmdl q2).

Alder
Cumulative
Frequency | Percent | Valid Percent Percent

Valid  20-29ar 648 524 524 524

30-39ar 379 30.6 30.6 83.0

40 -49 ar 177 14.3 14.3 97.3

50 ar eller eldre 33 27 27 100.0

Total 1237 100.0 100.0

Tabell B.2  Tabellen viser aldersfordelingen blant respondentene, gitt i bade frekvens og prosent
(sporsmdl q3).
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Hvilken personellkategori tilhgrer du?

Cumulative
Frequency | Percent | Valid Percent Percent
Valid  Yrkesoffiser 586 47 .4 47 .4 47 .4
Avdelingsbefal 323 26.1 26.1 735
Engasjert 212 17.1 17.1 90.6
Vervet 116 9.4 94 100.0
Total 1237 100.0 100.0

Tabell B.3  Tabellen viser personellkategorifordelingen blant respondentene, gitt i bdde frekvens

og prosent (sporsmdl q4).

Hvilken grad har du?

Cumulative
Frequency | Percent | Valid Percent Percent

Valid Oberst eller hayere 15 1.2 1.2 1.2
Oberstlgytnant 49 4.0 4.0 52
Major 173 14.0 14.0 19.2
Kaptein/Rittmester 187 151 151 34.3
Loytnant 268 217 217 55.9
Fenrik 236 19.1 191 75.0
Sersjant 190 154 154 90.4
Grenader 119 9.6 9.6 100.0
Total 1237 100.0 100.0

Tabell B.4 Tabellen viser den militeere gradsfordelingen blant respondentene, gitt i bdade

frekvens og prosent (sporsmdl q5).
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Hvilken bransje/ ar

Cumulative
Frequency | Percent Valid Percent Percent
Valid  Operativ 1064 86.0 86.0 86.0
Teknisk 88 71 71 93.1
Forvaltning 85 6.9 6.9 100.0
Total 1237 100.0 100.0

Tabell B.5 Tabellen viser bransje/arbeidsfeltfordelingen blant respondentene, gitt i bdde

frekvens og prosent (sporsmdl g6).

I hvilken grad har det forekommet at din bransjetilhgrighet har vaert hemmende i
forhold til ensket karriere

Cumulative
Frequency | Percent | Valid Percent Percent

Valid | sveert stor grad 22 1.8 1.8 1.8
| stor grad 62 5.0 5.0 6.8
I noen grad 229 18.5 18.5 25.3
I liten grad 393 318 31.8 571
Aldri opplevd 531 429 429 100.0
Total 1237 100.0 100.0

Tabell B.6 Tabellen viser hvordan respondentene fordeler seg pd de gitte svaralternativene pd
sporsmdlet: "I hvilken grad har det forekommet at din bransjetilhorighet har veert
hemmende i forhold til onsket karriere?”, gitt i bdde frekvens og prosent (sporsmal

q8).
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Hvilken troppeart/fagomrade tilherer du?

Cumulative
Frequency Percent | Valid Percent Percent

Valid  Infanteri 278 225 225 225
Kavaleri 168 13.6 13.6 36.1
ISTAR 161 13.0 13.0 491
Artilleri 114 9.2 9.2 58.3
Ingenigr 143 11.6 11.6 69.8
Sanitet 79 6.4 6.4 76.2
Logistikk (MP, teknisk) 162 131 131 89.3
Samband 132 10.7 10.7 100.0
Total 1237 100.0 100.0

Tabell B.7 Tabellen viser hvilket troppeart/fagomrdde respondentene tilhorer, gitt i bdade

frekvens og prosent (sporsmdl q9).

Hvilket militzert utdanningsniva har du?

Cumulative
Frequency | Percent | Valid Percent Percent

Valid Forsvarets haggskole 27 22 22 22
Videregaende 59 48 48 7.0
offisersutdanning (VOU) -
Stabsskole 2
Videregaende 116 9.4 9.4 16.3
offisersutdanning (VOU) -
Stabsskole 1
Grunnleggende 376 304 30.4 46.7
offisersutdanning (GOU) -
Krigsskole (1 & 2)
Grunnleggende 521 421 421 88.8
befalsutdanning (GBU) -
Befalsskole
Feorstegangstjeneste 138 11.2 11.2 100.0
Total 1237 100.0 100.0

Tabell B.8 Tabellen viser militcert utdanningsnivd blant respondentene, gitt i bdde frekvens og

prosent (sporsmdl q10).
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Hoyere sivil utdanning?

Cumulative
Frequency Percent | Valid Percent Percent
Valid Hayere enn doktorgrad 1 A A A
Doktorgrad 2 2 2 2
Mastergrad 82 6.6 6.6 6.9
Bachelorgrad 206 16.7 16.7 235
Delfag/ Emner 316 25.5 25.5 491
Har ikke hgyere sivil 630 50.9 50.9 100.0
utdanning
Total 1237 100.0 100.0
Tabell B.9 Tabellen viser sivilt utdanningsnivad blant respondentene, gitt i bdde frekvens og
prosent (sporsmdl q11).”
Hvor lenge har du tjenestegjort i Heeren?
Cumulative
Frequency | Percent | Valid Percent Percent
Valid 1 areller mindre 31 25 25 25
2-4 ar 379 30.6 30.6 331
5-9 ar 303 245 245 57.6
10-14 ar 212 17.1 17.1 748
15-19 ar 136 11.0 11.0 85.8
20 ar eller mer 176 14.2 14.2 100.0
Total 1237 100.0 100.0

Tabell B.10 Tabellen viser hvor lang tjenestetid respondentene har, gitt i bade frekvens og
prosent (sporsmdl q12).

> Vi er usikre pa hva utformer har ment med svarkategoriene “Hoyere enn doktorgrad” (og respondentens
tolkning av det). Doktorgrad den heyeste formelle akademiske graden man kan oppné i en sivil utdanning.
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Hvor lenge gnsker du a bli sittende i din navaerende stilling?

Cumulative
Frequency | Percent | Valid Percent Percent

Valid Mer enn 9 ar 30 24 24 24

6-8 ar 45 3.6 3.6 6.1

3-5ar 254 205 205 26.6

1-2 ar 550 445 445 711

@nsker a bytte stilling 358 289 289 100.0

snarest

Total 1237 100.0 100.0

Tabell B.11 Tabellen viser hvor lenge respondentene onsker d bli sittende i sine naveerende

stillinger, gitt i bdade frekvens og prosent (sporsmdl ql13).

Ville du blitt sittende lenger i din navaerende stillingdersom lgnn og grad

blir fristilt
Cumulative
Frequency | Percent | Valid Percent Percent
Valid Ja 621 50.2 50.2 50.2
Nei 616 49.8 498 100.0
Total 1237 100.0 100.0

Tabell B.12 Tabellen viser hvordan respondentene fordeler seg pd de gitte svaralternativene pa
sporsmdlet: “Ville du blitt sittende lenger i din ndveerende stilling dersom grad og
lonn ble fristilt?”, gitt i bade frekvens og prosent (sporsmal q51, med “fristilt”
menes at lonnsutviklingen ikke nodvendigvis folger gradsopprykk).
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Hvordan opplever du kravene i din navaerende stilling i forhold til ditt kompetanse-
og utdanningsniva?

Cumulative
Frequency Percent | Valid Percent Percent

Valid For haye 18 15 15 15
Delvis for haye 133 10.8 10.8 12.2
Moderat 873 70.6 70.6 82.8
Delvis for lave 150 121 121 94.9
For lave 63 51 5.1 100.0
Total 1237 100.0 100.0

Tabell B.13 Tabellen viser hvordan respondentene fordeler seg pd de gitte svaralternativene pd
sporsmdlet: ”Hvordan opplever du kravene i din ndveerende stilling i forhold til ditt
kompetanse- og utdanningsnivd? ”, gitt i bade frekvens og prosent (sporsmdl q15).

Har det hendt at en ny stilling har veert mindre krevende/utfordrende enn du
hadde forventet?

Cumulative
Frequency Percent | Valid Percent Percent

Valid  Sveertofte 11 9 9 9
Ofte 69 5.6 5.6 6.5
Av og il 518 41.9 41.9 48.3
Sjelden 472 38.2 38.2 86.5
Aldri 167 13.5 13.5 100.0
Total 1237 100.0 100.0

Tabell B.14 Tabellen viser hvordan respondentene fordeler seg pd de gitte svaralternativene pad
sporsmdlet: ”Har det hendt at en ny stilling har veert mindre krevende/utfordrende
enn du hadde forventet? ”, gitt i bdde frekvens og prosent (sporsmdl q17).
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Har det hendt at du har sgkt en stilling du egentlig ikke er interessert i, fordi
den gir gradsopprykk eller du tror tjenesten er nyttig/nedvendig for
karriereutviklingen?

Cumulative
Frequency | Percent | Valid Percent Percent

Valid  Sveertofte 8 6 6 6
Ofte 38 31 31 3.7
Av og til 199 16.1 16.1 19.8
Sjelden 189 15.3 15.3 351
Aldri 803 64.9 64.9 100.0
Total 1237 100.0 100.0

Tabell B.15 Tabellen viser hvordan respondentene fordeler seg pd de gitte svaralternativene pd
sporsmdlet: "Har det hendt at du har sokt en stilling du egentlig ikke er interessert i,

fordi den gir gradsopprykk eller du tror tjenesten er nyttig/nodvendig for
karriereutviklingen? ”, gitt i bdde frekvens og prosent (sporsmdl q18).

Hvor ofte har du sekt stilling primaert for a fa gradsopprykk?

Cumulative
Frequency | Percent | Valid Percent Percent

Valid Mer enn 4 ganger 10 8 8 8
3 ganger 12 1.0 1.0 1.8
2 ganger 79 6.4 6.4 8.2
1 gang 237 19.2 19.2 27.3
Aldri 899 72.7 72.7 100.0
Total 1237 100.0 100.0

Tabell B.16 Tabellen viser hvordan respondentene fordeler seg pd de gitte svaralternativene pd
sporsmdlet: ”Hvor ofte har du sokt stilling primeert for d fa gradsopprykk?”, gitt i

bade frekvens og prosent (sporsmal q49).
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Hvor godt kjenner du til det karrieresystemet som finnes i Heren i dag?

Cumulative
Frequency | Percent | Valid Percent Percent

Valid  Sveertgodt 50 4.0 4.0 4.0
Godt 333 26.9 26.9 31.0
Delvis 504 40.7 40.7 71.7
Lite 294 23.8 23.8 955
Kjenner ikke til 56 45 45 100.0
Total 1237 100.0 100.0

Tabell B.17 Tabellen viser hvordan respondentene fordeler seg pd de gitte svaralternativene pd
sporsmdlet: ”Hvor godt kjenner du til det karrieresystemet som finnes i Heeren i

dag?”, gitt i bdade frekvens og prosent (sporsmdl q29).

| hvilken grad mener du at karriere og karriereutvikling blir ivaretatt i Haeren i dag?

Cumulative
Frequency | Percent | Valid Percent Percent

Valid Sveert godt ivaretatt 1 A A A
Godtivaretatt 89 7.2 7.2 7.3
Delvis ivaretatt 469 37.9 37.9 452
Lite ivaretatt 504 40.7 40.7 85.9
Ikke ivaretatt 174 141 141 100.0
Total 1237 100.0 100.0

Tabell B.18 Tabellen viser hvordan respondentene fordeler seg pd de gitte svaralternativene pd
sporsmdlet: "I hvilken grad mener du at karriere og karriereutvikling blir ivaretatt i
Heeren i dag?”, gitt i bade frekvens og prosent (sporsmal q30).
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Hvilket karrierekonsept passer best for deg?

Cumulative
Frequency | Percent | Valid Percent Percent
Valid  Tradisjonell vertikal 198 16.0 16.0 16.0

karriere (gradsopprykk)
Horisontal karriere 301 243 243 40.3
(Spesialist/ekspert)
Veksling mellom vertikal 574 46.4 46.4 86.7
og horisontal karriere
Flyktig karriere (Tilfeldige 63 5.1 51 91.8
karriereretninger)
Vet ikke 101 8.2 8.2 100.0
Total 1237 100.0 100.0

Tabell B.19 Tabellen viser hvordan respondentene fordeler seg pd de gitte svaralternativene pd
sporsmdlet: ”Hvilket karrierekonsept passer best for deg?”, gitt i bdde frekvens og
prosent (sporsmdl q31).

Hvilket karrierekonsept mener du at Haeren i sterst grad praktiserer?
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid  Tradisjonell vertikal 644 521 521 521

karriere (gradsopprykk)
Horisontal karriere 44 3.6 3.6 55.6
(Spesialist/ekspert)
Veksling mellom vertikal 173 14.0 14.0 69.6
og horisontal karriere
Flyktig karriere (Tilfeldige 260 21.0 21.0 90.6
karriereretninger)
Vet ikke 116 9.4 94 100.0
Total 1237 100.0 100.0

Tabell B.20 Tabellen viser hvordan respondentene fordeler seg pd de gitte svaralternativene pd

sporsmdalet: ”Hvilket karrierekonsept mener du at Heeren i storst grad praktiserer? ”,

gitt i bdade frekvens og prosent (sporsmdl q32).
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Hvor tilfreds er du med ivaretakelsen av dine karrieregnsker i Forsvaret?

Cumulative
Frequency | Percent | Valid Percent Percent

Valid  Sveert tilfreds 20 1.6 1.6 1.6
Godet tilfreds 226 18.3 18.3 19.9
Delvis tilfreds 513 415 415 61.4
Lite tilfreds 319 2538 2538 87.1
Ikke tilfreds 159 129 129 100.0
Total 1237 100.0 100.0

Tabell B.21 Tabellen viser hvordan respondentene fordeler seg pd de gitte svaralternativene pd

sporsmdlet: ”Hvor tilfreds er du med ivaretakelsen av dine karriereonsker i
Forsvaret?”, gitt i bdde frekvens og prosent (sporsmdl q33).

Er du tilfreds med hvordan organisasjonen benytter din kompetanseprofil sett i
forhold til relevante stillinger?

Cumulative
Frequency | Percent | Valid Percent Percent

Valid  Sveert godt tilfreds 49 4.0 4.0 4.0
Godt tilfreds 340 275 275 314
Delvis tilfreds 477 38.6 38.6 70.0
Lite tilfreds 264 21.3 21.3 914
Ikke tilfreds 107 8.6 8.6 100.0
Total 1237 100.0 100.0

Tabell B.22 Tabellen viser hvordan respondentene fordeler seg pd de gitte svaralternativene pd

sporsmdlet: "Er du tilfreds med hvordan organisasjonen benytter din

kompetanseprofil sett i forhold til relevante stillinger? ”, gitt i bdde frekvens og

prosent (sporsmdl g34).
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karrieremuligheter i Heren?

Hvor ofte har du ilgpet av de siste 5 arene fatt uformell orientering om

Cumulative
Frequency Percent | Valid Percent Percent

Valid 4 ganger eller mer 184 14.9 14.9 14.9
3 ganger 82 6.6 6.6 215
2 ganger 233 18.8 18.8 40.3
1 gang 277 224 224 62.7
Aldri 461 37.3 37.3 100.0
Total 1237 100.0 100.0

Tabell B.23 Tabellen viser hvordan respondentene fordeler seg pd de gitte svaralternativene pa
sporsmdlet: ”Hvor ofte har du i lopet av de siste 5 drene fitt uformell orientering om

karrieremuligheter i Heeren? ”, gitt i bdde frekvens og prosent (sporsmdl q35).

Hvor ofte har du ilepet av de siste 5 arene fatt formell orientering om
karrieremuligheter i Heren?

Cumulative
Frequency | Percent | Valid Percent Percent

Valid  Merenn 4 ganger 115 9.3 9.3 9.3
3 ganger 74 6.0 6.0 15.3
2 ganger 199 16.1 16.1 314
1 gang 309 25.0 25.0 56.3
Aldri 540 43.7 43.7 100.0
Total 1237 100.0 100.0

Tabell B.24 Tabellen viser hvordan respondentene fordeler seg pd de gitte svaralternativene pd
sporsmdlet: ”Hvor ofte har du i lopet av de siste 5 drene fitt formell orientering om

karrieremuligheter i Heren? ”, gitt i bade frekvens og prosent (sporsmal q37).
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Hvor nyttig vil karriereveiledning veere for deg?

Cumulative
Frequency | Percent [ Valid Percent Percent

Valid  Meget nyttig 269 21.7 21.7 217
Ganske nyttig 499 40.3 40.3 62.1
Delvis nyttig 350 28.3 28.3 904
Ganske unyttig 90 7.3 7.3 97.7
Meget unyttig 29 2.3 2.3 100.0
Total 1237 100.0 100.0

Tabell B.25 Tabellen viser hvordan respondentene fordeler seg pd de gitte svaralternativene pd
sporsmdlet: ”Hvor nyttig vil karriereveiledning veere for deg?”, gitt i bade frekvens

og prosent (sporsmdl q38).

I hvor stor grad tror du karriereveiledning vil pavirke dine valg?

Cumulative
Frequency | Percent | Valid Percent Percent

Valid I meget stor grad 109 8.8 8.8 8.8
I ganske stor grad 427 34.5 34.5 43.3
I noen grad 528 42.7 42.7 86.0
I ganske liten grad 127 10.3 10.3 96.3
I meget liten grad 46 3.7 3.7 100.0
Total 1237 100.0 100.0

Tabell B.26 Tabellen viser hvordan respondentene fordeler seg pd de gitte svaralternativene pd
sporsmdlet: "I hvor stor grad tror du karriereveiledning vil pavirke dine valg?”, gitt

i bdde frekvens og prosent (sporsmal g39).
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Hvilket av felgende stillingsomrader mener du er sarlig karrierefremmende?

Cumulative
Frequency | Percent | Valid Percent Percent

Valid Forvaltningstjeneste 55 4.4 4.4 4.4
Stabstjeneste 175 141 141 18.6
Avdelingssjefstieneste 491 39.7 39.7 58.3
Instrukter (BS/KS) 52 42 42 62.5
Vapenskoletjieneste 30 24 24 64.9
Utenlandstjeneste 351 28.4 284 93.3
Vet ikke 83 6.7 6.7 100.0
Total 1237 100.0 100.0

Tabell B.27 Tabellen viser hvordan respondentene fordeler seg pd de gitte svaralternativene pd
sporsmdlet: ”Hvilket av folgende stillingsomrdder mener du er scerlig
karrierefremmende? ”, gitt i bdde frekvens og prosent (sporsmal q42).

Hva trur du er ditt hgyeste gradsniva som du kan na sa lenge du er ansatt i Heren eller i
andre avdelinger i Forsvaret?

Cumulative
Frequency | Percent | Valid Percent Percent

Valid Oberstlgytnant og heyere 357 28.9 28.9 28.9
Major 307 248 248 53.7
Kaptein/ Rittmester 202 16.3 16.3 70.0
Lgytnant 227 18.4 184 884
Vet ikke 144 11.6 11.6 100.0
Total 1237 100.0 100.0

Tabell B.28 Tabellen viser hvordan respondentene fordeler seg pd de gitte svaralternativene pd
sporsmdlet: ”Hva tror du er ditt hoyeste gradsnivd som du kan nd sd lenge du er
ansatt i Heeren eller andre avdelinger i Forsvaret?”, gitt i bade frekvens og prosent
(sporsmdl q43).
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Har du serigst vurdert a slutte i Heren?

Cumulative
Frequency | Percent | Valid Percent Percent

Valid  Meget ofte 183 14.8 14.8 14.8
Ganske ofte 229 18.5 18.5 33.3
Av og til 490 39.6 396 729
Ganske sjelden 236 191 191 92.0
Aldri 99 8.0 8.0 100.0
Total 1237 100.0 100.0

Tabell B.29 Tabellen viser hvordan respondentene fordeler seg pd de gitte svaralternativene pd
sporsmdlet: ”"Har du seriost vurdert d slutte i Heeren? ”, gitt i bdde frekvens og
prosent (sporsmdl q44).

I hvilken grad vurderer du a slutte i Heren i dag?

Cumulative
Frequency | Percent | Valid Percent Percent

Valid I meget stor grad 138 11.2 12.1 12.1
| stor grad 152 12.3 134 25.5
I noen grad 390 315 34.3 59.8
I liten grad 341 276 30.0 89.7
Overveier ikke a slutte 117 9.5 10.3 100.0
Total 1138 92.0 100.0

Missing  System 99 8.0

Total 1237 100.0

Tabell B.30 Tabellen viser hvordan respondentene fordeler seg pd de gitte svaralternativene pd
sporsmdlet: "I hvilken grad vurderer du d slutte i Heeren i dag?°®”, gitt i bdde
frekvens og prosent (sporsmdl q47).

% P4 det foregiende sporsmalet q44: Har du serigst vurdert  slutte i Haeren?” svart hele 92 % at de i
forskjellig grad hadde vurdert & slutte, kun 8 % svarer at de aldri har vurdert det. Det er disse 8 % (99
respondenter — missing system) som ikke er blitt gitt muligheten til & svare pa spersmél g47 — I hvilken
grad vurdere du a slutte i Haeren i dag”.
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B.2 Arbeidstilfredsstillelse

Tabell B.31 a, b og ¢ (nedenfor) viser hvordan respondentene rangerer de tre viktigste forholdene
pa svaralternativene gitt til spersmaélet: ”Hva gir deg 1 hovedsak arbeidstilfredsstillelse?” (a =
viktigst, b = 2.viktigst, ¢ = 3.viktigst).

Viktigst -
Cumulative
Frequency | Percent | Valid Percent Percent
Valid Lederutgvelse 82 6.6 6.6 6.6
Utfordringer 246 19.9 19.9 26.5
Spesialist/ handverker 24 1.9 1.9 285
Teknisk arbeid 13 11 11 295
Jobbsikkerhet 22 1.8 1.8 31.3
Selvstendighet/ 59 4.8 4.8 36.1
uavhengighet
Fleksibilitet (fritid/ familie) 69 5.6 5.6 41.6
Servicearbeid/ stette 2 2 2 41.8
Utavelse av kreative evner 42 3.4 3.4 45.2
Legnn 74 6.0 6.0 51.2
Grad 1 A A 51.3
Makt 3 2 2 515
Godt arbeidsmilje 294 23.8 23.8 75.3
Rutinemessige 2 2 2 754
arbeidsoppgaver
Andre forhold 9 7 7 76.2
Stillingens 286 231 231 99.3
arbeidsoppgaver
Anledning til fysisk trening 9 7 7 100.0
i arbeidstiden
Total 1237 100.0 100.0

Tabell B.31a Tabellen viser hvordan respondentene rangerer det de mener er det viktigste
forholdet for arbeidstilfredsstillelse.
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2. Viktigst -

Cumulative
Frequency | Percent | Valid Percent Percent
Valid  Lederutovelse 97 7.8 7.8 7.8
Utfordringer 198 16.0 16.0 23.8
Spesialist/ handverker 12 1.0 1.0 24.8
Teknisk arbeid 16 1.3 1.3 26.1
Jobbsikkerhet 21 1.7 1.7 27.8
Selvstendighet/ 99 8.0 8.0 35.8
uavhengighet
Fleksibilitet (fritid/ familie) 130 10.5 10.5 46.3
Servicearbeid/ stotte 3 2 2 46.6
Utgvelse av kreative evner 55 44 44 51.0
Lgnn 189 15.3 15.3 66.3
Grad 7 6 6 66.9
Makt 1 A A 66.9
Godt arbeidsmiljg 237 19.2 19.2 86.1
Rutinemessige 3 2 2 86.3
arbeidsoppgaver
Andre forhold 5 4 4 86.7
Stillingens 131 10.6 10.6 97.3
arbeidsoppgaver
Anledning til fysisk trening 33 27 27 100.0
i arbeidstiden
Total 1237 100.0 100.0

Tabell B.31b  Tabellen viser hvordan respondentene ranger det de mener er det nest viktigste
forholdet for arbeidstilfredsstillelse.
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3.Viktigst -

Cumulative
Frequency | Percent | Valid Percent Percent

Valid  Lederutgvelse 63 5.1 5.1 5.1
Utfordringer 136 11.0 11.0 16.1
Spesialist/ handverker 19 1.5 1.5 17.6
Teknisk arbeid 9 a7 a7 18.4
Jobbsikkerhet 40 3.2 3.2 216
Selvstendighet/ 118 9.5 9.5 31.1
uavhengighet
Fleksibilitet (fritid/ familie) 161 13.0 13.0 44 1
Servicearbeid/ stotte 9 a7 a7 449
Utavelse av kreative evner 39 3.2 3.2 48.0
Lenn 231 18.7 18.7 66.7
Grad 26 21 21 68.8
Makt 3 2 2 69.0
Godt arbeidsmiljg 179 145 145 83.5
Rutinemessige 1 A A 83.6
arbeidsoppgaver
Andre forhold 22 1.8 1.8 854
Stillingens 92 7.4 74 92.8
arbeidsoppgaver
Anledning til fysisk trening 89 7.2 7.2 100.0
i arbeidstiden
Total 1237 100.0 100.0

Tabell B.31c  Tabellen viser hvordan respondentene rangerer det de mener er det tredje

viktigste forholdet for arbeidstilfredsstillelse.
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Hva gir deg i hovedsak arbeidstilfredsstillelse
Godt arbeidsmilje

Stillingens arbeidsoppgaver

Utfordringer

Lederutovelse

Lenn

Fleksibilitet (fritid/familie)
Selvstendighet/uavhengighet

Utevelse av kreative evner
Spesialist/hdndverker

Jobbsikkerhet

Teknisk arbeid

Andre forhold

Anledning til fysisk trening i arbeidstiden
Makt

Servicearbeid/stette

Grad

Rutinemessige arbeidsoppgaver

Mann
23,8
22,8
20,2

7,2
5,8
5,4
4,6
3,6
2,2
1,7
1,2
0,6
0,6
0,2
0,2
0,1
0,0

Kvinne
23,8
26,2
17,2

1,6
7,4
7,4
6,6
1,6
0,0
2,5
0,0
1,6
1,6
0,8
0,0
0,0
1,6

Tabell B.32 Tabellen viser hvordan respondentene rangerer den viktigste grunnen til

arbeidstilfredsstillelse fordelt pd kjonn (resultatene er kun presentert i prosent, og

rangert i avtagende rekkefolge med hensyn pd menns oppfatning).
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Hva gir deg i hovedsak 20-29 ar 30-39 ar 40-49 ar 50 ar

arbeidstilfredsstillelse eller eldre
Godt arbeidsmiljo 33,6 13,7 10,7 15,2
Utfordringer 17,6 23,7 18,6 273
Stillingens arbeidsoppgaver 15,9 26,6 39,5 36,4
Lenn 8,0 3,4 4.5 3,0
Fleksibilitet (fritid/ familie) 5,7 6,1 4.5 3,0
Lederutgvelse 4.8 10,0 6,2 6,1
Selvstendighet/ uavhengighet 472 5,5 5,6 3,0
Utgvelse av kreative evner 2,8 32 6,2 3,0
Spesialist/ handverker 1,7 2,6 1,7 0,0
Jobbsikkerhet 1,5 2,1 1,7 3,0
Teknisk arbeid 1,4 1,1 0,0 0,0
Anledning til fysisk trening i arbeidstiden 1,1 0,5 0,0 0,0
Andre forhold 0,9 0,5 0,6 0,0
Makt 0,3 0,3 0,0 0,0
Rutinemessige arbeidsoppgaver 0,3 0,0 0,0 0,0
Grad 0,2 0,0 0,0 0,0
Servicearbeid/ stotte 0,0 0,5 0,0 0,0

Tabell B.33 Tabellen viser hvordan respondentene rangerer den viktigste grunnen til
arbeidstilfredsstillelse fordelt pa alder (resultatene er kun presentert i prosent, og

rangert i avtagende rekkefolge med hensyn pd aldersgruppen 20-29 drs sin
oppfatning).
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Oberst Oberstleytnant Major Kaptein/Rittmester

Hva gir deg i hovedsak eller

arbeidstilfredsstillelse heyere

Stillingens arbeidsoppgaver 40,0 49,0 32,4 31,6
Utfordringer 40,0 224 23,1 20,9
Godt arbeidsmiljg 0,0 6,1 12,7 12,3
Lederutovelse 13,3 12,2 8,1 10,7
Fleksibilitet (fritid/ familie) 6,7 4,1 5,8 6,4
Selvstendighet/ uavhengighet 0,0 2,0 5,8 53
Utgavelse av kreative evner 0,0 2,0 5,2 4.8
Lonn 0,0 0,0 3,5 3,7
Spesialist/ handverker 0,0 0,0 1,2 1,6
Jobbsikkerhet 0,0 0,0 1,7 1,6
Teknisk arbeid 0,0 0,0 0,0 0,5
Anledning til fysisk trening i arbeidstiden 0,0 0,0 0,0 0,5
Servicearbeid/ stotte 0,0 0,0 0,0 0,0
Grad 0,0 0,0 0,0 0,0
Makt 0,0 0,0 0,6 0,0
Rutinemessige arbeidsoppgaver 0,0 0,0 0,0 0,0
Andre forhold 0,0 2,0 0,0 0,0
Hyva gir deg i hovedsak Loytnant Fenrik Sersjant  Grenader
arbeidstilfredsstillelse

Stillingens arbeidsoppgaver 22,4 19,5 10,5 12,6
Utfordringer 22,0 15,7 16,3 19,3
Godt arbeidsmilje 19,0 33,1 39,5 35,3
Lederutovelse 6,0 5,5 5,3 0,8
Fleksibilitet (fritid/ familie) 5,6 5,9 4,7 5,0
Selvstendighet/ uavhengighet 6,0 4,2 2,6 5,9
Utovelse av kreative evner 34 3.8 1,1 2,5
Lonn 52 59 11,1 10,1
Spesialist/ hindverker 4,1 1,3 1,6 1,7
Jobbsikkerhet 3,0 1,7 1,6 0,8
Teknisk arbeid 1,5 1,3 1,1 2,5
Anledning til fysisk trening i arbeidstiden 0,4 0,8 1,6 1,7
Servicearbeid/ stotte 0,4 0,0 0,5 0,0
Grad 0,0 0,0 0,5 0,0
Makt 0,0 0,0 0,5 0,8
Rutinemessige arbeidsoppgaver 0,0 0,0 1,1 0,0
Andre forhold 1,1 1,3 0,5 0,8

Tabell B.34 Tabellen viser hvordan respondentene rangerer den viktigste grunnen til
arbeidstilfredsstillelse fordelt pa militcer grad (resultatene er kun presentert i
prosent, og rangert i avtagende rekkefolge med hensyn pd graden kaptein/rittmester
sin oppfatning).

44 FFl-rapport 2011/00564



B.3 Faktorer som har betydning for a gjere karriere i Haeren

Tabell B.35 a, b og ¢ (nedenfor) viser hvordan respondentene rangerer de tre viktigste forholdene
pa svaralternativene gitt til sparsmaélet: ”Hva tror du har sterst betydning for 4 kunne gjore
karriere i Heren?” (a = viktigst, b = 2.viktigst, ¢ = 3.viktigst).

Viktigst -
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent

Valid Kontinuiteti stilling 23 1.9 1.9 1.9

Tjeneste i utlandet 104 8.4 8.4 10.3

Tjeneste i Nord-Norge 8 .6 .6 10.9

Fagkompetanse 95 7.7 7.7 18.6

(spesialist)

Variert ieneste 62 5.0 5.0 23.6

(generalist)

Avdelingssjefstieneste 72 5.8 5.8 294

(Kompani tilsvarende)

Stabstjeneste 9 7 7 30.2

Tjenesteuttalelser 41 3.3 3.3 33.5

Militeer utdanning 226 18.3 18.3 51.7

Sivil utdanning 39 3.2 3.2 54.9

Utdanning i utlandet 12 1.0 1.0 55.9

Godt uffert arbeid 174 141 141 69.9

Nettverk ("riktige og viktige 324 26.2 26.2 96.1

kontakter"/"sjefen kjenner

deg

Gradsopprykk/avanseme 36 29 29 99.0

nt

Andre forhold 12 1.0 1.0 100.0

Total 1237 100.0 100.0

Tabell B.35a Tabellen viser hvordan respondentene ranger det de mener er det viktigste
forholdet for d kunne gjore karriere i Heeren.
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2 Viktigst -

Cumulative
Frequency | Percent | Valid Percent Percent

Valid Kontinuitet i stilling 23 1.9 1.9 1.9

Tjeneste i utlandet 188 156.2 15.2 171

Tjeneste i Nord-Norge 26 21 2.1 19.2

Fagkompetanse 101 8.2 8.2 27.3

(spesialist)

Variert tieneste 72 5.8 5.8 33.1

(generalist)

Avdelingssjefstjeneste 86 7.0 7.0 40.1

(Kompani tilsvarende)

Stabstjeneste 46 3.7 3.7 43.8

Tjenesteuttalelser 94 7.6 7.6 514

Militeer utdanning 184 14.9 14.9 66.3

Sivil utdanning 38 31 31 69.4

Utdanning i utlandet 29 23 23 71.7

Godt utfert arbeid 113 9.1 9.1 80.8

Nettverk ("riktige og viktige 176 14.2 14.2 951

kontakter"/"sjefen kjenner

deg

Gradsopprykk/avanseme 49 4.0 4.0 99.0

nt

Andre forhold 12 1.0 1.0 100.0

Total 1237 100.0 100.0

Tabell B.35b Tabellen viser hvordan respondentene rangerer det de mener er det nest viktigste
forholdet for d kunne gjore karriere i Heeren.
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3.Viktigst -

viktigste forholdet for d kunne gjore karriere i Heeren.
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Cumulative
Frequency | Percent | Valid Percent Percent

Valid Kontinuitet i stilling 30 24 24 24
Tjeneste i utlandet 178 14.4 14.4 16.8
Tjeneste i Nord-Norge 25 2.0 2.0 18.8
Fagkompetanse 75 6.1 6.1 249
(spesialist)
Variert tieneste 77 6.2 6.2 311
(generalist)
Avdelingssjefstieneste 72 5.8 5.8 36.9
(Kompani tilsvarende)
Stabstjeneste 42 3.4 3.4 40.3
Tjenesteuttalelser 111 9.0 9.0 493
Militeer utdanning 141 114 114 60.7
Sivil utdanning 41 3.3 3.3 64.0
Utdanning i utlandet 35 2.8 2.8 66.9
Godt utfert arbeid 120 9.7 9.7 76.6
Nettverk ("riktige og viktige 180 14.6 14.6 91.1
kontakter"/"sjefen kjenner
deg
Gradsopprykk/avanseme 58 4.7 4.7 95.8
nt
Andre forhold 52 4.2 4.2 100.0
Total 1237 100.0 100.0

Tabell B.35¢  Tabellen viser hvordan respondentene rangerer det de mener er det tredje




Faktorer som har betydning for i gjere karriere i Haeren Mann  Kvinne

Nettverk ("riktige og viktige kontakter"/sjefen kjenner deg) 26,4 24,6
Militeer utdanning 18,0 20,5
Godt utfert arbeid 13,5 18,9
Tjeneste i utlandet 8.7 5,7
Fagkompetanse (spesialist) 7,8 6,6
Avdelingssjefstjeneste (Kompani tilsvarende) 6,0 4,1
Variert tjeneste (generalist) 49 5,7
Sivil utdanning 33 1,6
Tjenesteuttalelser 3,1 49
Gradsopprykk/avansement 2,9 33
Kontinuitet i stillingen 1,7 33
Utdanning i utlandet 1,1 0,0
Andre forhold 1,1 0,0
Stabstjeneste 0,8 0,0
Tjeneste i Nord-Norge 0,6 0,8

Tabell B.36 Tabellen viser hvordan respondentene rangerer den faktoren de mener har storst
betydning for d gjore karriere i Heeren fordelt pd kjonn (resultatene er kun

presentert i prosent, og rangert i avtagende rekkefolge med hensyn pd menns

oppfatning).
Faktorer som har betydning for i gjere 50 ar eller
karriere i Haeren 20-29 ar 30-39 ir 40-49 ar eldre
Nettverk ("riktige og viktige kontakter/
sjefen kjenner deg") 22,2 30,1 32,8 242
Militeer utdanning 18,8 16,1 19,2 273
Godt utfert arbeid 15,0 11,1 17,5 12,1
Fagkompetanse (spesialist) 10,8 5,3 2.8 0,0
Tjeneste 1 utlandet 9,0 6,3 9,6 15,2
Variert tjeneste (generalist) 4.5 5,5 5,1 9,1
Tjenesteuttalelser 39 1,8 4,5 3,0
Sivil utdanning 35 4,0 0,0 3,0
Gradsopprykk/avansement 3,5 2,6 1,7 0,0
Kontinuitet i stilling 2,5 1,6 0,0 3,0
Avdelingssjefstjeneste
(Kompani tilsvarende) 2,5 12,7 4,0 3,0
Tjeneste i Nord-Norge 1,2 0,0 0,0 0,0
Stabstjeneste 1,1 0,5 0,0 0,0
Andre forhold 1,1 1,1 0,6 0,0
Utdanning i utlandet 0,5 1,3 2.3 0,0

Tabell B.37 Tabellen viser hvordan respondentene rangerer den faktoren de mener har storst
betydning for d gjore karriere i Heeren fordelt pd alder (resultatene er kun presentert
i prosent, og rangert i avtagende rekkefolge med hensyn pd aldersgruppen 20-29 drs
sin oppfatning).
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Faktorer som har betydning for i gjere karriere i
Hzeren

Nettverk (riktige og viktige kontakter/
sjefen kjenner deg)

Godt utfort arbeid

Militeer utdanning
Avdelingssjefstjeneste
(Kompani tilsvarende)

Tjeneste i utlandet

Variert tjeneste (generalist)
Fagkompetanse (spesialist)
Gradsopprykk/avansement
Tjenesteuttalelser
Utdanning i utlandet

Sivil utdanning
Stabstjeneste

Andre forhold

Kontinuitet i stilling
Tjeneste i Nord-Norge

Faktorer som har betydning for a gjere karriere i
Heeren

Nettverk (riktige og viktige kontakter/

sjefen kjenner deg)

Godt utfert arbeid

Militeer utdanning
Avdelingssjefstjeneste
(Kompani tilsvarende)

Tjeneste i utlandet

Variert tjeneste (generalist)
Fagkompetanse (spesialist)
Gradsopprykk/avansement
Tjenesteuttalelser
Utdanning i utlandet

Sivil utdanning
Stabstjeneste

Andre forhold

Kontinuitet i stilling
Tjeneste i Nord-Norge

Tabell B.38 Tabellen viser hvordan respondentene rangerer den faktoren de mener har storst

Oberst
eller
heyere

13,3
53,3
13,3

6,7
13,3
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

Leytnant

28,7
10,1
19,0

5,6
8,2
4,1
10,1
1,9
1,5
0,4
6,3
0,4
1,1
1,9
0,7

Obtl

36,7
26,5
12,2

6,1
4,1
4,1
0,0
2,0
8,2
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

Fenrik

22,0
14,4
23,3

42
5,9
3,0
11,4
34
3,8
0,0
34
0,4
2,1
2,1
0,4

Major

34,7
8,1
17,9

8,1
10,4
8,1
0,6
1,7
4.6
3,5
1,2
0,0
0,6
0,6
0,0

Kaptein/
Rittmester

30,5
14,4
13,9

13,9
8,6
5,9
3,7
2,1
2,1
1,6
1,1
1,1
1,1
0,0
0,0

Sersjant Grenader

17,4
15,3
18,9

1,1
10,0
4,7
13,2
5,3
4,7
0,5
0,5
1,1
0,5
42
2,6

21,0
18,5
16,0

0,8
9,2
6,7
6,7
42
2,5
0,8
7,6
2,5
0,0
34
0,0

betydning for d gjore karriere i Heeren fordelt pa militer grad (resultatene er kun

presentert i prosent, og rangert i avtagende rekkefolge med hensyn pd graden

kaptein/rittmester sin oppfatning).
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Orienteringskilder til karrieremuligheter

Hvordan man har blitt orientert Frekvens
om karrieremuligheter
Uformelt fra kolleger 579
Uformelt fra sjef 549
Medarbeidersamtale 420
I andre sammenhenger 301
Forsvarets intranett 281
Informasjonsmeter 242
Har aldri blitt orientert 196
Formelle skriv 135
Fra lokalt personellkontor 116

Prosent

20,5
19,5
14,9
10,7
10,0
8,6
7,0
4,8
4,1

Tabell B.39 Tabellen viser hvordan respondentene svarer pa sporsmdlet "Hvordan har du fatt

orientering om dine karrieremuligheter?” (her kunne man oppgi flere

svaralternativer).

Hvordan man har blitt orientert

om karrieremuligheter Mann
Uformelt fra kolleger 20,6
Uformelt fra sjef 20,0
Medarbeidersamtale 14,7
I andre sammenhenger 10,7
Forsvarets intranett 9,7
Informasjonsmeter 8,6
Har aldri blitt orientert 7,0
Formelle skriv 4.6
Fra lokalt personellkontor 43

Kvinne

20,3
14,8
16,6
10,0
12,9
8,9
6,6
7,0
3,0

Tabell B.40 Tabellen viser hvordan respondentene svarer pa sporsmdlet "Hvordan har du fatt
orientering om dine karrieremuligheter” fordelt pd kjonn (vesultatene er kun

presentert i prosent, og rangert i avtagende rekkefolge med hensyn pd menns

oppfatning).
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Hvordan man har blitt

orientert om karrieremuligheter

Uformelt fra kolleger
Uformelt fra sjef
Medarbeidersamtale
Forsvarets intranett
Informasjonsmgater

| andre sammenhenger
Formelle skriv

Fra lokalt personellkontor
Har aldri blitt orientert

20-29 ar

20,6
19,2
12,8
11,6
11,0
10,1
6,7
4,1
3,8

30-39 ar

22,0
21,2
16,0
6,7
55
12,3
1,6
4,9
9,8

40-49 ar

17,8
18,0
21,6
9,2
4.1
10,1
2,7
3,3
13,3

50 ar
eller eldre
14,9
10,6
23,4
8,5
2,1
10,6
2.1
0,0
27,7

Tabell B.41 Tabellen viser hvordan respondentene svarer pd sporsmdlet ”Hvordan har du fatt

orientering om dine karrieremuligheter” fordelt pd alder (resultatene er kun

presentert i prosent, og rangert i avtagende rekkefolge med hensyn pd

aldersgruppen 20-29 ar sin oppfatning).

Hvordan har du blitt orientert
om karrieremuligheter
Uformelt fra kolleger
Uformelt fra sjef
Forsvarets intranett

| andre sammenhenger
Medarbeidersamtale
Informasjonsmeter
Formelle skriv

Fra lokalt personellkontor
Har aldri blitt orientert

Hvordan har du blitt orientert
om karrieremuligheter
Uformelt fra kolleger
Uformelt fra sjef
Forsvarets intranett

| andre sammenhenger
Medarbeidersamtale
Informasjonsmagater
Formelle skriv

Fra lokalt personellkontor
Har aldri blitt orientert

Grenader
21,0
16,8
14,1
12,4
11,3
10,3
5,8
4,1
4.1

Kaptein/
Rittmester
20,9
17,3
8,6
12,8
15,9
4,7
1,7
4,5
13,6

Sersjant
19,8
18,9
12,0
8,8
13,3
12,7
7,9
3,4
3,4

Major
20,2
17,5

9,9
11,4
19,0

3,9

1,8

3,0
13,3

Fenrik
20,6
19,6
12,1
10,1
12,3
11,1

6,2
4.4
3,5

Obtl
19,8
18,8
5,0
8,9
24,8
4,0
3,0
2,0
13,9

Loytnant
21,4
22,9

5,7
11,3
15,1
7,6
3,8
5,6
6,6

Oberst
eller hgyere
15,6
37,5
6,3
0,0
34,4
0,0
6,3
0,0
0,0

Tabell B.42 Tabellen viser hvordan respondentene svarer pa sporsmalet ”Hvordan har du fatt

orientering om dine karrieremuligheter” fordelt pa militeer grad (resultatene er kun

presentert i prosent, og rangert i avtagende rekkefolge med hensyn pa graden

kaptein/rittmester sin oppfatning).
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B.4 Faktorer som synliggjer karrieremuligheter

Tabell B.43 a, b og ¢ (nedenfor) viser hvordan respondentene rangerer de tre viktigste forholdene

pa svaralternativene gitt til spersmalet: Ulike forhold kan bidra til & synliggjere dine

karrieremuligheter. Hvilke av folgende forhold mener du vil vere bra?” (a = viktigst, b =

2.viktigst, ¢ = 3.viktigst).

Viktigst -
Cumulative
Frequency | Percent | Valid Percent Percent

Valid Mulighetskart (skisse av 153 124 124 124

karrieremuligheter)

Detaljerte tienesteplaner 55 4.4 4.4 16.8

Individuelle karriereplaner 263 213 21.3 38.1

Stillingsutlysninger 79 6.4 6.4 445

Workshops i regi avegen 7 6 .6 45.0

avdeling eller

personellkontor

Intranettside (oppdatert 47 3.8 3.8 48.8

karriereportal der alter

samlet pa

Tilby styrt 116 9.4 94 58.2

kompetanseheving med

pafelgende beordring

Mentorprogram 42 34 34 61.6

Karriereveiledning 289 234 234 85.0

Jobbanalysetesting 48 3.9 3.9 88.8

(matching mellom jobb

og egenskaper)

Coaching 38 31 3.1 91.9

Stor mulighet for 25 2.0 2.0 93.9

stillingsrotasjon

Utvekslingsavtaler med 38 3.1 3.1 97.0

sivilt arbeidsmarked

Andre tiltak 23 1.9 1.9 98.9

Ingen 14 11 1.1 100.0

Total 1237 100.0 100.0

Tabell B.43a Tabellen viser hvordan respondentene rangerer det de mener er det viktigste
Jforholdet som synliggjor deres karrieremuligheter.

52

FFl-rapport 2011/00564



2.Viktigst -

Cumulative
Frequency | Percent | Valid Percent Percent

Valid Mulighetskart (skisse av 151 12.2 12.2 12.2

karrieremuligheter)

Detaljerte tjenesteplaner 66 5.3 5.3 17.5

Individuelle karriereplaner 193 15.6 15.6 33.1

Stillingsutlysninger 89 7.2 7.2 40.3

Workshops i regi avegen 12 1.0 1.0 413

avdeling eller

personellkontor

Intranettside (oppdatert 70 57 5.7 47.0

karriereportal der alt er

samlet pa

Tilby styrt 125 101 101 571

kompetanseheving med

pafelgende beordring

Mentorprogram 80 6.5 6.5 63.5

Karriereveiledning 208 16.8 16.8 80.4

Jobbanalysetesting 73 5.9 59 86.3

(matching mellom jobb

og egenskaper)

Coaching 59 4.8 4.8 91.0

Stor mulighet for 36 29 29 93.9

stillingsrotasjon

Utvekslingsavtaler med 38 3.1 3.1 97.0

siviltarbeidsmarked

Andre tiltak 16 1.3 1.3 98.3

Ingen 21 1.7 1.7 100.0

Total 1237 100.0 100.0

Tabell B.43b  Tabellen viser hvordan respondentene rangerer det de mener er det nest viktigste
Jforholdet som synliggjor deres karrieremuligheter
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3.Viktigst -

Cumulative
Frequency | Percent | Valid Percent Percent

Valid Mulighetskart (skisse av 138 11.2 11.2 11.2

karrieremuligheter)

Detaljerte tienesteplaner 71 57 57 16.9

Individuelle karriereplaner 142 11.5 11.5 284

Stillingsutlysninger 95 7.7 7.7 36.1

Workshops i regi avegen 20 1.6 1.6 37.7

avdeling eller

personellkontor

Intranettside (oppdatert 73 59 59 43.6

karriereportal der alter

samlet pa

Tilby styrt 124 10.0 10.0 53.6

kompetanseheving med

pafelgende beordring

Mentorprogram 70 5.7 5.7 59.3

Karriereveiledning 142 115 115 70.7

Jobbanalysetesting 77 6.2 6.2 77.0

(matching mellom jobb

og egenskaper)

Coaching 66 53 53 82.3

Stor mulighet for 50 4.0 4.0 86.3

stillingsrotasjon

Utvekslingsavtaler med 50 4.0 4.0 90.4

siviltarbeidsmarked

Andre tiltak 59 4.8 4.8 951

Ingen 60 4.9 4.9 100.0

Total 1237 100.0 100.0

Tabell B.43¢  Tabellen viser hvordan respondentene rangerer det de mener er det tredje viktigste
forholdet som synliggjor deres karrieremuligheter
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Viktigste forhold som synliggjer karrieremuligheter Mann Kvinne

Karriereveiledning 22,7 29,5
Individuelle karriereplaner 21,3 20,5
Mulighetskart (skisse av karrieremuligheter) 12,1 14,8
Tilby styrt kompetanseheving med pafalgende beordring 9,4 9,0
Stillingsutlysninger 6,5 4,9
Detaljerte tjenesteplaner 4,8 0,8
Jobbanalysetesting (matching mellom jobb og egenskaper) 3,9 3,3
Intranettside (oppdatert karriereportal der alt er samlet) 3,8 4,1
Mentorprogram 33 4,1
Utvekslingsavtaler med sivilt arbeidsmarked 32 1,6
Coaching 2.9 49
Stor mulighet for stillingsrotasjon 2,2 0,8
Andre tiltak 2,0 0,8
Ingen 1,3 0,0
Workshops i regi av egen avdeling eller personellkontor 0,5 0,8

Tabell B.44 Tabellen viser hvordan respondentene rangerer den faktoren de mener synliggjor
deres karrieremuligheter best fordelt pd kjonn (resultatene er kun presentert i

prosent, og rangert i avtagende rekkefolge med hensyn pd menns oppfatning).
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Viktigste forhold som synliggjer
karrieremuligheter

Karriereveiledning

Individuelle karriereplaner

Mulighetskart (skisse av karrieremuligheter)
Stillingsutlysninger

Tilby styrt kompetanseheving med péfalgende
beordring

Intranettside (oppdatert karriereportal der alt er samlet)
Detaljerte tjenesteplaner

Utvekslingsavtaler med sivilt arbeidsmarked
Jobbanalysetesting (matching mellom jobb og
egenskaper)

Mentorprogram

Stor mulighet for stillingsrotasjon
Andre tiltak

Coaching

Ingen

Workshops i regi av egen avdeling eller personellkontor

Tabell B.45 Tabellen viser hvordan respondentene rangerer den faktoren de mener synliggjor

20-29 ér

24,2
17,6
10,5
9,0

8,0
5,1
4,6
42

3,9
32
3,1
2,5
2,3
12
0,6

30-39 4ar  40-49 ar

21,9
27,7
12,1
2,9

10,8
3.2
42
2.4

4,0
3,4
0,5
1,6
3.4
1,1
0,8

22,6
23,2
19,8
5,1

10,7
0,6
34
1,1

3,4
2,8
1,1
0,6
4,5
1,1
0,0

deres karrieremuligheter best fordelt pd alder (resultatene er kun presentert i

prosent, og rangert i avtagende rekkefolge med hensyn pd aldersgruppen 20-29 drs

sin oppfatning).
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50 ar
eller
eldre

27,3
9,1
12,1
3,0

12,1
3,0
9,1
0,0

6,1
9,1
3,0
0,0
6,1
0,0
0,0
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Viktigste forhold som synliggjer
karrieremuligheter

Individuelle karriereplaner
Karriereveiledning

Mulighetskart (skisse av karrieremuligheter)
Tilby styrt kompetanseheving med pafalgende
beordring

Detaljerte tjenesteplaner

Stillingsutlysninger

Jobbanalysetesting (matching mellom jobb og
egenskaper)

Coaching

Utvekslingsavtaler med sivilt arbeidsmarked
Intranettside (oppdatert karriereportal der alt er
samlet)

Workshops i regi av egen avdeling eller
personellkontor

Mentorprogram

Stor mulighet for stillingsrotasjon

Andre tiltak

Ingen

Viktigste forhold som synliggjer
karrieremuligheter

Individuelle karriereplaner

Karriereveiledning

Mulighetskart (skisse av karrieremuligheter)
Tilby styrt kompetanseheving med pafelgende
beordring

Detaljerte tjenesteplaner

Stillingsutlysninger

Jobbanalysetesting (matching mellom jobb og
egenskaper)

Coaching

Utvekslingsavtaler med sivilt arbeidsmarked
Intranettside (oppdatert karriereportal der alt er
samlet)

Workshops i regi av egen avdeling eller
personellkontor

Mentorprogram

Stor mulighet for stillingsrotasjon

Andre tiltak

Ingen

Oberst
eller
heyere
20,0
33,3
6,7

13,3
6,7
6,7

0,0
6,7
0,0

0,0

0,0
6,7
0,0
0,0
0,0

Leytnant

26,9
21,3
10,1

12,3
4,1
5,6

3,4
2,2
3,7

3,0

0,4
3,4
1,1
1,5
1,1

Obtl

14,3
22,4
18,4

10,2
4,1
10,2

0,0
6,1
0,0

2,0

0,0
10,2
0,0
0,0
2,0

Fenrik

22,9
22,9
11,0

6,4
4,7
6,4

4,2
2,5
3,0

5,5

0,0
3,8
3.4
3,0
0,4

Major

22,0
21,4
20,2

12,7
4,0
1,2

5,8
3,5
1,7

1,7

0,0
2,9
0,6
0,6
1,7

Kaptein/
Rittmester

31,6
19,3
12,8

10,7
3,7
3,7

3,7
3,7
3,2

2,1

1,6
1,6
1,1
0,5
0,5

Sersjant Grenader

36,1
114,0
36,1

20,9
11,4
41,8

13,3
9,5
9,5

20,9

5,7
13,3
13,3
9,5
5,7

9,2
24,4
10,1

6,7
8,4
10,1

4,2
3,4
5,9

5.9

0,0
2,5
3.4
42
1,7

Tabell B.46 Tabellen viser hvordan respondentene rangerer den faktoren de mener synliggjor

deres karrieremuligheter best fordelt pd militeer grad (resultatene er kun presentert i

prosent, og rangert i avtagende rekkefolge med hensyn pd graden kaptein/rittmester

sin oppfatning).
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B.5 Faktorer som har betydning for om man vurderer a slutte i Haeren

Tabell B.47 a, b og ¢ (nedenfor) viser hvordan respondentene rangerer de tre viktigste forholdene

pa svaralternativene gitt til spersmalet: "Hvis du har serigst vurdert & slutte 1 Haeren, hvilke

forhold mener du kan ha hatt pavirkning for et slikt valg?” (a = viktigst, b = 2.viktigst, ¢ =

3.viktigst).
Viktigst -
Cumulative
Frequency | Percent | Valid Percent Percent

Valid Har ikke overveid a slutte 32 2.6 28 2.8
Uforutsigbarhet (annet 117 9.5 10.3 13.1
enn familieforhold)
Flytting 32 26 28 15.9
Pendling 80 6.5 7.0 229
Deployering 42 3.4 3.7 26.6
@nsker mer utfordringer 34 2.7 3.0 29.6
For store jobbmessige 17 14 15 311
utfordringer
@nske om a arbeide 27 22 24 33.5
spesialisert (med
handverket)
@nsker mer 12 1.0 11 34.5
selvstendighet
Utilfreds med lgnn 81 6.5 71 417
Utilfreds med 52 4.2 4.6 46.2
arbeidsmiljget
Forbigaende arsaker 43 35 3.8 50.0
(forhold som endrer seg)
Hensyn til familie 215 174 18.9 68.9
(partner, barn, pargrende)
&nbsp;
Andre forhold 41 3.3 3.6 725
@nsker mer 129 104 11.3 83.8
utviklingsmuligheter (f.
eks kompetanseheving)
Ektefelles arbeidsforhold 11 9 1.0 84.8
Bosted/ sosialt nettverk 173 14.0 15.2 100.0
Total 1138 92.0 100.0

Missing  System 99 8.0

Total 1237 100.0

Tabell B.47a Tabellen viser hvordan respondentene rangerer det de mener er det viktigste

forholdet for at de seriast har vurdert d slutte i Heeren.
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2 Viktigst -

Cumulative
Frequency | Percent | Valid Percent Percent
Valid Har ikke overveid a slutte 22 1.8 1.9 1.9
Uforutsigbarhet (annet 81 6.5 71 9.1
enn familieforhold)
Flytting 55 44 4.8 13.9
Pendling 107 8.6 94 23.3
Deployering 44 3.6 3.9 27.2
@nsker mer utfordringer 43 35 3.8 309
For store jobbmessige 21 1.7 1.8 328
utfordringer
@nske om a arbeide 35 2.8 3.1 35.9
spesialisert (med
handverket)
@nsker mer 15 12 1.3 37.2
selvstendighet
Utilfreds med Ignn 97 7.8 8.5 457
Utilfreds med 38 3.1 3.3 49.0
arbeidsmiljget
Forbigaende arsaker 59 4.8 52 54.2
(forhold som endrer seg)
Hensyn til familie 175 141 154 69.6
(partner, barn, pargrende)
&nbsp;
Andre forhold 42 3.4 3.7 73.3
@nsker mer 99 8.0 8.7 82.0
utviklingsmuligheter (f.
eks kompetanseheving)
Ektefelles arbeidsforhold 46 3.7 4.0 86.0
Bosted/ sosialt nettverk 159 12.9 14.0 100.0
Total 1138 92.0 100.0
Missing  System 99 8.0
Total 1237 100.0

Tabell B.47b  Tabellen viser hvordan respondentene rangerer det de mener er det nest viktigste

forholdet for at de seriost har vurdert d slutte i Heeren.
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3.Viktigst -

Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent

Valid Har ikke overveid a slutte 26 2.1 2.3 2.3
Uforutsigbarhet (annet 75 6.1 6.6 8.9
enn familieforhold)
Flytting 43 35 3.8 12.7
Pendling 87 7.0 7.6 20.3
Deployering 62 5.0 54 257
@nsker mer utfordringer 36 2.9 3.2 28.9
For store jobbmessige 11 9 1.0 29.9
utfordringer
@nske om a arbeide 41 3.3 3.6 33.5
spesialisert (med
handverket)
@nsker mer 15 1.2 1.3 34.8
selvstendighet
Utilfreds med Ignn 110 8.9 9.7 445
Utilfreds med 35 2.8 3.1 475
arbeidsmiljget
Forbigaende arsaker 89 72 7.8 55.4
(forhold som endrer seg)
Hensyn til familie 119 9.6 10.5 65.8
(partner, barn, paregrende)
&nbsp;
Andre forhold 143 11.6 12.6 78.4
@nsker mer 97 7.8 8.5 86.9
utviklingsmuligheter (f.
eks kompetanseheving)
Ektefelles arbeidsforhold 36 29 3.2 90.1
Bosted/ sosialt nettverk 113 9.1 9.9 100.0
Total 1138 92.0 100.0

Missing  System 99 8.0

Total 1237 100.0

Tabell B.47¢ Tabellen viser hvordan respondentene rangerer det de mener er det tredje

viktigste forholdet for at de serigst har vurdert d slutte i Heeren.
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Forhold som kan ha hatt betydning for om man Mann Kvinne
onsker a slutte i Haeren

Hensyn til familie (partner, barn, parerende) 19,6 12,7
Bosted/ sosialt nettverk 15,1 16,4
Onsker mer utviklingsmuligheter (f. eks

kompetanseheving) 11,1 13,6
Uforutsigbarhet (annet enn familieforhold) 10,3 10,0
Utilfreds med lonn 7,3 5,5

Pendling 7,2 5,5

Utilfreds med arbeidsmiljoet 4.4 6.4

Forbigaende arsaker (forhold som endrer seg) 4,0 1,8

Deployering 3,9 1,8

Andre forhold 3,6 3,6

Onsker mer utfordringer 2,9 3,6

Har ikke overveid a slutte 2.8 2,7

Flytting 2,5 55

@nske om & arbeide spesialisert (med handverket) 2,1 4,5

For stor jobbmessige utfordringer 1,3 3,6

Ektefelles arbeidsforhold 1,0 0,9

Onsker mer selvstendighet 1,0 1,8

Tabell B.48 Tabellen viser hvordan respondentene rangerer den faktoren de mener har storst
betydning for om de onsker d slutte i Heeren fordelt pd kjonn (resultatene kun
presentert i prosent, og rangert i avtagende rekkefolge med hensyn pd menns
oppfatning).
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Forhold som kan ha hatt betydning for om man  20-29 &r 30-39 ar 40-49 ar 50 ar

onsker 4 slutte i Heren og eldre
Bosted/ sosialt nettverk 20,6 11,2 5,7 6,5
Onsker mer utviklingsmuligheter (f. eks

kompetanseheving) 13,9 8.7 8,9 6,5
Hensyn til familie (partner, barn, parerende) 12,2 26,9 26,6 16,1
Utilfreds med lenn 9,5 4.8 3,8 6,5
Uforutsigbarhet (annet enn familieforhold) 8,6 11,5 12,7 16,1
Utilfreds med arbeidsmiljget 5,6 2,0 7,0 3,2
Pendling 5,4 9,0 9,5 32
Forbigéende arsaker (forhold som endrer seg) 5,1 1,7 3,2 6,5
Andre forhold 4.2 3,1 1,9 6,5
@nsker mer utfordringer 32 2,2 32 6,5
Flytting 2,4 3,6 1,9 6,5
Onske om 4 arbeide spesialisert (med handverket) 2,2 39 0,0 0,0
Har ikke overveid a slutte 2,0 2.8 3.8 12,9
Onsker mer selvstendighet 1,9 0,0 0,6 0,0
Deployering 1,5 5,6 8,2 0,0
For stor jobbmessige utfordringer 1,4 2,0 1,3 0,0
Ektefelles arbeidsforhold 0,5 1,1 1,9 32

Tabell B.49 Tabellen viser hvordan respondentene rangerer den faktoren de mener har storst
betydning for om de onsker d slutte i Heeren fordelt pd alder (resultatene er kun
presentert i prosent, og rangert i avtagende rekkefolge med hensyn pd

aldersgruppen 20-29 drs sin oppfatning).
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Oberst

Forhold som kan ha hatt betydning for om man Obtl Major Kaptein/
onsker a slutte i Haeren e Rittmester
heyere
Hensyn til familie (partner, barn, parerende) 333 29,5 25,8 27,8
Uforutsigbarhet (annet enn familieforhold) 0,0 13,6 13,2 10,2
Bosted/ sosialt nettverk 0,0 11,4 6.9 9,7
Pendling 26,7 9,1 7.5 9,1
Deployering 0,0 2,3 9,4 6,8
Onsker mer utviklingsmuligheter (f. eks
kompetanseheving) 0,0 9,1 8,8 5,7
Flytting 6,7 2,3 3,1 5,7
Onske om & arbeide spesialisert (med handverket) 0,0 0,0 0,0 4.5
Utilfreds med lenn 0,0 0,0 5,0 4,0
Har ikke overveid a slutte 6,7 6.8 2,5 3,4
Onsker mer utfordringer 13,3 2,3 3,8 2,8
For stor jobbmessige utfordringer 0,0 0,0 1,3 2.8
Ektefelles arbeidsforhold 0,0 0,0 1,9 2,8
Utilfreds med arbeidsmiljeet 0,0 6.8 4.4 2.3
Forbigaende arsaker (forhold som endrer seg) 6,7 4,5 1,9 1,7
Andre forhold 6,7 2,3 3,8 0,6
Onsker mer selvstendighet 0,0 0,0 0,6 0,0
Forhold som kan ha hatt betydning for om man Leytnant Fenrik  Sersjant Grenader
onsker a slutte i Haeren
Hensyn til familie (partner, barn, parerende) 20,8 12,3 11,1 9,0
Uforutsigbarhet (annet enn familieforhold) 14,4 5,2 8,8 9,0
Bosted/ sosialt nettverk 16,4 20,8 24,0 12,6
Pendling 7,6 5,7 2.9 7,2
Deployering 3,6 0,0 2.9 0,0
Onsker mer utviklingsmuligheter (f. eks
kompetanseheving) 9,2 15,6 18,1 12,6
Flytting 2,4 2,4 1,8 0,9
Onske om & arbeide spesialisert (med handverket) 3,6 1,4 2,9 1,8
Utilfreds med lenn 3,6 10,4 8,8 18,0
Har ikke overveid a slutte 2,0 3,8 2,3 0,9
Onsker mer utfordringer 1,2 38 1,8 5,4
For stor jobbmessige utfordringer 1,6 1,9 1,2 0,0
Ektefelles arbeidsforhold 0,0 0,5 1,2 0,0
Utilfreds med arbeidsmiljoet 44 5,2 47 7,2
Forbigaende arsaker (forhold som endrer seg) 5,6 4,2 2,3 6,3
Andre forhold 3,2 5,7 2,9 6,3
Onsker mer selvstendighet 0,4 1,4 2,3 2,7

Tabell B.50 Tabellen viser hvordan respondentene rangerer den faktoren de mener har storst
betydning for om de onsker a slutte i Heeren fordelt pa militcer grad (resultatene er
kun presentert i prosent, og rangert i avtagende rekkefolge med hensyn pd graden

kaptein/rittmester sin oppfatning).
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Appendix C

CA

Krysstabeller

Krysstabeller fordelt med hensyn pa kjgnn

Nedenfor folger en rekke analyser hvor den uavhengige variabelen kjenn blir sammenlignet mot
de gitte variablene.

Hy= Det er ingen sammenheng mellom alder og kjenn i Haeren.

Crosstab
kignn
anmn Kiinne Total
Alder  20-293r Count AT3 Ta G483
Expected Count q84 1 3.9 F48.0
% within Kjann a1.4% G1.5% 52.4%
30-39ar Count 246 33 378
Expected Count 3416 Ird 3ra.an
% within Kjann 31.0% 27.0% 30.6%
a0 - 49 3r Count 166 11 177
Expected Count 1894 174 1F77.0
% within Kjann 14.9% 53.0% 14.3%
50 &r eller eldre Count an 3 33
Expected Count 97 33 330
% within Kjann 2.7% 2.8% 27%
Total Count 1115 122 1237
Expected Count 11148.0 122.0 1237.0
% within Kjann 100.0% 100.0% 100.0%
Chi-Square Tests
Asvimp. Sig.
Yalle if [2-sided)
Pearson Chi-Sguare A.37R4d 146
Likelihood Ratio A F58 249
Linear-ky-Linear
Association 4.445 1 035
M ofYalid Cases 1237

a. 1 cells (12,5%) have expected count less than 5. The minimum expected count is 3,25.

Tabell C.1 Den ogverste tabellen viser krysstabellanalysen av kjonn og alder (sporsmdl q3). Den
nederste tabellen viser Chi-square testen mellom kjonn og alder (sporsmdl q3).

Det er ingen signifikant sammenheng mellom alder og kjenn i Heeren (p = 0,146).
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Hy= Kjonn har ingen betydning for hvilken personellkategori man tilherer i Haeren.

Crosstah
kignn
hann kxinne Total
Hyilken personellkategori  Yrkesoffiser Count 5473 473 AO6
tilharer du? Expected Count 5282 578 £86.0
% within Kjenn 48.7% 35.2% 47 4%
Avdelingshefal  Count 783 40 323
Expected Count 2811 1.4 3230
% within Kjenn 25.4% 32.8% 26.1%
Engasjert Count 183 24 M2
Expected Count 1911 2049 2120
% within Kjshn 16.4% 23.8% 17.1%
Yeret Count 106 10 116
Expected Count 1045 11.4 116.0
% wiithin Kjann 5% 2.2% 9.4%
Total Zount 1115 122 1237
Expected Count 1115.0 122.0 1237.0
% within Kjgnn 100.0% 100.0% 100.0%
Chi-Square Tests
Asymp. Sing.
Walle if (2-gided)
Fearson Chi-Sgquare 10.18F49 3 oy
Likelihood Ratio 10.072 3 018
Linear-ky-Linear
Assaciation 3.611 1 057
M afvalid Cases 1237

a. 0 cells {0%) have expected count less than 9. The minimum expected countis 11,44,

Tabell C.2 Den overste tabellen viser krysstabellanalysen av kjonn og hvilken personellkategori
man tilhorer (sporsmdl q4). Den nederste tabellen viser Chi-square testen mellom
kjonn og hvilken personellkategori man tilhorer (sporsmdl q4).

Analysene viser en signifikant statistisk ssmmenheng mellom kjonn og hvilken personellkategori

man tilherer i Heren (p = 0,017). Kvinner er i sterre grad enn menn avdelingsbefal, og menn er i
starre grad yrkesoffisere enn kvinner.
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Hy= Kjonn pavirker ikke hvilken militeer grad man har i Hzeren.

Crosstab
Kjgnn
Mann kwinne Total
Hwilken grad har du?  Oberst eller hayere  Count 11 4 15
Expected Count 134 1.5 15.0
% within Kjann 1.0% 3.3% 1.2%
Oherstleytnant Count A7 2 49
Expected Count 442 48 490
% within Kjgnn 4. 2% 1.6% 4 0%
Major Count 165 g 173
Expected Count 15549 17.1 173.0
% within Kjsnn 14.8% 6.6% 14.0%
Kaptein/Rittmester  Count 168 19 187
Expected Count 1686 18.4 187.0
% within Kjann 16.1% 16.6% 16.1%
Laytnart Count 248 20 268
Expected Count 2416 26.4 263.0
% within Kjann 22.2% 16.4% 21.7%
Fenrik Count 209 27 236
Expected Count M7 233 2360
% within Kjgnn 18.7% 22.1% 19.1%
Sersjant Count 167 33 1490
Expected Count 171.3 187 180.0
% within Kjann 14.1% 27.0% 16.4%
Grenader Count 110 q 119
Expected Count 107.3 M7 119.0
% within Kjann 9.9% 7.4% 9.6%
Total Count 1114 122 1237
Expected Count 1115.0 1220 1237.0
% within Kjann 100.0% 100, 0% 100.0%
Chi-Square Tests
Asyimp. Sig.
Yalue of (2-sided)
Pearson Chi-Sguare T1114 .oao
Likelihood Ratio 25540 ¥ .0a1
oz |1 o
M oofvalid Cases 1237

a. 2 cells (12,5%) have expected count less than 5. The minimum expected count is 1,48,

Tabell C.3 Den overste tabellen viser krysstabellanalysen av kjonn og militeer grad (sporsmdl
q5). Den nederste tabellen viser Chi-square testen mellom kjonn og militcer grad

(sporsmdl q5).

Analysene viser en signifikant statistisk ssammenheng mellom kjonn og hvilken militer grad man
har i Haeren (p = 0,000). Menn har generelt hayere grad enn kvinner. Modus for kvinner er graden
sersjant (27, 0 %), mens det for menn er det laytnant (22,2 %).
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Hy= Kjonn pavirker ikke hvilken bransje/arbeidsfelt man tilhorer i Hzeren.

Crosstah
Kjgnn
Mann kyinne Total

Hyvilken bransjel ar - Operativ Count QAR a3 1064
Expected Count 49591 10449 1064.0

% within Kjsnn 26.6% 80.3% 86.0%

Teknisk Count g2 A ga
Expected Count 733 ar ga.0

% within Kjsnn 7.4% 4.9% 7.1%

Forvaltning  Count 6T 18 a5
Expected Count TR A a.4 2a.0

% within Kjgnn 6.0% 14.8% 6.9%

Total Count 1115 122 1237
Expected Count 1115.0 122.0 1237.0

% within Kjgnn 100.0% 100.0% 100.0%

Chi-Square Tests

Asvmp. Sig.
Yalle of (2-sided)
Fearson Chi-Sguare 13.FF54 2 .om
Likelihood Ratio 11.074 2 004
Linear-by-Linear
Association 5.234 1 004
M oofvalid Cases 1237

a. 0 cells (0%) have expected count less than 5. The minimum expected countis 8,38,

Tabell C.4 Den overste tabellen viser krysstabellanalysen av kjonn og bransje/arbeidsfelt
(sporsmdl q6). Den nederste tabellen viser Chi-square testen mellom kjonn og
bransje/arbeidsfelt (sparsmdl q6).

Analysene viser en signifikant statistisk ssmmenheng mellom kjonn og hvilken
bransje/arbeidsfelt man tilherer i Haeren (p = 0,001). ]. Kvinner er i sterre grad enn menn i
forvaltning (14,8 % mot 6,0 %), og menn er i noe starre grad enn kvinner i teknisk bransje (7,4 %
mot 4,9 %).
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Hy= Kjonn har ingen betydning for om bransjetilherighet har veert hemmende i forhold til
onsket karriere.

Crosstah
Kignn
ETall iinne Total
| hvilken grad har det | sveert storgrad Count 1 1 22
forekommet at din
hransjetilhsrighet har Expected Count 148 22 220
veert hemmende i forhold % wiithin kjann 1.9% 2% 1.8%
fil snsket karriere
| star grad Count A8 Fi 62
Expected Count 559 6.1 F2.0
% within Kjann 4 9% a.7% a.0%
| noen grad Count 208 A | 229
Expected Count 206.4 226 229.0
S0 within Kjann 18.7% 17.2% 18.5%
| litern grad Count 343 45 393
Expected Count 3542 3a.8 393.0
S0 within kKjann 31.2% 36.9% 31.8%
Aldri opplevd Count 483 42 531
Expected Count 478.6 2.4 531.0
S0 within kKjann 43.3% 39.3% 43 9%
Total Count 11148 122 1237
Expected Count 11145.0 122.0 12370
S0 within kKjann 100.0% 100.0% 100.0%
Chi-Square Tests
Asvmp. Sig.
Walle of (Z-sided)
Pearson Chi-Sguare Z.4344 4 647
Likelinood Ratio 2601 4 827
Linear-by-Linear
Association 010 1 413
M oofvalid Cases 1237

a.1 cells (10,0%) have expected count less than 9. The minimum expected countis 2,17.

Tabell C.5 Den gverste tabellen viser krysstabellanalysen av kjonn og om bransjetilhorighet har
veert hemmende i forhold til onsket karriere (sporsmal q8). Den nederste tabellen
viser Chi-square testen mellom kjonn og om bransjetilhorighet har veert hemmende i
forhold til onsket karriere (sporsmdl ¢8).

Kjenn har ingen betydning at om bransjetilherighet har vaert hemmende i forhold til ensket
karriere (p = 0,647).

68 FFl-rapport 2011/00564



Hy= Kjonn pavirker ikke hvilken troppeart/fagomride man tilhorer.

a. 0 cells (0%} have expected count less than 5. The minimum expected countis ¥ 79,

Crosstab
Kighn
hann Kyinne Total
Hyvilken . Infanteri Count 260 18 278
Hﬁ%gf‘%@gﬂmrade Expected Count 250.6 27.4 2780
% within Kjsnn 23.3% 14.8% 22.8%
Kavaleri Count 1849 g 1E8
Expected Count 1814 16.6 168.0
% within Kjsnn 14.3% 7.4% 13.6%
ISTAR Zount 147 14 161
Expected Count 1441 154 161.0
% within Kjann 13.2% 11.5% 13.0%
Artilleri Zount 104 A 114
Expected Count 1028 11.2 1140
% within Kjann 9.8% 41% 9.2%
Indeniar Count 120 13 143
Expected Count 12849 141 1430
% within Kjsnn 11.7% 10.7% 11.6%
Sanitet Count G0 19 74
Expected Count 712 7.8 9.0
% within Kjsnn a.4% 15.6% f.4%
Logistikk (MP, teknisk)  Count 133 29 162
Expected Count 146.0 16.0 1620
% within Kjsnn 11.89% 23.8% 13.1%
Samband Zount 117 15 132
Expected Count 119.0 13.0 1320
% within Kjann 10.5% 12.3% 10.7%
Total Count 11156 122 1237
Expected Count 1114.0 1220 12370
% within Kjann 100.0% 100.0% 100.0%
Chi-Square Tests
Asyimp. Sia.
Yalue of r2-gided)
Pearzon Chi-Square 41.H139 .00o
Likelihood Ratio 3r.034 .ooo
Linear-th-Linear
Association 18.690 1 000
M oofValid Cases 1237

Tabell C.6 Den overste tabellen viser krysstabellanalysen av kjonn og troppeart/fagomrade
(sporsmdl q9). Den nederste tabellen viser Chi-square testen mellom kjonn og
troppeart/fagomrdde (sporsmdl q9).

Analysene viser en signifikant statistisk sammenheng mellom kjenn og hvilken tropeart/

fagomrade man tilherer i Haeren (p = 0,000). Infanteriet (23,3 %) utgjer den sterste gruppen for
menn, mens det for kvinner er flest i logistikk (MP, teknisk) (23,8 %). I tillegg er det en storre

andel av mennene i kavaleri og artilleri, mens en storre andel av kvinnene er i sanitet. Innenfor
samband, ingenior og ISTAR er det en relativ lik fordeling sett i forhold til kjenn.
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Hy= Kjonn pavirker ikke det militeere utdanningsniva pa personell ansatt i Heeren.

a. 1 cellz (8,2%) have expected count less than 5. The minimum expected count is 2,66.

Tabell C.7 Den overste tabellen viser krysstabellanalysen av kjonn og det militcere
utdanningsnivdet (sporsmdl q10). Den nederste tabellen viser Chi-square testen

Crosstah
Kignn
hann kuinne Total
Hyilket militaert, Forsvarets hagskole Count 25 2 T
utdanningsniva har du? Expected Count 74 3 27 2710
% within Kjgnn 3.2% 1.6% 2.2%
vidaregiende Count 55 4 a9
offisersutdanning (oL -
Stahsskole 2 g (/OL) Expected Count 533 540 5010
% within Kjann 4 9% 3.3% 4 8%
Videregdende Count 109 7 116
gifieersutdanning VOU) - gypected count 1046 114 116.0
% within Kjsnn 9.8% a8.7% 9.4%
Gfrrunnle%gende oy Count 347 el 376
offisersutdannin -
Krigsskale (1 & jg}{ ) Expected Count 338.49 ar. ATE.0
% within kjsnn MN1% 23.8% a0.4%
Grunnleggende Count 456 65 a1
pefalsutianning (GBU - Expected Count 4695 51.4 521.0
% within Kjann 40.9% 53.3% 121%
Farstegangstieneste Count 123 15 138
Expected Count 1244 136 138.0
%o within Kjann 11.0% 12.3% 11.2%
Total Count 1114 122 1237
Expected Count 1115.0 122.0 1237.0
% within Kjann 100.0% 100.0% 100.0%
Chi-Square Tests
Asyvmp. Sig.
Yalue df (2-zided)
Fearson Chi-Sguare a.8418 116
Likelihood Ratio 9.064 A07
Linear-by-Linear
Aszsaciation 5.317 1 021
M ofValid Cases 1237

mellom kjonn og det militcere utdanningsnivdet (sporsmdl ql10).

Det er ingen statistisk sammenheng mellom kjenn og det militeere utdanningsnivéet pé personell
ansatt i Heren (p = 0,116).
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Hy= Kjonn pavirker ikke det sivile utdanningsnivéet pa personell ansatt i Heeren.

Crosstab
Kjgnn
Mann kyinne Total
Hayvere sivil utdannina?  Heyere enn doktorgrad Caunt 1 0 1
Expected Count g R 1.0
% within kjsnn A% 0% A%
Daktargrad Coaunt i 0 2
Expected Count 18 2 2.0
% within Kjsnn el 0% 2%
Masterarad Count 7a 7 82
Expected Count 739 2.1 2.0
% within kjsnn B.7% AT % F.6%
Bachelorgrad Count 178 28 206
Expectad Count 1847 203 206.0
% within Kjann 16.0% 23.0% 16.7%
Delfagl Emner Count 286 30 316
Expected Count 2848 1.2 HME6.0
% within Kjsnn 257% 24 6% 25.5%
Har ikke hayere sivil Count a73 ar G630
utdanning Expected Count 567.9 B2.1 B30.0
% within Kjann 51.4% 46.7% a0.9%
Total Count 1115 122 1237
Expected Count 1114.0 122.0 1237.0
% within Kjann 100.0% 100.0% 100.0%
Chi-Square Tests
Asyrmp. Sia.
Walle df (2-zided)
Pearson Chi-Sgquare 42334 g 516
Likelihood Ratio 4242 Gl A1
ol I
M ofvalid Cases 1237

a. 4 cells (33,3%) have expected count less than 4. The minimum expected countis 10,

Tabell C.8 Den overste tabellen viser krysstabellanalysen av kjonn og det sivile
utdanningsnivdet (sporsmdl q10). Den nederste tabellen viser Chi-square testen
mellom kjonn og det sivile utdanningsnivdet (sporsmal q10).

Det er ingen statistisk ssmmenheng mellom kjenn og det sivile utdanningsnivéet pa personell
ansatt i Heren (p = 0,516).
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H, =det er ingen forskjell pa hvor lenge kvinner og menn har tjenestegjort i Haeren.

Crosstah
Kjgnn
Mann kyinne Total
Hyor lenge har du 1 &rellermindre  Count 23 o N
tienestegjorti Haeren? Expected Count 37 4 74 M0
% within Kjann 21% 6.6% 2.5%
2-4 &r Count 323 56 374
Expected Count 341.B ar.d 379.0
% within Kjsnn 28.0% 45 8% I0.6%
-9 &r Count 276 27 303
Expected Count 2731 289 303.0
% within Kjsnn 24.8% 22.1% 24.5%
10-14 &r Caunt 202 10 212
Expected Count 191.1 208 2120
% within Kjann 18.1% 8.2% 17.1%
15-19 &r Count 126 10 136
Expected Count 1226 134 136.0
% within Kjann 11.3% 8.2% 11.0%
20 &r eller mer Count 165 11 176
Expected Count 1586 17.4 176.0
% within Kjann 14.8% 5.0% 14.2%
Total Count 1115 122 1237
Expected Count 11148.0 122.0 1237.0
% within Kjgnn 100.0% 100.0% 100.0%
Chi-Square Tests
Asvimp. Sin.
Yallle of (2-sided)
Fearzon Chi-Sguare 79 3762 ] .0oo
Likelihood Ratio 27T ATT 5 .0oo
Ll T
M of Walid Cases 1237

a.1 cells (3,3%) have expected count less than 5. The minimum expected count is 3,06,

Tabell C.9 Den overste tabellen viser krysstabellanalysen av kjonn og hvor lenge man har
tjenestegjort i Heeren (sporsmal q12). Den nederste tabellen viser Chi-square testen
mellom kjonn og hvor lenge man har tjenestegjort i Heeren (sporsmdl q12).

Analysene viser en signifikant statistisk ssammenheng mellom kjenn og hvor lenge man har
tjenestegjort i Haeren (p = 0,000). Kvinner har noe korter tjenestetid enn menn. Den mest
markante forskjellen finner vi i gruppen som har tjenestegjort 2-4 ar som er betraktelig starre for
kvinnene (45,9 %) enn for mennene (29,0 %).
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Hy= Kjonn har ikke betydning for hvor lenge man onsker & bli sittende i ndvzerende stilling.

Crosstah
Kjgnn
Mann kyinne Total
Huar lenge snsker du & Mer enn 3 &r Count 30 0 30
hli sittende i din
navaerende stilling? Expected Lount 27.0 3.0 300
% within Kjsnn IT% 0% 24%
6-9 ar Count 40 5 45
Expected Count 406 4.4 450
% within Kjshn 3.6% 4 1% 3.6%
35 ar Count 235 19 254
Expected Count 2284 261 254.0
% within Kjshn 21.1% 16.6% 20.5%
1-2 &r Count 436 fid 540
Expected Count 4558 A4 5500
% within Kjann 43.6% 52.5% 44 5%
Finsker & hytte stilling Caunt 324 34 358
sharest Ex
pected Count 3227 3683 368.0
% within Kjgnn 29.1% 279% 28.9%
Total Count 1115 122 1237
Expected Count 11145.0 122.0 1237.0
% within Kjshn 100.0% 100.0% 100.0%
Chi-Square Tests
Asvymp. Sig.
Value df (2-sided)
Pearsan Chi-Sqguare G.9g38 4 37
Likelihood Ratio 9966 4 041
Linear-by-Linear
Association 1.660 1 198
M ofalid Cases 1237

a. 2 cells (20,0%) have expected count less than 5. The minimum expected count is 2,96

Tabell C.10 Den overste tabellen viser krysstabellanalysen av kjonn og hvor lenge man onsker d
bli sittende i naveerende stilling (sporsmdl q13).Den nederste tabellen viser Chi-
square testen mellom kjonn og hvor lenge man onsker d bli sittende i ndveerende
stilling (sporsmdl q13).

Kjenn har ikke betydning for hvor lenge man egnsker & bli sittende i navarende stilling (p =
0,137).
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Hy= Kjonn har ikke betydning for om man ville blitt sittende lengre i ndvzerende stilling
dersom lenn og grad ble fristilt.

Crosstah
kignn
Mann kninne Total
Ville du blitt sjftende Ja Count a60 1 G21
grad hlir fristilt % within Kjsnn a0.2% A0.0% A0.2%
Mei Count 555 61 616
Expected Count 5552 G0.8 616.0
% within Kjgnn 49 8% a0.0% 49 8%
Total  Count 1114 122 1237
Expected Count 1114.0 1220 1237.0
%o within Kjgnn 100.0% | 100.0% [ 100.0%
Chi-Square Tests
Asymp. Sig. Exact Sig. (2- Exact Sig. (1-
Wallle df (2-sided) sided) sided)

Fearson Chi-Sguara opza 1 62
Continuity Correction® oo 1 1.000
Likelihood Ratio 0oz 1 BE2
Fisher's Exact Test 1.000 4514
A
M of¥alid Cases 1237

a. 0 cells {0%) have expected count less than 5. The minimum expected count is 60,75,

b, Computed anly far a 2x2 table

Tabell C.11 Den gverste tabellen viser krysstabellanalysen av kjonn og om man ville blitt
sittende lengre i ndveerende stilling dersom lonn og grad ble fristilt (sporsmal q51).
Den nederste tabellen viser Chi-square testen mellom kjonn og om man ville blitt
sittende lengre i ndveerende stilling dersom lonn og grad ble fristilt (sporsmdl q51).

Det er ingen signifikant statistisk ssmmenheng mellom kjenn og om man ville blitt sittende
lengre i ndvaerende stilling dersom lgnn og grad ble fristilt (p = 0,962).
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Hy= Kjonn har ikke betydning for hvordan man opplever kravene i nivzerende stilling i
forhold til sitt kompetanse- og utdanningsniva.

a. 1 cells (10,0%) have expected count less than 5. The minimum expected countis 1,78,

Crosstah
kignn
ETill hinne Total
Hvordan oppleyer du For haye Count 16 2 18
kravene i din naveerende
stilling i farhold til ditt Expected Count 16.2 1.8 18.0
kompetanse- og % within Kjann 1.4% 1.6% 1.8%
utdanningsniva? -
Delvis for heye  Count 114 18 133
Expected Count 119.9 131 133.0
S0 within Kjann 10.3% 14.8% 10.8%
Moderat Count 7an a3 873
Expected Count Ta6.4 861 arin
S0 within Kjann T0.9% B3.0% 70.6%
Delvis for lave Count 136 14 1450
Expected Count 135.2 14.8 1400
S0 within Kjann 12.2% 11.8% 121%
Far lave Count a8 q F3
Expected Count qE.5 6.2 F3.0
S0 within Kjann A.2% 41% 8.1%
Total Count 11148 122 1237
Expected Count 11145.0 1220 1237.0
S0 within Kjann 100.0% 100.0% 100.0%
Chi-Square Tests
Asvmp. Sig.
Walle if (Z2-sided)
Fearson Chi-Sguare 74524 F4g
Likelihood Ratio 2312 4 Bra
Linear-by-Linear
Association 1.376 1 241
M ofvalid Cases 1237

Tabell C.12 Den gverste tabellen viser krysstabellanalysen av kjonn og om hvordan man
opplever kravene i ndveerende stilling i forhold til sitt kompetanse- og
utdanningsnivd (sporsmal q15). Den nederste tabellen viser Chi-square testen

mellom kjonn og om hvordan man opplever kravene i ndveerende stilling i forhold til

sitt kompetanse- og utdanningsniva (sporsmdl q15).

Det er ingen signifikant statistisk ssmmenheng mellom kjenn og om hvordan man opplever
kravene i naveerende stilling i forhold til sitt kompetanse- og utdanningsnivé (p = 0,648).
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Hy= Kjonn har ingen betydning for om man har felt at en ny stilling har veert mindre
krevende/utfordrende enn forventet.

Crosstah
kiann
farmn Fivinne Total
Har det hendt at en ny Sveertofte Count 11 1] 11
stilling har vaert mindre
krevendefutfordrende enn Expected Count 4.4 1.1 1.0
tu hadde forventet? % wiithin Kjann 1.0% 0% A%
Cfte Count FA 4 B9
Expected Count 2.2 G.A F3.0
S0 within Kjann 5.8% 3.3% 5.6%
Aw o il Zount 476 42 a18
Expected Count 4669 a1.1 a18.0
S within Kjann 42.7% 34.4% 41 9%
Sjelden Count 417 54 472
Expected Count 4754 46 6 4720
S within Kjann 3r.4% 451% 38.2%
Aldri Caount 146 21 167
Expected Count 14048 16.4 167.0
S within Kjann 13.1% 17.2% 13.8%
Total Count 11148 122 1237
Expected Count 11145.0 1220 1237.0
S within Kjann 100.0% 100.0% 100.0%
Chi-Square Tests
Asvmp. Sig.
Yalle if (Z2-sided)
Fearson Chi-Sguare T.3R34 4 18
Likelihood Ratio 8566 4 073
Linear-ky-Linear
Association . 766 1 008
M ofYalid Cases 1237

a. 1 cells (10,0%) have expected count less than 5. The minimum expected countis 1,08,

Tabell C.13 Den gverste tabellen viser krysstabellanalysen av kjonn og om man har folt at en ny
stilling har veert mindre krevende/utfordrende enn forventet (sporsmal q17).Den
nederste tabellen viser Chi-square testen mellom kjonn og om man har folt at en ny
stilling har veert mindre krevende/utfordrende enn forventet (sporsmdl q17).

Kjeonn har ingen betydning for om man har foelt at en ny stilling har vert mindre
krevende/utfordrende enn forventet (p = 0,118).
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Hy= Kjonn pavirker ikke om man har sgkt pa en stilling man egentlig ikke er interessert i,
fordi den gir gradsopprykk eller man tror tjenesten er nyttig/nedvendig for
karriereutviklingen.

Crosstah
kjgnn
hann kiinne Total
Har det hendt at du har Sveertofte Count 2 0 a
sakt en stilling du
egentlin ikke er Expectad Count [ 8 5.0
interesserti, fordi den gir % writhin Kjgnn T% 0% 6%
gradsopprykk eller du trar
tienesten er Ofte Count 35 3 ag
ryttignadwendig for E ted Count
karriereutviklingen? xpe.c,a .Dun 343 37 360
% within Kjann 3% 2.8% 3%
Ao til Count 177 22 199
Expected Caount 179.4 196 1949.0
S weithin Kjann 16.9% 18.0% 16.1%
Sjelden Count 167 22 189
Expected Caount 170.4 186 189.0
% weithin Kjann 15.0% 18.0% 15.3%
Aldri Count 728 75 an3
Expected Caount 7238 742 203.0
% weithin Kjann G5.3% G1.5% Gd.9%
Tatal Count 1114 122 1237
Expected Count 11145.0 122.0 1237.0
% weithin Kjann 100.0% 100.0% 100.0%
Chi-Square Tests
Asyimp. Sin.
Walue df r2-gided)
Fearsan Chi-Sguare 2.27hRa 4 BEa
Likelihood Ratio 3035 4 552
Linear-hy-Linear
Association 081 1 776
M of valid Cases 1237

a2 cells (20,0%) have expected count less than 8. The minimum expected count is |79,

Tabell C.14 Den overste tabellen viser krysstabellanalysen av kjonn og har det hendt at man har
sokt pd en stilling man egentlig ikke er interessert i, fordi den gir gradsopprykk eller
man tror tienesten er nyttig/modvendig for karriereutviklingen (sporsmdl q18). Den
nederste tabellen viser Chi-square testen mellom kjonn og har det hendt at man har
sokt pd en stilling man egentlig ikke er interessert i, fordi den gir gradsopprykk eller
man tror tjenesten er nyttig/nodvendig for karriereutviklingen (sporsmdl q18).

Kjonn pavirker ikke om man har sekt pa en stilling man egentlig ikke er interessert i, fordi den gir
gradsopprykk eller man tror tjenesten er nyttig/nedvendig for karriereutviklingen (p = 0,685).
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Hy= Kjonn pavirker ikke hvor ofte man har sekt stilling primzert for & fi gradsopprykk.

Hwor ofte har du sgkt stilling primasrt for 4 3 gradsopprykk? * Kjgnn Crosstabulation

Kignn
hann kyinne Total
Hyor ofte har du sakt | Merenn 4 ganger  Count 10 i 10
SE‘;‘&”SQDEEWEQ?”WEE Expected Count 9.0 1.0 10.0
% within kjann A% 0% 8%
3 ganger Count q 3 12
Expected Count 10.8 1.2 12.0
% within Kjgnn A% 2.5% 1.0%
2 ganger Count 7h 4 79
Expected Count 712 7.2 9.0
% within Kjgnn 6.7% 3.3% B.4%
1 gang Count 217 20 237
Expected Count 2136 234 237.0
% within Kjgnn 19.5% 16.4% 19.2%
Aldri Count a04 a5 299
Expected Count 810.3 g8y 2589.0
% within Kjgnn T21% Rk T2.7%
Total Count 1114 122 1237
Expected Count 1114.0 122.0 1237.0
% within Kjgnn 100.0% 100.0% 100.0%
Chi-Square Tests
Asyimip. Sig.
Yalle of (Z-zided)
FPearson Chi-Sguare 72774 4 22
Likelihood Ratio 78483 4 097
e |
M ofvalid Cases 1237

a. 2 cells {20,0%) hawve expected count less than 8. The minimum expected count is | 99.

Tabell C.15 Den overste tabellen viser krysstabellanalysen av kjonn og hvor ofte man har sokt
stilling primeert for d fd gradsopprykk (sporsmdl q49). Den nederste tabellen viser
Chi-square testen mellom kjonn og hvor ofte man har sokt stilling primeert for d fa
gradsopprykk (sporsmdl q49).

Kjenn pavirker ikke hvor ofte man har sekt stilling primaert for & f4 gradsopprykk (p = 0,122).
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Hy=Kjonn har ikke betydning for hvor godt man Kkjenner til det karrieresystemet som

finnes i Heeren i dag.

a. 1 cells (10,0%) have expected count less than 5. The minimum expected countis 4 83,

Tabell C.16 Den overste tabellen viser krysstabellanalysen av kjonn og hvor godt man kjenner til
det karrieresystemet som finnes i Heeren i dag (sporsmdl q29). Den nederste tabellen

viser Chi-square testen mellom kjonn og hvor godt man kjenner til det
karrieresystemet som finnes i Heeren i dag (sporsmdl q29).

Crosstah
kignn
ETill hinne Total
Hwor godt kignner du til Sweert godt Count 43 7 a0
det karrieresystermet som
finnes i Haergn idag? Expected Count 451 4.9 50.0
S0 within Kjann 3.9% a7% 4 0%
Godt Coaunt an3 30 333
Expected Count 300.2 328 3330
S0 within Kjann 27.2% 24 6% 26.9%
Delvis Coaunt 453 4G a04
Expected Count 4543 497 a04.0
S0 within Kjann 41.1% AT T% 40.7%
Lite Coaunt 260 34 294
Expected Count 2645.0 29.0 2940
S0 within Kjann 23.3% 27 9% 23.8%
kjennerikke til  Count a1 5 15
Expected Count A0.5 A4 a6.0
S0 within Kjann 4 6% 41% 4 5%
Total Count 11148 122 1237
Expected Count 11145.0 1220 1237.0
S0 within Kjann 100.0% 100.0% 100.0%
Chi-Square Tests
Asvmp. Sig.
Walle if (Z2-sided)
Fearson Chi-Sguare 7.AA74 B35
Likelihood Ratio 2427 4 658
Linear-by-Linear
Association 078 1 783
M ofvalid Cases 1237

Kjonn har ikke betydning for hvor godt man kjenner til det karrieresystemet som finnes i Haeren i

dag (p = 0,635).
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H, = Kjonn pavirker ikke i hvilken grad man mener at karriere og karriereutvikling blir

ivaretatt i Heeren i dag.

Crosstab
kj@nn
hann kvinhe Total
| hilken grad menerdu at Swvaert godt ivaretatt  Count 1 1] 1
karriere og
karriereutvikling blir Expected Count 4 1 1.0
ivaretatt i Haeren i dag? % within Kjann A% 0% A%
Godt ivaretatt Count a1 a g9
Expected Count a0.2 a8 89.0
% within Kjgnn 7.3% B.E% 7.2%
Delvis ivaretatt Count 416 K 459
Expected Count 4227 46.3 468.0
% within Kjann IT3% 43.4% I7.9%
Lite ivaretatt Count 453 a1 a04
Expected Count 4543 497 a04.0
% within Kjann 40.6% 41 8% 40.7%
[kke ivaretatt Caunt 164 10 174
Expected Count 186.8 17.2 174.0
% within Kjann 14.7% 8.2% 14.1%
Total Count 1114 122 1237
Expected Count 1115.0 122.0 1237.0
% within Kjann 100.0% 100.0% 100.0%
Chi-Square Tests
Asymp. Sig.
Yalue if (2-gided)
Fearson Chi-Sguare 4 Fz2ga 328
Likelihood Ratio 8213 266
Linear-by-Linear
Association 1.980 158
M ofValid Cases 1237

a. 2 cells (20,0%) have expected count less than 8. The minimum expected countis 10,

Tabell C.17 Den pverste tabellen viser krysstabellanalysen av kjonn og hvilken grad man mener
at karriere og karriereutvikling blir ivaretatt i Heeren i dag (sporsmdl q30). Den
nederste tabellen viser Chi-square testen mellom kjonn og hvilken grad man mener
at karriere og karriereutvikling blir ivaretatt i Heeren i dag (sporsmdl q30).

Kjeonn pévirker ikke i hvilken grad man mener at karriere og karriereutvikling blir ivaretatt i

Heeren i dag (p = 0,328).
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Hy= Kjonn pavirker ikke hvilket karrierekonsept som passer best for den enkelte.

a. Dcells (0% have expected count less than 5. The minimum expected count is 6,21,

Crosstah
Kjgnn
Mann kyinne Total
Hyilket karrierekonsept Tradisjonell vertikal Count 174 149 198
passer hest for deg? karriere {(gradsopprykk) Expected Count 1765 195 1880
% within Kjshn 16.1% 15.6% 16.0%
Horisontal karriere Count 7T 24 301
(Spesialistiekspert) Expected Count 271 3 297 2010
% within Kjshn 24 8% 18.7% 24.3%
Yeksling mellom vertikal Count Lyl 48 74
og horisontal karriere
(kgarriereski Expected Count a17.4 a6.6 ard.n
% within Kjshn 47.2% 38.3% 46.4%
Flyktio karriere (Tilfeldige Count ki) a B3
karriereretninger) Expected Count 55 6 6.2 B30
% within Kjann 4.9% 6.6% 5.1%
Wetikke Count T3 23 101
Expected Count 91.0 10.0 101.0
% within Kjann T.0% 18.9% 83.2%
Total Count 1115 122 1237
Expected Count 11145.0 122.0 1237.0
% within Kjshn 100.0% 100.0% 100.0%
Chi-Square Tests
Asvymp. Sig.
Value df (2-sided)
Pearsan Chi-Sqguare 22.1g24 4 oo
Likelihood Ratio 17.734 4 001
Linear-by-Linear
Association 12.507 1 000
M ofalid Cases 1237

Tabell C.18 Den overste tabellen viser krysstabellanalysen av kjonn og hvilket karrierekonsept
som passer best for den enkelte (sporsmal q31). Den nederste tabellen viser Chi-
square testen mellom kjonn og hvilket karrierekonsept som passer best for den
enkelte (sporsmdl g31).

Analysene viser en signifikant statistisk sammenheng mellom kjonn og hvilket karrierekonsept

som passer best for den enkelte (p = 0,000). Menn mener i storre grad enn kvinner at en veksling
mellom vertikal og horisontal karriere passer for dem, og kvinner svarer i storre gard enn menn at
de ikke vet hvilket karrierekonsept som passer best for dem.
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Hy= Kjonn pavirker ikke oppfatningen av hvilket karrierekonsept man mener Hzeren i
storst grad praktiserer.

Crosstab
kj@nn
hann kxinne Total
Huilket I;arrifﬁeknnsept ;I{'ra[_iisjnnellgertikal " Count 00 L) Ea4
rmener du at Haaren i arriere {gradso
starst grad praktiserer? © PRIy Expectad Count 5805 63.5 B44.0
%o within Kjann 52.8% 451% 52.1%
Horisontal karriere Count 35 q 44
(Spesialistiekspert) Expected Count 257 47 4410
% within Kjann 31% 7.4% 3.6%
Veksling mellom vertikal Count 153 20 173
og harisontal karriere Expected Count 155.9 171 1730
% within Kjsnn 13.7% 16.4% 14.0%
Flyktig kartiere (Tilfeldige Count 244 19 260
karriereretninger) Expected Count 234 .4 35 F 260.0
% within kjsnn 21 6% 15.6% 21.0%
Yet ikke Count a7 14 116
Expected Count 104.5 11.4 116.0
% within Kjann 8.7% 15.6% 9.4%
Total Count 11146 122 1237
Expected Count 1115.0 122.0 1237.0
% within Kjann 100.0% 100.0% 100.0%
Chi-Square Tests
Asvimp. Sid.
Yalue df (2-gided)
Pearson Chi-Sguare 148312 4 0045
Likelihood Ratio 13.032 4 011
Linear-by-Linear
Aszszaciation 1175 1 278
M ofValid Cases 1237

a. 1 cells {10,0%) have expected count less than 5. The minimum expected count is 4,34,

Tabell C.19 Den gverste tabellen viser krysstabellanalysen av kjonn og oppfatningen av hvilket
karrierekonsept man mener Heeren i storst grad praktiserer (sporsmdl g32). Den
nederste tabellen viser Chi-square testen mellom kjonn og oppfatningen av hvilket
karrierekonsept man mener Heeren i storst grad praktiserer (sporsmdl q32).

Analysene viser en signifikant statistisk sammenheng mellom kjenn og oppfatningen av hvilket
karrierekonsept man mener Hearen i sterst grad praktiserer (p = 0,005). Menn mener i storre grad
enn kvinner at det er vertikal karriere som praktiseres, og kvinner svarer i storre gard enn menn at
de ikke vet hvilket karrierekonsept som praktiseres.
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Hy= Kjonn pavirker ikke hvor tilfreds man er med i varetakelsen av egne karrieresnsker i
Forsvaret.

Crosstah
Kjgnn
Tl Fiinne Total
Hyar tilfreds er du med Sweart tilfreds Count 15 4 0
Forsvaret? % weithin Kjann 1.4% 3.3% 1.6%
Godt tilfreds Count 207 19 226
Expected Count 2037 223 226.0
% within Kjann 18.6% 15.6% 18.3%
Delis tifteds Count 459 A4 813
Expected Count 4624 al.6 513.0
% within Kjann 41.2% 44 3% 41 8%
Lite tilfreds Count 286 33 3149
Expected Count 2874 A 3149.0
% within kKjann 28.7% 27.0% 25.8%
[kke tilfreds Count 147 12 159
Expected Count 1433 187 159.0
% within kKjann 13.2% 9 8% 12.9%
Total Count 11148 122 1237
Expected Count 11145.0 122.0 1237.0
% within kKjann 100.0% 100.0% 100.0%
Chi-Square Tests
Asvmp. Sig.
Yalle of (2-sided)
Pearson Chi-Sguare 41474 4 386
Likelihood Ratio 3769 4 438
Linear-ky-Linear
Association 425 1 515
M oofvalid Cases 1237

a. 1 cells (10,0%) have expected count less than 9. The minimum expected countis 1,97,

Tabell C.20 Den overste tabellen viser krysstabellanalysen av kjonn og hvor tilfreds man er med
i varetakelsen av egne karriereonsker i Forsvaret (sporsmdl q33). Den nederste
tabellen viser Chi-square testen mellom kjonn og hvor tilfreds man er med i
varetakelsen av egne karriereonsker i Forsvaret (sporsmdl q33).

Kjonn har ikke betydning for hvor tilfreds man er med i varetakelsen av egne karriereonsker i
Forsvaret (p = 0,386).
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Hy= Kjonn pavirker ikke hvor tilfreds man er med hvordan organisasjonen benytter ens
kompetanseprofil sett i forhold til relevante stillinger.

Er du tilfreds med hvordan organisasjonen benytter din kompetanseprofil sett i forhold til relevante stillinger? * Kjghn Crosstabulation

Kighn
Mann Kyinne Total
Er du tilfreds med Swaart godttilfreds  Count 43 [ 49
E‘é%ﬁi? girﬁanlsasmnen Expected Count 447 45 490
kormpetanseprofil sett % within Kjgnn 3.9% 4 9% 4.0%
farhold til relevante -
stillinger? Godttilfreds Count 307 ek} 240
Expected Count 306.5 334 3400
% within Kjgnn 27.5% 27.0% 27.5%
Delvis tilfreds Count 436 g1 ATT
Expected Count 430.0 47.0 477.0
% within Kjgnn 38.2% 41.8% 38.6%
Lite tilfreds Coaunt 234 25 264
Expected Count 2380 260 640
% within kjgnn 1 .4% 20.58% 21.3%
Ikke tilfreds Count 100 7 107
Expected Count 95.4 106 107.0
% within Kjgnn 9.0% a27% 3.6%
Total Count 1114 122 1237
Expected Count 11148.0 1220 1237.0
% within Kjgnn 100.0% 100.0% 100.0%
Chi-Square Tests
Azymip. Sig.
Walle of (2-sided)
Pearson Chi-Sgquare 2 0R43 4 724
Likelihood Ratio 2197 L] roa
Linear-hy-Linear
Agsociation 08 ! 341
M ofValid Cases 1237

a. 1 cells {10,0%) have expected count less than 8. The minimum expected countis 4,83,

Tabell C.21 Den pverste tabellen viser krysstabellanalysen av kjonn og hvor tilfreds man er med
hvordan organisasjonen benytter ens kompetanseprofil sett i forhold til relevante
stillinger (sporsmal q34). Den nederste tabellen viser Chi-square testen mellom
kjonn og hvor tilfreds man er med hvordan organisasjonen benytter ens
kompetanseprofil sett i forhold til relevante stillinger (sporsmdl q34).

Kjeonn har ikke betydning for hvor tilfreds man er med hvordan organisasjonen benytter ens
kompetanseprofil sett i forhold til relevante stillinger (p = 0,724).
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Hy= Kjonn pavirker ikke hvor ofte man i lopet av de siste 5 drene fatt uformell orientering
om karrieremuligheter i Heeren.

Crosstah
Kignn
hlanmn iinne Total
Hvor ofte har du ilgpet av 4 ganger ellermer  Count 169 14 184
de siste 5 arene fatt
uformell orientering am Expected Count 1659 18.1 184.0
karrieremulinheter i % within Kjann 15.2% 12.3% 14.9%
Hearen?
3 ganger Count 73 9 a2
Expected Caount 739 g1 a20
% within Kjann B.5% 7.4% B 6%
2 ganoger Count 203 30 233
Expected Count 2100 230 2330
% within Kjsnn 18.2% 24.6% 18.8%
1 gang Count 247 30 277
Expected Count 2497 273 2rr.a
% within kjann 22.2% 24 6% 22.4%
Aldri Caunt 423 38 461
Expected Count 41558 45 5 461.0
% within Kjsnn 37.9% 3% 37.3%
Total Count 1114 122 1237
Expected Count 1114.0 122.0 1237.0
% within Kjsnn 100.0% 100.0% 100.0%
Chi-Square Tests
Asymp. Sig.
Walle if (2-gided)
Fearson Chi-Sgquare 4 7514 4 2314
Likelihood Ratio 46559 4 324
Linear-hy-Linear
Associatian 213 1 44
M ofvalid Cases 1237

a. 0 cells {0%) have expected count less than 5. The minimum expected countis 2,09,

Tabell C.22 Den overste tabellen viser krysstabellanalysen av kjonn og hvor ofte i lopet av de
siste 5 drene man har fdtt uformell orientering om karrieremuligheter i Heeren
(sporsmdl q35). Den nederste tabellen viser Chi-square testen mellom kjonn og hvor
ofte i lopet av de siste 5 drene man har fdtt uformell orientering om
karrieremuligheter i Heeren (sporsmal q35).

Kjonn har ikke betydning for hvor ofte man i lopet av de siste 5 &rene fatt uformell orientering
om karrieremuligheter i Heeren (p = 0,314).
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Hy= Kjonn pavirker ikke hvor ofte man i lopet av de siste 5 rene fatt formell orientering
om karrieremuligheter i Heeren.

a. O cells {0%) have expected count less than 5. The minimum expected count is 7,30

Crosstah
Kignn
flann Kyinng Total
Hvor ofte har du ilgpet av Merenn 4 ganger  Count 104 11 1145
tle siste 5 arene fatt
farmell arigntering ormn Expected Count 103.7 1.3 115.0
karrieremuligheter i % within Kjann Q.3% 9.0% 9.3%
Heaeren?
3 ganger Count 70 4 74
Expected Count GE.7 7a 74.0
% within Kjgnn G.2% 33% 6.0%
2 ganger Count 167 32 199
Expected Count 179.4 196 199.0
% within Kjanhn 15.0% 26.2% 16.1%
1 gang Count 273 36 3049
Expected Count 27848 3045 309.0
% within Kjgnn 24 5% 289.58% 28.0%
Alddri Count a01 39 a40
Expacted Count 4367 533 540.0
% within Kjann 44 9% 32.0% 43.7%
Total Count 1114 122 1237
Expectad Count 1114.0 1220 1237.0
% within Kjgnn 100.0% 100.0% 100.0%
Chi-Square Tests
Asyimp. Sig.
Yalle of (2-sided)
Fearson Chi-Sguare 156553 004
Likelihood Ratio 15.054 0045
Linear-by-Linear
Association 1.980 154
M ofWalid Cases 1237

Tabell C.23 Den overste tabellen viser krysstabellanalysen av kjonn og hvor ofte i lopet av de
siste 5 drene man har fdtt formell orientering om karrieremuligheter i Heeren
(sporsmdl q37). Den nederste tabellen viser Chi-square testen mellom kjonn og hvor
ofte i lopet av de siste 5 drene man har fatt formell orientering om
karrieremuligheter i Heeren (sporsmdl q37).

Analysene viser en signifikant statistisk sammenheng mellom kjenn og hvor ofte man i lepet av
de siste 5 arene har fatt formell orientering om karrieremuligheter i Heeren (p = 0,004). Kvinner
opplever & orienteres formelt i lopet av de fem siste arene i noe storre grad 1 til 2 ganger enn

menn.
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Hy= Kjonn pavirker ikke hvor nyttig man finner karriereveiledning.

Hvor myttig vil Karriereveiledning vaere for deg? * Kjgnn Crosstabulation

a. 1 cells (10,0%) have expected count less than . The minimum expected count is 2,86,

Kignn
Mann kyinne Total
Hyor nyttio vil Meget myttig Count 233 36 2R9
Fnarrggée?venednmg WEare Expected Count 247 5 IR 2RG 0
% within Kjsnn 20.9% 28.5% 21.7%
Ganske nyttig Count 453 46 4499
Expected Count 44898 449 2 489.0
% within Kjsnn 40 6% I7TT% 40.3%
Delvis mtig Count A 35 340
Expected Count Ch ] 35 3500
% within Kjsnn 28.3% 28.7% 28.3%
Ganske umyttip  Count o6 4 an
Expected Count 811 2.0 0.0
% within Kjsnn T7% 3.3% 7.3%
Meget unyttig Count 28 1 29
Expected Count 6.1 20 29.0
% within Kjsnn 25% A% 2.3%
Total Count 1115 122 1237
Expected Count 1115.0 122.0 1237.0
% within Kjsnn 100.0% 100.0% 100.0%
Chi-Square Tests
Asvmp. Sia.
Yalue if (Z-sided)
Fearzon Chi-Sguare a.3042 081
Likelihood Ratio 9.068 059
se | 1| e
M ofvalid Cases 1237

Tabell C.24 Den overste tabellen viser krysstabellanalysen av kjonn og hvor nyttig man finner
karriereveiledning (sporsmal q38). Den nederste tabellen viser Chi-square testen

mellom kjonn og hvor nyttig man finner karriereveiledning (sporsmal ¢38).

Kjonn pavirker ikke hvor nyttig man finner karriereveiledning (p = 0,081).
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Hy= Kjonn pavirker ikke troen pa hvordan karriereveiledning vil pavirke ens valg.

Crosstah
Kignn
mann kiinne Total
| hvor stor grad tror du | meget stor grad Zount a6 13 1049
karriereveiledning wil
pavirke dine valg? Expected Count 8.2 o8 103.0
% within Kjsnn 8.6% 10.7% 8.8%
| ganske stor grad Count avz a5 Ly
Expected Cournt 3g4.49 421 427.0
% within Kjsnn 33.4% 45 1% 34.5%
| noen grad Zount 486 42 528
Expected Count 47549 a1 528.0
% within Kjsnn 43.6% 34.4% 42.7%
| ganske liten grad  Count 117 10 127
Expected Count 114.4 1245 127.0
% within Kjsnn 10.5% 2.2% 10.3%
| meget liten grad Count 44 3 45
Expected Cournt 415 445 46.0
% within Kjsnn 3.9% 1.6% 3T7%
Total Count 1115 122 1237
Expected Cournt 1115.0 122.0 1237.0
% within Kjgnn 100.0% | 100.0% | 100.0%
Chi-Square Tests
Asymp. Sin.
Yalue df (2-sided)
Fearson Chi-Sgquare Q1953 4 056
Likelihood Ratio 9.375 4 0a2
Linear-hy-Linear
Aszszociation B.830 1 008
M ofvalid Cases 1237

a. 1 cells (10,0%) have expected count less than 5. The minimum expected count is 4,54,

Tabell C.25 Den gverste tabellen viser krysstabellanalysen av kjonn og troen pd hvordan
karriereveiledning vil pavirke ens valg (sporsmdl q39). Den nederste tabellen viser
Chi-square testen mellom kjonn og troen pd hvordan karriereveiledning vil pavirke
ens valg (sporsmal q39).

Kjeonn pavirker ikke troen pa hvordan karriereveiledning vil pavirke ens valg (p = 0,056).
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Hy= Kjonn pavirker ikke hvilke stillingsomriader man mener er szerlig karrierefremmende.

a. 1 cells (7 1%) have expected count less than 5. The minimum expected count is 2,96.

Crosstab
Kjgnn
Warn kyinng Total
Hvilket av falgende Forvaltningstieneste Count 45 q A5
gﬂ”";;%%gméadermener Expected Count 49.5 5.4 55.0
karrierefremmende? % within Kjgnn 415 T A% 4.4%
Stahstjeneste Count 161 14 175
Expected Count 1677 17.3 174.0
% within Kjsnn 14.4% 11.5% 141%
Avdelingssjefstieneste Count 447 44 491
Expectad Count 442 .6 4.4 491.0
% within Kignn 40.1% 36.1% 30.7%
Instruktsr (BSMS) Coaunt 43 q 52
Expected Count 46.9 a1 2.0
% within Kjsnn 3.9% 7.4% 4.2%
Vapenskoletieneste Count a8 3 a0
Expected Count 270 a0 30.0
% within Kjann 25% 1.6% 24%
tenlandstieneste Count 327 29 391
Expected Count 316.4 346 3481.0
% within Kjsnn 28.9% 23.8% 28.4%
Wt ikke Count Ga 15 a3
Expected Count 748 a2 83.0
% within Kjann B.1% 12.3% B.7%
Total Count 11148 122 1237
Expected Count 1115.0 122.0 1237.0
% within Kjgnn 100.0% 100.0% 100.0%
Chi-Square Tests
Asymp. Sia.
Yalle of (2-sided)
Fearson Chi-Sgquare 14 G378 023
Likelihood Ratio 12.7453 047
i
M ofvalid Cases 1237

Tabell C.26 Den overste tabellen viser krysstabellanalysen av kjonn og hvilket stillingsomrdde
man mener er scerlig karrierefremmende (sporsmdl g42). Den nederste tabellen viser
Chi-square testen mellom kjonn og hvilket stillingsomrdde man mener er scerlig

karrierefremmende (sporsmdl q42).

Analysene viser en signifikant statistisk sammenheng mellom kjonn og hvilket stilingsomrade
man mener er s@rlig karrierefremmende (p = 0,023). Menn har noe sterre tro pa utenlandstjeneste
enn kvinner, og kvinner oppgir i sterre grad enn menn at de ikke vet hvilket stillingsomrdde som

er karrierefremmende.
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Hy= Kjonn pavirker ikke hva man tror er det hoyeste gradsnivd man kan né si lenge man
er ansatt i Hzeren eller andre avdelinger i Forsvaret.

Crosstab
kjann
Mann kwinne Total
Heya trur du er ditt heyeste  Oberstieytnant og hevere  Count 33z 25 357
gradsniva sorm du kah na
53 lenge du er ansatt i Expected Count EFyR: 352 357.0
Hearen elleri andre % within Kjgnn 9 8% 20.5% 28.9%
avdelinger i Forsvaret? -
hajor Count 276 ) 307
Expected Count TRT 303 3070
% within Kjgnn 24 8% 25.4% 24 8%
kapteinf Rittmester Count 182 20 202
Expected Count 1821 19.9 202.0
% within Kjgnn 16.2% 16.4% 16.2%
Laytnant Count 200 27 227
Expected Count 2046 224 2270
% within Kjann 17.89% 22.1% 18.4%
Vet ikke Count 125 19 144
Expected Count 129.8 142 144.0
% within Kjgnn 11.2% 16.6% 11.6%
Total Count 1115 122 1237
Expected Count 1114.0 122.0 12370
% within Kjann 100.0% 100.0% 100.0%
Chi-Square Tests
Asymp. Sig.
Yalue df (2-sided)
Fearzon Chi-Sguare G.15R49 18aa
Likelihood Ratio B.27H 74
Linear-hy-Linear
Association 5.543 018
M ofvalid Cases 1237

a. 0 cells {0%) have expected count less than 5. The minimum expected count is 14,20.

Tabell C.27 Den overste tabellen viser krysstabellanalysen av kjonn og det hoyeste gradsnivd
som man kan nd sd lenge man er ansatt i Heeren eller andre avdelinger i Forsvaret
(sporsmdl q43). Den nederste tabellen viser Chi-square testen mellom kjonn og det
hayeste gradsniva som man kan nd sa lenge man er ansatt i Heeren eller andre
avdelinger i Forsvaret (sporsmal q43).

Kjenn pavirker ikke hva man tror er det hgyeste gradsniva som man kan na sé lenge man er ansatt
1 Heaeren eller andre avdelinger i Forsvaret (p = 0,188).
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Hy= Kjonn pavirker ikke om man har vurdert & slutte i Haeren.

Har du serigst vurdert a slutte i Haeren? * Kjgnn Crosstabulation

a. 0cells {,0%) have expected count less than 5. The minimum expected countis 8,76,

kignn
hann kiinne Tatal
Har du serigstvurdert & Meget ofte Count 164 19 183
slutte | Heeren Expected Count 165.0 18.0 183.0
% within Kjann 14.7% 15.6% 14.8%
Ganske ofte Caount 203 26 229
Expected Count 206.4 226 229.0
% within Kjann 18.2% 21.3% 18.8%
A og il Count 449 41 4490
Expected Count 4417 433 490.0
% within Kjenn 40.3% 33.6% 39.6%
Ganske sjelden  Count 32 24 236
Expected Count 2127 233 236.0
% within Kjgnn 19.0% 19.7% 19.1%
Aldri Count ar 12 99
Expected Count 89,2 3.8 990
% within Kjgnn T.8% 9 8% 2.0%
Total Count 1114 122 1237
Expected Count 1115.0 122.0 1237.0
% within Kjgnn 100.0% 100.0% 100.0%
Chi-Sguare Tests
Asvmp, Sia.
Walle of (Z-sided)
Fearson Chi-Sguare 24744 a3
Likelihood Ratio 2454 B53
Linear-kry-Linear
Assaciation 000 L 482
M ofvalid Cases 1237

Tabell C.28 Den overste tabellen viser krysstabellanalysen av kjonn og om man har vurdert d
slutte i Heeren (sporsmdl q44). Den nederste tabellen viser Chi-square testen mellom

kjonn og om man har vurdert a slutte i Heeren (sporsmdl q44).

Kjonn pavirker ikke om man har vurdert a slutte i Heren (p = 0,653).
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Hy= Kjonn pavirker ikke i hvilken grad man vurderer i slutte i Hzeren i dag.

Crosstab
kj@nn
hann kyinne Total
| hwilken grad vurderer du | reget stor grad Count 122 16 138
a slutte i Haeren i dag? Expected Count 124 7 174 1381
% within Kjsnn 11.9% 14.6% 12.1%
| stor grad Count 137 14 152
Expected Count 137.3 14.7 1520
% within Kjann 13.3% 13.6% 13.4%
| noen grad Count 360 30 340
Expected Count 3523 rT 3900
% within Kjann 35.0% 273% 34.3%
| litern grad Count 03 38 341
Expected Count a0e.0 33.0 341.0
% within Kjsnn 295% 34.5% 30.0%
Owerveier ikke & slutte  Count 106 11 117
Expected Count 10487 11.3 117.0
% within Kjsnn 10.3% 10.0% 10.3%
Total Count 1028 110 1138
Expected Count 1022.0 110.0 1138.0
% within Kjann 100.0% 100.0% 100.0%
Chi-Square Tests
Asymp. Sig.
Yalue of (2-gided)
Fearson Chi-Square 31974 4 A28
Likelihood Ratio 3.247 4 A7
Linear-by-Linear
Association on 1 918
M oofvalid Cases 1138

a. 0 cells {[0%) have expected count less than 5. The minimum expected countis 11,31,

Tabell C.29 Den overste tabellen viser krysstabellanalysen av kjonn og om man vurderer d slutte
i Heeren i dag (sporsmdl q47). Den nederste tabellen viser Chi-square testen mellom
kjonn og om man vurderer d slutte i Heeren i dag(sporsmdl q47).

Kjenn pavirker ikke i hvilken grad man vurderer & slutte i Haeren i dag (p = 0,525).
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Nedenfor folger en analyse hvor den uavhengige variabelen kjonn blir sammenlignet mot de gitte
variablene gitt som svaralternativer til spersmalet "Hvordan har du fatt orientering om dine
karrieremuligheter?” (tabell 80 a-i, 0 = nei, 1 = ja), spersmal q36).

Hy= Kjonn pavirker ikke om man orienteres om karrieremuligheter uformelt fra kolleger.

Crosstah
kiann
Mann kyinne Total

Utarmelt fra kolleger- 0 Count A91 67 G55

Expected Count a83.1 64.49 658.0

% within Kjgnn 53.0% a4 9% 53.2%

1 Count 524 a5 a74
Expected Count 521.8 571 579.0
% within Kjgnn 47 0% 45 1% 46.8%
Total  Count 1114 122 1237
Expected Count 1114.0 1220 1237.0
% within Kjgnn 100.0% 100.0% 100.0%
Chi-Sguare Tests
Asymp. Sig. Exact Sig. (2- Exact Sig. (1-
Yalle df (2-sided) sided) sided)

Pearson Chi-Sguare RI:FE 1 538
Continuity Correction® 094 1 759
Likelihood Ratio 62 1 B37
Fisher's Exact Test F03 380
I
M ofValid Cases 1237

a. O cells (0% have expected count less than 5. The minimum expected count is 57,10
h. Computed only for a 2x2 table

Tabell C.30a

Den gverste tabellen viser krysstabellanalysen av kjonn og i hvilken grad man

orienteres uformelt av sine kolleger om sine karrieremuligheter (sporsmdl
q36). Den nederste tabellen viser Chi-square testen mellom kjonn og i hvilken
grad man orienteres uformelt av sine kolleger om sine karrieremuligheter
(sporsmdl q36).

Kjenn pavirker ikke om man orienteres uformelt av kolleger om karrieremuligheter (p = 0,688).
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Hy= Kjonn pavirker ikke om man orienteres om karrieremuligheter uformelt fra sjef.

Crosstah
Kignn
hann kninne Total

Liformelt fra sjef- 0 Count BOG gz Faa
Expected Count B20.1 B7.9 Eea.0

% within Kjgnn 54 3% B7.2% 55.6%

1 Caunt a09 40 5449
Expected Count 4949 54.1 5449.0

% within Kjgnn 45 7% 32.8% 44 4%

Total Count 1114 122 1237
Expectad Count 1115.0 122.0 1237.0

% within Kjghn 100.0% | 100.0% | 100.0%

Chi-Square Tests

Asymp. Sig. Exact Sig. (2- Exact Sig. (1-
alue f (2-sided) sided) sided)
Pearson Chi-Sguare 7.3714 1 0oy
Continuity Correction® B.BED 1 n0ng
Likelihood Ratio 7.5560 1 006
Fisher's Exact Test Nuluky .0o4
Linear-by-Linear
Association 7365 1 007
M ofYalid Cases 1237

a. 0 cells {0%) have expected count less than 5. The minimum expected countis 54,15
h. Computed only for a 2x2 tahle

Tabell C.30b  Den overste tabellen viser krysstabellanalysen av kjonn og i hvilken grad man
orienteres uformelt av sjefen om sine karrieremuligheter (sporsmal q36). Den
nederste tabellen viser Chi-square testen mellom kjonn og i hvilken grad man
orienteres uformelt av sjefen om sine karrieremuligheter (sporsmal q36).

Analysene viser en signifikant statistisk sammenheng mellom kjenn og om man orienteres

uformelt av sjefen om karrieremuligheter (p = 0,007). Menn opplevere a bli orientert uformelt om
sine karrieremuligheter av sin sjef i storre gard enn kvinner.
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Hy= Kjonn pavirker ikke om man orienteres om karrieremuligheter via
medarbeidersamtaler.

Crosstah
kj@nn
mann kwinne Total

Medarbeidersamtaler- 0 Count 740 T 317
Expected Count T36.4 806 817.0

% within Kjgnn BB 4% 63.1% 66.0%

1 Count ar5 45 420
Expected Count 3786 41.4 420.0

% within Kjgnn 33.6% 36.9% 34.0%

Total  Count 1114 122 1237
Expected Count 1114.0 122.0 1237.0

o within Kjgnn 100.0% | 100.0% | 100.0%

Chi-Square Tests

Asymp. Sig. Exact Sig. (2- Exact Sig. (1-
Yalle df (2-sided) sided) sided)
Fearsan Chi-Sgquare FiQa 1 471
Continuity Correction® 334 1 &35
Likelihood Ratio A13 1 AT4
Fisher's Exact Test 482 266
Linear-by-Linear
Association 18 1 47
M ofvalid Cases 1237

a. O cells 0% have expected count less than 8. The minimum expected count is 41,42
h. Computed only far a 2x2 table

Tabell C.30c Den averste tabellen viser krysstabellanalysen av kjonn og i hvilken grad man
orienteres via medarbeidersamtaler om sine karrieremuligheter (sporsmdl q36).
Den nederste tabellen viser Chi-square testen mellom kjonn og i hvilken grad
man orienteres via medarbeidersamtaler om sine karrieremuligheter (sporsmdl

436).

Kjenn pavirker ikke om man orienteres via medarbeidersamtaler om karrieremuligheter (p =
0,471).
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Hy= Kjonn pavirker ikke om man orienteres via Forsvarets intranett om
karrieremuligheter.

Crosstah
kignn
Mann kninne Total

Forsvarets intranett- 0 Count 269 ar 956
Expected Count 861.7 943 956.0

% within Kj@nn 77.A% 71.3% 77.3%

1 Count 246 34 281
Expected Count 253.3 27T 281.0

% within Kjgnn 221% 28.7% 22.7%

Total  Count 1114 122 1237
Expected Count 11148.0 1220 1237.0

o within Kjgnn 100.0% | 100.0% [ 100.0%

Chi-Square Tests

Asymp. Sig. Exact Sig. (2- Exact Sig. (1-
Wallle df (2-sided) sided) sided)
Fearson Chi-Sguare 2 THRN3 1 087
Continuity Correction® 7.385 1 122
Likelinood Ratio 2618 1 06
Fisher's Exact Test 11 064
Linear-ty-Linear
Association 2748 1 097
M oofvalid Cases 1237

a. 0 cells {0%) have expected count less than 5. The minimum expected countis 27,71,
b, Computed anly far a 2x2 table

Tabell C.30d Den overste tabellen viser krysstabellanalysen av kjonn og i hvilken grad man
orienteres via Forsvarets intranett om karrieremuligheter (sporsmdl q36). Den
nederste tabellen viser Chi-square testen mellom kjonn og i hvilken grad man
orienteres om karrieremuligheter via Forsvarets intranett (sporsmdl q36).

Kjenn pavirker ikke og om man orienteres via Forsvarets intranett om karrieremuligheter (p =
0,097).
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Hy= Kjonn pavirker ikke hvorvidt man orienteres om karrieremuligheter fra lokalt

personellkontor.
Crosstab
kj@nn
hlann kwinne Total
Fra lokalt personellkontor 0 Count 1007 114 1121
) Expected Count 1010.4 1106 1121.0
% within Kjgnn 90.3% 93.4% 490 6%
1 Count 108 a 116
Expected Count 1046 11.4 116.0
% within Kjgnn 9.7% 6% 9.4%
Total  Count 1114 122 1237
Expected Count 1114.0 122.0 1237.0
% within Kjann 100.0% [ 100.0% | 100.0%
Chi-Square Tests
Asymp. Sig. Exact Sig. (2- Exact Sig. (1-
Yalle df (2-sided) sided) sided)
Fearson Chi-Sguare 1.2674 1 260
Continuity Correction® 975 1 336
Likelihood Ratio 1.387 1 239
Fisher's Exact Test 326
|| e
M of%alid Cases 1237

a. 0 cells 0% have expected count less than 8. The minimum expected count is 11,44,

h. Computed only far a 2x2 table

Tabell C.30e

Den overste tabellen viser krysstabellanalysen av kjonn og i hvilken grad man

orienteres om karrieremuligheter via lokalt personellkontor (sporsmdl q36). Den
nederste tabellen viser Chi-square testen mellom kjonn og i hvilken grad man
orienteres om karrieremuligheter via lokalt personellkontor (sporsmdl q36).

Kjenn pavirker ikke og om hvorvidt du orienteres om dine karrieremuligheter fra lokalt

personellkontor (p = 0,260).
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Hy= Kjonn pavirker ikke hvorvidt man orienteres om karrieremuligheter via
informasjonsmeter.

Crosstah
kignn
Mann kninne Total

Infarmasjonsmater- 0 Count aa7 53 4945
Expected Count 2969 981 995.0

% within Kj@nn 80.4% a0.3% 80.4%

1 Count 218 24 242
Expected Count 2181 234 2420

% within Kjgnn 19.6% 18.7% 19.6%

Total  Count 1114 122 1237
Expected Count 11148.0 1220 1237.0

% within Kjann 100.0% | 100.0% [ 100.0%

Chi-Square Tests

Asymp. Sig. Exact Sig. (2- Exact Sig. (1-
Wallle df (2-sided) sided) sided)
Fearson Chi-Sguare e 1 ara
Continuity Correction® oo 1 1.000
Likelinood Ratio Ruln 1 474
Fisher's Exact Test 1.000 A2T
Linear-ty-Linear
Association 001 1 974
M oofvalid Cases 1237

a. 0 cells {0%) have expected count less than 5. The minimum expected countis 23,87,
b, Computed anly far a 2x2 table

Tabell C.30f Den averste tabellen viser krysstabellanalysen av kjonn og i hvilken grad man
orienteres om karrieremuligheter via informasjonsmoter (sporsmdl q36). Den
nederste tabellen viser Chi-square testen mellom kjonn og i hvilken grad man
orienteres om karrieremuligheter via informasjonsmoter (sporsmdl q36).

Kjenn pavirker ikke hvorvidt man orienteres om karrieremuligheter via informasjonsmeter (p =
0,975).
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Hy= Kjonn pavirker ikke hvorvidt man orienteres om karrieremuligheter via formelle

skriv.
Crosstah
kj@nn
hann kyinmne Total

Formelle skriv- 0 Count 999 103 1102

Expected Count 9933 108.7 1102.0

% within Kjgnn 89.6% g84.4% 89.1%

1 Count 116 149 135
Expected Count 121.7 13.3 135.0
%o within Kjgnn 10.4% 15.6% 10.9%
Total  Count 1114 122 1237
Expected Count 1115.0 122.0 1237.0
Yo within Kjgnn 100.0% | 100.0% | 100.0%
Chi-Square Tests
Asymp. Sig. Exact Sig. (2- Exact Sig. (1-
Yalle df (2-sided) sided) sided)

Fearson Chi-Sguare 30234 1 naz
Continuity Correction® 2515 1 113
Likelihood Ratio 2T46 1 .08y
Fisher's Exact Test 09z 161
oo || om
M of%alid Cases 1237

a. O cells 0% have expected count less than 8. The minimum expected count is 13,31,

h. Computed only far a 2x2 table

Tabell C.30g Den overste tabellen viser krysstabellanalysen av kjonn og i hvilken grad man
orienteres om karrieremuligheter via formelle skriv (sporsmal q36). Den nederste
tabellen viser Chi-square testen mellom kjonn og i hvilken grad man orienteres
om karrieremuligheter via formelle skriv (sporsmal q36).

Kjeonn pavirker ikke om man orienteres via formelle skriv om karrieremuligheter (p = 0,082).
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Hy= Kjonn pavirker ikke hvorvidt man orienteres om karrieremuligheter i andre
sammenhenger.

Crosstah
kj@nn
hann kyinmne Total

| andre sammenhenger- 0O Count a41 495 036
Expected Count 437 5923 936.0

% within Kjgnn 75.4% 77.H% 78.7%

1 Count 274 27 3m
Expected Count 271.3 297 301.0

% within Kjgnn 24 6% 221% 24.3%

Total  Count 1114 122 1237
Expected Count 1115.0 122.0 1237.0

%o within Kjgnn 100.0% | 100.0% | 100.0%

Chi-Square Tests

Asymp. Sig. Exact Sig. (2- Exact Sig. (1-
Wallle df (2-sided) sided) sided)
Fearson Chi-Sguare aRE3 1 851
Continuity Correction® I36 1 627
Likelinood Ratio 363 1 a47
Fisher's Exact Test A8 318
Linear-ty-Linear
Association 356 1 551
M oofvalid Cases 1237

a. 0 cells {0%) have expected count less than 5. The minimum expected count is 249,69,
b, Computed anly far a 2x2 table

Tabell C.30h  Den overste tabellen viser krysstabellanalysen av kjonn og i hvilken grad man
orienteres om karrieremuligheter via andre sammenhenger (sporsmdl ¢36). Den
nederste tabellen viser Chi-square testen mellom kjonn og i hvilken grad man
orienteres om karrieremuligheter via andre sammenhenger (sporsmdl q36).

Kjeonn pavirker ikke i hvilken grad man orienteres om karrieremuligheter via andre
sammenhenger (p = 0,551).
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Hy= Kjonn pavirker ikke hvorvidt man aldri har blitt orientert om karrieremuligheter.

Crosstah
Kjgnn
[ E=Tuly! kyinne Total

Har aldri hlitt orientert- 0 Count Q37 104 1041
Expected Count 938.3 1027 1041.0

% within Kjgnn g24.0% 85.2% g84.2%

1 Count 178 18 196
Expected Count 176.7 18.3 196.0

% within Kjgnn 16.0% 14.8% 15.8%

Total Count 1114 122 1237
Expected Count 1114.0 1220 1237.0

% within Kjgnn 100.0% 100, 0% 100.0%

Chi-Square Tests

Asvmp. Sin. Exact Sig. (- Exact Sig. (1-
Yalue df (2-sided) sided) sided)
Pearsan Chi-Square RVE 1 28
Continuity Correction® 047 1 828
Likelihood Ratio 123 1 26
Fisher's Exact Test 74948 423
Linear-ty-Linear
Association A 1 728
M ofvalid Cases 1237

a. 0 cells {0%) have expected count less than 8. The minimum expected countis 19,33,
b, Computed anly far & 2x2 table

Tabell C.30i Den overste tabellen viser krysstabellanalysen av kjonn og i hvilken grad man
aldri har blitt orientert om karrieremuligheter (sporsmdl q36). Den nederste
tabellen viser Chi-square testen mellom kjonn og i hvilken grad man aldri har
blitt orientert om karrieremuligheter (sporsmdl q36).

Kjonn pavirker ikke i hvilken grad man aldri har blitt orientert om karrieremuligheter (p = 0,728).

FFl-rapport 2011/00564 101



C.2 Krysstabeller fordelt med hensyn pa alder

Nedenfor folger analyser hvor den uavhengige variabelen alder blir sammenlignet mot de gitte
variablene.

Hy= Alder har ingen betydning for hvilken personellkategori man tilherer i Hzeren.

Crosstab
Alder
. . . 50 &r eller
20-29ar | 30-39ar | 40-49ar eldre Total
Hvilken personellkategari  Yrkesoffiser Count 95 287 172 3z A86
tilharer du? Expected Count 307.0 179.5 338 156 | 588.0
% wiithin Alder 14.7% 757% 97 2% 97 0% 47 4%
Awdelingshefal  Count 261 G2 i} i} 323
Expected Count 169.2 59.0 46.2 8.6 3230
% within Alder 40.3% 16.4% 0% 0% 26.1%
Engasjert Count 185 21 5 1 212
Expected Count 1111 G5.0 30.3 5.7 2120
% wiithin Alder 28.5% 5.5% 28% 3.0% 17.1%
Yervet Count 107 q 1] i} 116
Expected Count G0.8 354 16.6 31 116.0
% wiithin Alder 16.5% 2.4% 0% 0% 9.4%
Total Count E48 374 177 33 1237
Expected Count 648.0 3ra.n 177.0 330 1237.0
% within Alder 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0%
Chi-Square Tests
Asymp. Sig.
Walle df {Z-sidad)
Fearson Chi-Square B.17EEZ2 9 .ooo
Likelihood Ratio 723919 g .ooo
e i KL B
M ofvalid Cases 1237

a. 1 cells i6,3%) have expected count less than 5. The minimum expected countis 3,09,

Tabell C.31 Den overste tabellen viser krysstabellanalysen av alder og hvilken personellkategori
man tilhorer (sporsmdl q4). Den nederste tabellen viser Chi-square testen mellom
alder og hvilken personellkategori man tilhorer (sporsmdl q4).

Analysene viser at det er en signifikant sammenheng mellom alder og hvilken personellkategori
man tilharer i Haren (p = 0,000). Andelen i kategorien yrkesbefal gker med alderen.
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Hy= Alder pavirker ikke hvilken militzer grad man har i Heaeren.

a. 7 cells (21,9%) have expected count less than 5. The minimurm expected count is 40,

Crosstah
Alder
. . . A0 &reller
20-29ar | 30-39ar | 40-49ar eldre Total
Hvilken grad har du?  Chersteller heyere  Count 0 i ] 4 16
Expected Count Ty 4.6 21 4 150
% within Alder 0% 0% 5.1% 18.2% 1.2%
Cherstigyvtnant Count i] 2 k] 9 44
Expected Count 287 15.0 r.0 1.3 49.0
% within Alder 0% 5% 21.5% 27.3% 4.0%
Majar Caount 0 62 46 15 173
Expected Count 90.6 a3.0 24.8 48 173.0
% within Alder 0% 16.4% A4.2% 45.5% 14.0%
Kaptein/Rittmester  Count 2 149 27 3 187
Expected Count 98.0 a7.3 26.8 a0 187.0
% within Alder 1.2% 39.3% 15.3% 49.1% 15.1%
Laytnant Count 137 126 5 ] 268
Expected Count 1404 21 383 Al 268.0
% within Alder 21.1% 33.2% 2.8% 0% 21.7%
Fentik Count 210 24 2 i 236
Expected Count 1236 723 338 6.3 2360
% within Alder 32.4% G.3% 11% 0% 19.1%
Sersjant Coumt 184 G a a 150
Expected Count 8995 68.2 72 5.1 180.0
% within Alder 28.4% 1.6% 0% 0% 15.4%
Grenader Count 109 10 1] 0 114
Expected Count 62.3 36.5 17.0 3.2 119.0
% within Alder 16.8% 26% 0% 0% 9.6%
Total Count E448 a7y 177 33 1237
Expected Count G48.0 3740 177.0 330 1237.0
% within Alder 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0%
Chi-Square Tests
Asymp. Sig.
Walue df (2-sided)
Fearzon Chi-Sguare 1.296E3 1 oo
Likelihood Ratio 1304511 21 .0oa
| e | ] o
M ofvalid Cases 1237

Tabell C.32 Den overste tabellen viser krysstabellanalysen av alder og militcer grad (sporsmdl
q5). Den nederste tabellen viser Chi-square testen mellom alder og militcer grad
(sporsmdl q5).

Det er en signifikant statistisk sammenheng mellom alder og hvilken militeer grad man har i
Heren (p = 0,000). Okende alder gker sjansen for hgyere militer grad.

FFl-rapport 2011/00564

103




Hy= Alder pavirker ikke hvilken bransje/arbeidfelt man tilherer i Heeren.

Crosstab
Alder
. . . a0 &r eller
20-20ar | 30-393r | 40-493r aldre Total
Hvilken bransjefar  Operatiy Count AG2 325 152 25 1064
Expected Count 5574 326.0 1522 284 1064.0
% within Alder 86.7% 25.8% 295 9% 75.8% 26.0%
Teknisk Count 48 32 7 1 28
Expected Count 46.1 7.0 126 23 8a.0
% within Alder T A% a3.4% 4 1% 3.0% 7 1%
Forvaltning  Count k] 27 18 7 828
Expected Count 44.5 26.0 12.2 23 as.0
% within Alder 5.9% 5.0% 10.2% 21.2% 5.9%
Total Count 648 ara 177 a3 1237
Expected Count G48.0 ara.n 177.0 3.0 1237.0
% wiithin Alder 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0%
Chi-Sguare Tests
Asymp. Sig.
Yalue oif (2-sided)
Fearson Chi-Square 18,8844 B 004
Likelihood Ratio 15.803 f 015
Linear-by-Linear
Association 4.484 1 034
M ofWalid Cases 1237

a. 2eells (16,7%) have expected count less than 5. The minimum expected count is 2,27.

Tabell C.33 Den overste tabellen viser krysstabellanalysen av alder og bransje/arbeidsfelt
(sporsmal q6). Den nederste tabellen viser Chi-square testen mellom alder og
bransje/arbeidsfelt (sporsmdl q6).

Analysen viser at det er en signifikant sammenheng mellom alder og hvilken bransje/arbeidsfelt
man n4 tilherer i Haeren (p = 0,004). Okende alder gker sjansen for & tilhere forvaltning.
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Hy= Alder pavirker ikke om bransjetilherighet har veert hemmende i forhold til ensket

karriere.
Crosstab
Alder
. . . 50 ar ellar
20-29ar | 30-39ar | 40-49ar eldre Total
| hvilken grad har det | sveert stargrad  Count 14 3 1 2 22
forekommet at din
bransjetilharighet har Expected Count 1.5 B.F 31 B 220
vaart hammende i farhold % within Alder 2.0% 1.3% F% A.1% 1.8%
til ansket karriara
| star grad Count a7 18 G 0 62
Expected Count 324 18.0 2.4 1.7 B2.0
% within Alder A.7% a.0% 3.4% 0% a.0%
| noen grad Count 1249 Fd 249 7 224
Expected Count 120.0 oz 328 6.1 2290
% within Alder 19.9% 16.9% 16.4% 21.2% 18.5%
Iiten grad Count 186 128 4] 13 383
Expected Count 20549 120.4 a6.2 105 3930
% within Alder 28.7% 33.8% A7.3% 35.4% A1.8%
Aldri opplevd Count 282 163 7a 11 531
Expected Count 278.2 1627 TE.O 142 531.0
% within Alder 43.5% 43.0% 42 4% 33.3% 42 9%
Total Count G458 ara 177 33 1237
Expected Count G43.0 379.0 177.0 330 1237.0
% within Alder 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0%
Chi-Square Tests
Asymp. Sig.
Walue of (2-sided)
Fearson Chi-Square 163173 12 AT
Likelihood Ratio 17.280 12 138
Linear-hy-Linear
Association 42 L 345
M ofvalid Cases 1237

a 3 cells (16,0%) have expected count less than & The minimum expected count is 59,

Tabell C.34 Den overste tabellen viser krysstabellanalysen av alder og om bransjetilhorighet har
veert hemmende i forhold til onsket karriere (sporsmdl q8). Den nederste tabellen
viser Chi-square testen mellom alder og om bransjetilhorighet har veert hemmende i
forhold til onsket karriere (sporsmdl ¢8).

Alder pavirker ikke om bransjetilherighet har veert hemmende i forhold til ensket karriere (p =

0,177).

FFl-rapport 2011/00564

105




Hy= Alder pavirker ikke hvilken troppeart/fagomriade man tilhorer.

Crosstab
Alder
. . . 50 reller
20-209ar | 30-39ar | 40-49ar eldre Total
Hvilken . Infanteri Count 132 77 a4 15 278
froppeariifagomrade Expected Count 1455 85.2 398 7.4 278.0
% within Alder 20.4% 20.3% 30.5% 45.5% 225%
Kavaleri Count ag 1] 22 2 168
Expected Count aa.0 51.5 240 45 168.0
% within Alder 13.6% 14.8% 12.4% 6.1% 13.6%
ISTAR Count et} 38 1 2 161
Expected Count 843 493 230 4.3 161.0
% within Alder 15.3% 10.3% 11.9% 6.1% 13.0%
Artilleri Count a1 38 1 4 114
Expected Count 597 349 16.3 30 114.0
% within Alder 79% 10.0% 11.9% 121% 9.2%
Ingeniar Count an 46 18 2 143
Expected Count 749 438 A 38 143.0
% within Alder 12.3% 12.1% B.5% 6.1% 11.6%
Sanitet Count a7 25 53 1 79
Expected Count 41.4 2432 11.3 21 Fa.0
% within Alder T3% B.6% 34% 3.0% 4%
Logistikk (MP, teknisk)  Count 2] B0 27 G 162
Expected Count 844 496 232 43 1620
% within Alder 10.6% 15.8% 18.3% 18.2% 13.1%
Samband Count az a8 11 1 132
Expected Count £9.1 40.4 1849 35 1320
% within Alder 12.7% 10.0% f.2% 3.0% 10.7%
Tatal Count G4a arg 177 33 1237
Expected Count G48.0 3ra.0 177.0 33.0 1237.0
% within Alder 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0%
Chi-Sguare Tests
Asymp. Sig.
Yalue df {2-zided)
Fearson Chi-Square 46,8374 21 .om
Likelihood Ratio 47.309 21 .o
Linear-by-Linear
Association b.7a3 L 18
M of'alid Cases 1237

a. 7 cells (21,9%) have expected count less than 5. The minimum expected countis 2,11.

Tabell C.35 Den overste tabellen viser krysstabellanalysen av alder og troppeart/fagomrdde
(sporsmdl q9). Den nederste tabellen viser Chi-square testen mellom alder og
troppeart/fagomrdde (sporsmdl q9).

Analysene viser at det er en signifikant ssmmenheng mellom alder og hvilken troppeart/
fagomrade man tilherer i Heeren ( p=0,001). Andelen i infanteriet og i logistikk (MP, teknisk)
oker med gkende alder. Mens andelen i kavaleri, ISTAR , ingenier og samband synker med
okende alder.
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Hy= Alder pavirker ikke det militzere utdanningsniva pa personell ansatt i Heeren.

Crosstab
Alder
. . . 50 &r eller
20-28gr | 30-39ar | 40-49ar eldre Total
Huilket militzert, Farsvarets hegskale Count 13 3 4 7 27
utdanningsniva har du? Expected Count 141 93 19 7 27.0
% within Alder 2.0% B% 2.3% 21.2% 2.3%
Yideregiende Caunt i} 7 47 5 59
offisersutdanning {FOU) -
Stabsskole 2 g vou) Expected Count 3049 181 8.4 1.6 58.0
% within Alder 0% 1.8% 26.6% 15.2% 4.8%
Yidereniende Count 0 40 1] 18 16
offisersutdanning {OU) -
Stahsskole 1 gou) Expected Count 60.8 3m4a 16.6 31 116.0
% within Alder 0% 10.6% 32.8% 54.5% 9.4%
Grunnleggende Count q9g M7 59 2 376
offisersutdanning {GOLY -
Krigsskole (1 &zg)( ’ Expected Count 187.0 115.2 53.8 10.0 376.0
% within Alder 15.1% 57.3% 33.3% 6.1% 30.4%
Grunnleggende Count 1B [=F] [} 1 a21
petalsutdanning (GBU) - Eupected Count 272.9 1696 745 13.8 5210
% within Alder b4 2% 25.9% 3.4% 3.0% 12.1%
Farstegangsteneste Count 121 14 3 0 138
Expected Count 723 423 14.7 a7 138.0
% within Alder 18.7% 37% 1.7% 0% 11.2%
Tatal Count G483 379 177 33 1237
Expected Count G458.0 arsao 177.0 330 12370
% within Alder 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0%
Chi-Square Tests
Asymp. Sig.
Yalue df (J-sided)
Pearsan Chi-Sguare §9.059E2 15 000
Likelihood Ratio 845858 14 .0on
Linear-ty-Linear
Association 509.436 1 .0oo
M ofvalid Cases 1237

a. 5 cells (20,8%) have expected count less than 8. The minimum expected countis |72,

Tabell C.36 Den overste tabellen viser krysstabellanalysen av alder og det militcere
utdanningsnivdet (sporsmal q10). Den nederste tabellen viser Chi-square testen
mellom alder og det militcere utdanningsnivdet (sporsmdl ql10).

Analysene viser at det er en signifikant ssmmenheng mellom alder og hvilket militeert

utdanningsnivé respondentene oppgir & ha (p = 0,000). Heyere alder forer til gkt sjanse for hayere
militeer utdanning.
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Hy= Alder pavirker ikke det sivile utdanningsniva pa personell ansatt i Heeren.

Crosstab
Alder
. . . 50 ar eller
20-283ar | 30-39ar | 40-49ar eldre Total
Hevyere sivil utdanning?  Hayere enn doktorgrad Zount 1] 1] 1 1] 1
Expected Count A 3 A ] 1.0
% within Alder 0% 0% % 0% A%
Dioktorgrad Zount 1] 2 1] 1] 2
Expected Count 1.0 G 3 A 20
% within Alder 0% A% 0% 0% 2%
Mastergrad Count ] 42 27 4 2z
Expected Count 430 281 1.7 22 a2
% within Alder 1.4% 11.1% 15.3% 12.1% G.E%
Bachelorgrad Count 73 g8 el G 206
Expected Count 107.4 631 295 55 206.0
% within Alder 11.3% 23.2% 22.0% 18.2% 16.7%
Delfag! Emner Count 137 118 a2 9 il
Expected Count 165.5 96.8 452 a.4 A16.0
% within Alder 21.1% INA% 29.4% 27.3% 255%
Har ikke hayere sivil Count 429 1249 a3 14 G30
utdanning Expected Count 3300 1830 901 168 | 6300
% within Alder AE.2% 34.0% 32.8% 42.4% a0.9%
Tatal Count 548 a7a 177 33 1237
Expected Count 648.0 379.0 177.0 330 1237.0
% within Alder 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0%
Chi-Square Tests
Agymp. Sig.
Walue df (A-sided)
Pearson Chi-Sguare 1.678E2 15 .00o
Likelihood Ratin 173174 15 .00o
Linear.byLinear 113.820 1 000
M ofvalid Cases 1237

a. 9cells (37 5%) have expected count [25s than 5. The minimum expected count is 03,

Tabell C.37 Den gverste tabellen viser krysstabellanalysen av alder og det sivile
utdanningsnivdet (sporsmdl q10). Den nederste tabellen viser Chi-square testen
mellom kjonn og det militeere utdanningsnivdet (sporsmdl q10).

Analysene viser at det er en signifikant sammenheng mellom alder og det sivile utdanningsnivaet

pa personell ansatt i Haeren (p = 0,000). Hoyere alder forer til okt sjanse for hoyere sivil
utdanning.
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Hy= Alder har ikke betydning for hvor lenge man har tjenestegjort i Heeren.

Crosstab
Alder
. . . 50 &r eller
20-29ar [ 30-3%ar | 40-49ar eldre Total
Hywor lenge har du 1 &rellermindre  Count 28 3 i} i} 31
fienestegjorti Haran? Expected Count 16.2 9.4 4.4 & 3.0
% within Alder 4.3% 8% 0% 0% 2.5%
-4 &r Caunt 387 17 ] 1] a7y
Expected Count 188.5 1161 4.2 101 3r8.0
% within Alder H5.1% 4.5% 2.8% 0% 30.6%
5-8 &r Count 245 51 B 1 03
Expected Count 1587 928 434 8.1 303.0
% within Alder 37.8% 13.5% 3.4% 3.0% 24.5%
10-14 &r Count 18 188 4 2 M2
Expected Count 1111 G5.0 30.3 a7 212.0
% within Alder 2.8% 49 6% 2.3% G.1% 17.1%
15-19 ar Count 0 114 22 0 136
Expected Count 1.2 41.7 19.4 3.6 136.0
% within Alder 0% 30.1% 12.4% 0% 11.0%
20 &reller mer Count 0 g 140 an 176
Expected Count 92.2 3.9 252 47 176.0
% within Alder 0% 1.6% T9.1% 90.9% 14.2%
Total Count G485 arg 177 33 1237
Expected Count G48.0 3a79.0 177.0 330 12370
% within Alder 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0%
Chi-Square Tests
Asymp. Sig.
alle df (2-zided)
Pearson Chi-Souare 1.720E3 14 Aoaa
Likelihood Ratio 1580.908 148 .oaa
EinearkiyLinear 877858 1 000
M ofValid Cases 1237

a 4 cells {16,7%) have expected count less than 5. The minimum expected count is 83,

Tabell C.38 Den overste tabellen viser krysstabellanalysen av alder og hvor lenge man har
tjenestegjort i Heeren (sporsmdl q12). Den nederste tabellen viser Chi-square testen
mellom alder og hvor lenge man har tjenestegjort i Heeren (sporsmdl q12).

Analysene viser at det er en signifikant sammenheng mellom alder og hvor lenge man har
tjenestegjort i Haeren (p = 0,000). Hoyere alder forer til okt sjanse for & ha lang tjenestetid.
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Hy= Alder har ikke betydning for hvor lenge man onsker & bli sittende i ndvzerende stilling.

Crosstah
Alder
. . . a0 ar eller
20-29ar | 30-39ar | 40-489ar eldre Tatal
Hyar lenge snsker du & Merenn 9 &r Count 14 10 5 1 30
Egg@%@'ji‘mng? Expected Gount 157 8.3 43 & 30.0
% within Alder 2.2% 2 B% 2 8% 3.0% 2.4%
B-3 ar Count 13 14 13 5 45
Expected Count 236 138 6.4 1.2 450
% within Alder 2.0% 37% 7.3% 15.2% 3.6%
35 &r Count 103 a2 a7 12 254
Expected Count 1331 ira 36.3 6.8 2540
% weithin Alder 15.9% 21 6% 32.2% 36.4% 20.5%
1-2 &r Count 310 178 a3 9 550
Expected Count 2881 168.48 Tar 147 54500
% weithin Alder 47 8% 47.0% 29 9% 27.3% 44 5%
@nsker & bytte stilling Count 208 95 49 [ 358
snarest Expected Count 187.5 108.7 512 9.5 358.0
% weithin Alder 321% 251% 27.7T% 18.2% 28.9%
Total Count [ip 1] 379 177 33 1237
Expected Count 648.0 ar8.0 177.0 330 1237.0
% within Alder 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0%
Chi-Square Tests
Asymp. Sig.
Valle of (2-zided)
Pearson Chi-Sguare F5.0552 12 .0oo
Likelihood Ratio R8.779 12 .onn
s e | o
M of valid Cases 1237

a. 3 cells (15,0%) have expected count less than 5. The minimum expected countis 80,

Tabell C.39 Den gverste tabellen viser krysstabellanalysen av alder og hvor lenge man onsker d
bli sittende i naveerende stilling (sporsmdl q13). Den nederste tabellen viser Chi-
square testen mellom alder og hvor lenge man onsker d bli sittende i ndveerende
stilling (sporsmdl q13).

Analysene viser at det er en signifikant sammenheng mellom alder og om hvor lenge man ensker
a sitte 1 sin naveerende stilling (p = 0,000). Trenden er at skende alder viser en tendens til & ville
sitte noe lengre i ndvarende stilling. I de to yngste aldersgruppene ensker de fleste a sitte 1-2 ar,
mens for de eldre aldersgruppene egker dette til 3-5 ar.

110 FFl-rapport 2011/00564



Hy= Alder har ikke betydning for om man ville blitt sittende lengre i nivzerende stilling
dersom lenn og grad ble fristilt.

Crosstab
Alder
. . . 50 areller
JO0-29ar | 30-39ar | 40-49ar eldre Total
Yille du blitt siftende Ja Count 344 184 7h 18 i3]
Eﬂ|?ﬁéégﬁgnnriﬂfrﬁﬁnndge Expected Count 3253 190.3 880 166 £21.0
grad blir fristilt % within Alder A31% 48 5% 42 4% a4 5% A0.2%
Mei Count 304 1845 102 15 616
Expected Count 3227 188.7 EER 16.4 B16.0
% within Alder 46 9% a1.5% a7 6% 45 5% 49 8%
Total  Count 648 374 177 33 1237

Expected Count B48.0 a79.0 177.0 330 1237.0

3% within Alder 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0%

Chi-Square Tests

Asymp. Sig.
Walue of (2-zided)

Fearzon Chi-Square R 3 O&T
Likelihood Ratio 7178 3 066
Linear-hy-Linear
Association 4.271 1 038
M oofvalid Cazes 1237

a 0 cells {0%) have expected count less than 5. The minimum expected count is 16,43

Tabell C.40 Den overste tabellen viser krysstabellanalysen av alder og om man ville blitt sittende
lengre i naveerende stilling dersom lonn og grad ble fristilt (sporsmdl q51). Den
nederste tabellen viser Chi-square testen mellom alder og om man ville blitt sittende
lengre i naveerende stilling dersom lonn og grad ble fristilt (sporsmadl g51).

Alder pavirker ikke om man ville blitt sittende lengre i navaerende stilling dersom lenn og grad
ble fristilt (p = 0,067).
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Hy= Alder har ikke betydning for hvordan man opplever kravene i nivzerende stilling i
forhold til sitt kompetanse- og utdanningsniva.

Crosstah
Alder
. . . a0 &reller
20-293r | 30-39ar | 40- 48 ar eldre Total
Hwordan oppleyer du For heye Count 13 3 2 n 18
S e Expected Count 5.4 5.5 26 ERIEEY:
kompetanse- og % within Alder 2.0% A% 1.1% 0% 1.5%
utdanningsniva? Delvis for haye  Count a1 a3 7 2 133
Expected Count iz 0.7 19.0 KR} 1330
% within Alder 14.0% 3.7% 4.0% f.1% 10.8%
Moderat Count 413 289 144 27 ar3
Expected Count 4573 26748 1249 233 ar3.0
% wiithin Alder B3.7% 76.3% 31.4% 31.8% T0.6%
Celvis for [ave Count a0 k] 19 3 1480
Expected Count VTEE 46.0 1.4 4.0 150.0
% within Alder 13.9% 10.0% 10.7% 91% 12.1%
For lave Count 41 16 a 1 63
Expected Count 33.0 19.3 9.0 1.7 g3.0
% within Alder B.3% 1.2% 28% 3.0% 51%
Total Count G438 ara 177 33 1237
Expected Count G48.0 3ara.0 177.0 33.0 12370
% within Alder 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0%
Chi-Square Tests
Asymp. Sig.
Yalue of (2-sided)

Fearson Chi-Sguare A7 0543 12 Ralali]

Likelihood Ratia 40.018 12 .onag

ol IR

M ofvalid Cases 1237

a. 5 cells (25,0%) have expected count less than 5. The minimum expected countis 48,

Tabell C.41 Den overste tabellen viser krysstabellanalysen av alder og om hvordan man
opplever kravene i naveerende stilling i forhold til sitt kompetanse- 0og
utdanningsnivd (sporsmal q15). Den nederste tabellen viser Chi-square testen
mellom alder og om hvordan man opplever kravene i naveerende stilling i forhold til
sitt kompetanse- og utdanningsniva (sporsmdl q15).

Analysene viser at det er en signifikant sammenheng mellom alder og om hvordan man opplever

kravene 1 ndverende stilling i forhold til sitt kompetanse- og utdanningsniva (p = 0,000). Yngre i
storre grad enn eldre opplever kravene som béde delvis for lave og delvis for haye.
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Hy= Alder har ingen betydning for om man har felt at en ny stilling har vart mindre
krevende/utfordrende enn forventet.

Crosstab
Alder
. . . 50 &reller
20-29ar [ 30-39ar | 40- 49 ar eldre Total
Har det hendt at en ny Svartofte  Count 7 3 1 0 11
Ezgugﬁdhe?f[i;?rgrrgr%%reenn Expected Count 58 3.4 1.6 3 11.0
du hadde farventet? % within Alder 11% 8% B% 0% A%
Ofte Count 37 22 7 3 69
Expected Count 361 211 949 1.8 BS.0
% within Alder 5.7% A.8% 4.0% 9.1% A.6%
A og til Count 284 166 67 11 518
Expected Count 2714 148.7 741 138 518.0
% within Alder 43.8% 41.2% 37.9% 33.3% 41.9%
Sjelden Count 214 1449 a3 16 472
Expected Count 2473 144.6 67.5 126 472.0
% within Alder 33.0% 42 0% 46 9% 48 5% 38 2%
Aldri Count 106 38 19 3 167
Expected Count 874 a1.2 2349 4.4 167.0
% within Alder 16.4% 10.3% 10.7% 9.1% 135%
Total Count G448 3rg 177 33 1237
Expected Count G48.0 3749.0 177.0 330 1237.0
% within Alder 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0%
Chi-Square Tests
Asymp. Sig.
Yalle df {i-sided)

Fearson Chi-Square 2249534 12 028

Likelihood Ratio 23330 12 025

wl|

M oofWalid Cases 1237

a. 4 cells (29,0%) have expected count less than 8. The minimum expected countis 29,

Tabell C.42 Den overste tabellen viser krysstabellanalysen av alder og om man har folt at en ny
stilling har veert mindre krevende/utfordrende enn forventet (sporsmdl q17). Den
nederste tabellen viser Chi-square testen mellom alder og om man har folt at en ny
stilling har veert mindre krevende/utfordrende enn forventet (sporsmal q17).

Analysene viser at det er en signifikant sammenheng mellom alder og om man har folt at en ny
stilling har veert mindre krevende/utfordrende enn forventet (p = 0,028). I aldersgruppen 20-29 ar
er modus at de av og til har folt at en ny stilling har veert mindre krevende/utfordrende enn
forventet, mens i de eldre aldersgruppene er modus sjelden.

FFl-rapport 2011/00564 113



Hy= Alder pavirker ikke om man har sekt pa en stilling man egentlig ikke er interessert i,
fordi den gir gradsopprykk eller man tror tjenesten er nyttig/nedvendig for
karriereutviklingen.

Crosstab
Alder
. . . &0 ar eller
20-29ar | 30-39ar | 40-40ar eldre Total
Har det hendt at du har Sveertofte  Count 4 4 1] 0 ]
interessert i, fordi den qir % wiithin Alder B% 1.1% 0% 0% 6%
gradsopprykk eller du trar
fienesten er Ofte Count 25 12 1 o 38
e ngeny
% weithin Alder 3.9% 3.2% 5% 0% 31%
A og il Count 108 4141 23 2 159
Expected Count 104.2 B1.0 285 5.3 189.0
% wiithin Alder 16.8% 17.2% 13.0% 6.1% 16.1%
Sjelden Count a8 a6 34 11 189
Expected Count 950 579 270 5.0 189.0
% wiithin Alder 13.6% 14.8% 18.2% 33.3% 15.3%
Aldri Count 422 242 118 20 803
Expected Count 4206 246.0 1149 2.4 8030
% wiithin Alder 65.1% 63.9% G7.2% G0.6% G4d.9%
Total Count B48 379 177 33 1237
Expected Count G45.0 3790 177.0 33.0 1237.0
% weithin Alder 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0%
Chi-Square Tests
Asymp. Sig.
Walue df (Z-sided)
Pearson Chi-Square 223204 12 034
Likelihood Ratio 28137 12 014
e | 1|
M oofvalid Cases 1237

a. fcells (25,0%) have expected count less than 5. The minimum expected countis |21,

Tabell C.43 Den overste tabellen viser krysstabellanalysen av alder og har det hendt at man har
sokt pd en stilling man egentlig ikke er interessert i, fordi den gir gradsopprykk eller
man tror tjenesten er nyttig/nodvendig for karriereutviklingen (sporsmdl q18). Den
nederste tabellen viser Chi-square testen mellom alder og har det hendt at man har
sokt pad en stilling man egentlig ikke er interessert i, fordi den gir gradsopprykk eller
man tror tjenesten er nyttig/nodvendig for karriereutviklingen (sporsmdl ql18).

Analysene viser at det er en signifikant sammenheng mellom alder og om man har sgkt pé en
stilling man egentlig ikke er interessert i, fordi den gir gradsopprykk eller man tror tjenesten er
nyttig/medvendig for karriereutviklingen (p = 0,034). De to yngste aldersgruppene har gjort dette i
noen storre grad enn de to eldste.
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Hy= Alder pavirker ikke hvor ofte man har sekt stilling primzert for a fa gradsopprykk.

a. 7 cells (35,0%) have expected count less than 4. The minimum expected countis 27,

Crosstah
Alder
. . . a0 ar eller
20-29ar | 30-39ar | 40-49ar eldre Total
Hvor ofte har du sekt Merenn 4 ganger  Count 1 4 3 7 10
e Prceftfor & fa Expected Count 5.2 31 14 ! 10.0
%o within Alder 2% 11% 1.7% 6.1% 8%
3 ganger Count 3 3 4 2 12
Expected Count 6.3 3T 1.7 3 12.0
% within Alder A% B% 2.3% 6.1% 1.0%
2ganger Count 24 28 21 4 78
Expected Count 41.4 242 11.3 21 Ta.0
% within Alder IT% T A% 11.9% 18.2% G.4%
1 gang Count 104 a2 41 q 237
Expected Count 1242 V1B 338 6.3 23v.0
% within Alder 16.2% 21.6% 23.2% 273% 19.2%
Aldri Count 415 262 108 14 gag
Expected Count 47049 2754 1286 240 a849.0
% within Alder 78.5% G917 % f1.0% 42 4% TaT%
Total Count f4a ar4 177 33 1237
Expected Count 548.0 3790 177.0 330 1237.0
% within Alder 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0%
Chi-Square Tests
Asymp. Sig.
Walue df (Z-sided)
Pearson Chi-Sguare 728214 12 .oon
Likelihood Ratio 60065 12 .ono
Lingar i Linear 63773 1 000
M oofvalid Cases 1237

Tabell C.44 Den overste tabellen viser krysstabellanalysen av alder og hvor ofte man har sokt
stilling primeert for d fd gradsopprykk (sporsmal qg49). Den nederste tabellen viser
Chi-square testen mellom alder og hvor ofte man har sokt stilling primeert for d fa
gradsopprykk (sporsmdl q49).

Analysene viser at det er en signifikant sammenheng mellom alder og hvor ofte man har sekt
stilling primeert for & f& gradsopprykk (p = 0,000). Qkende aldre gker sjansen for & ha gjort dette

flere ganger.
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Hiy=Alder har ikke betydning for hvor godt man Kjenner til det karrieresystemet som finnes
i Heeren i dag.

Crosstah
Alder
. . . a0 &reller
20-293r | 30-39ar | 40- 48 ar eldre Total
Hwor godt kjenner du til Sveert godt Count 14 12 19 a a0
eyt et 5o Expected Count 6.2 153 7.3 13 50.0
% within Alder 2.2% 3.2% 10.7% 15.2% 4.0%
Godt Count 145 104 75 L] 333
Expected Count 174.4 102.0 47 6 8.4 3330
% within Alder 22 4% 7 T% 42 4% 24.2% 26.9%
Dielvis Count 276 164 a1 12 504
Expected Count 264.0 154.4 721 13.4 504.0
% wiithin Alder 42 6% 43.5% 28.8% 36.4% 40.7%
Lite Count 180 a3 25 G 294
Expected Count 154.0 a0.1 421 T.8 294.0
% within Alder 27.8% 21.9% 141% 18.2% 23.8%
Kjennerikke til  Count 33 14 7 2 a6
Expected Count 28.3 17.2 a.0 1.5 56.0
% within Alder 51% 3T7% 4.0% G.1% 4.5%
Total Count E48 ara 177 33 1237
Expected Count E48.0 arao 177.0 33.0 1237.0
% within Alder 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0%
Chi-Square Tests
Asymp. Sig.
Yalue of (2-sided)
Fearson Chi-Sguare TEiT734 12 .oao
Likelihood Ratia GE.GAT 12 .onag
w1 o
M ofvalid Cases 1237

a. 2 cells {10,0%) have expected count less than 5. The minimum expected countis 1,33,

Tabell C.45 Den pverste tabellen viser krysstabellanalysen av alder og hvor godt man kjenner til
det karrieresystemet som finnes i Heren i dag (sporsmdl q29). Den nederste tabellen
viser Chi-square testen mellom alder og hvor godt man kjenner til det
karrieresystemet som finnes i Heeren i dag (sporsmdl q29).

Analysene viser at det er en signifikant sammenheng mellom alder og hvor godt man kjenner til

det karrieresystemet som finnes i Heren i dag (p = 0,000). Okende alder forer til gkt sjanse til &
ha kjennskap om karrieresystemet.
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H, = Alder pavirker ikke i hvilken grad man mener at karriere og karriereutvikling blir
ivaretatt i Heren i dag.

2. 6 cells (30,0%) have expected count less than 5. The minimum expected countis 03,

Crosstah
Alder
. . . 50 4r eller
20-29ar | 30-39ar | 40-49ar 2ldre Total
| hwilken grad mener du at  Svaert godt ivaretatt  Count 1 ] ] 0 1
karriere og
karriereutvikling blir Expected Count A 3 A 0 1.0
ivaretatt i Haeren i dag? % within Alder 2% 0% 0% 0% A%
Godt ivaretatt Count 62 16 11 0 84
Expected Count 466 73 127 24 a9.0
% within Alder 9.6% 4.2% 6.2% 0% 7.2%
Delvis ivaretatt Count 273 124 B 13 469
Expected Count 2457 1437 BT .1 125 469.0
% within Alder 421 % 33.0% 32.8% 39.4% 37.9%
Lite iwaretatt Count 251 159 74 15 a04
Expected Count 264.0 1544 T2 13.4 504.0
% within Alder 3BT% 42.0% 14 6% 45.8% 40.7%
Ikke ivaretatt Count g1 70 29 g 174
Expected Count 91.1 53.3 249 46 174.0
% within Alder H9.4% 20.8% 16.4% 15.2% 141 %
Total Count G448 vy 177 33 1237
Expected Count f458.0 3790 1770 330 12370
% within Alder 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0%
Chi-Square Tests
Asymp. Sig.
Walue of (2-sided)
Peargon Chi-Sguare 44 G423 12 .ono
Likelihood Ratio 47,479 12 .ono
Linear-by-Linear
Assaciation 2452 ! oo
Moofvalid Cages 1237

Tabell C.46 Den overste tabellen viser krysstabellanalysen av alder og hvilken grad man mener
at karriere og karriereutvikling blir ivaretatt i Heeren i dag (sporsmdl ¢30). Den
nederste tabellen viser Chi-square testen mellom alder og hvilken grad man mener

at karriere og karriereutvikling blir ivaretatt i Heeren i dag (sporsmdl q30).

Analysene viser en signifikant ssmmenheng mellom alder og i hvilken grad man mener at

karriere og karriereutvikling blir ivaretatt i Heren i dag (p = 0,000). Yngre er noe mer forngyde
med ivaretakelsen enn eldre.
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Hy= Alder pavirker ikke hvilket karrierekonsept som passer best for den enkelte.

Crosstah
Alder
. . . a0 ar eller
20-29ar | 30-39ar | 40-489ar eldre Tatal
Hyilket karrierekonsept Tradisjonell vertikal Count 114 48 35 G 198
passer hest for deg? karriere (gradsoppryki) Expected Count 1037 0.7 783 53 1820
% within Alder 18.4% 12.7% 14.1% 18.2% 16.0%
Horisontal karriere Count 186 a0 el G am
(Spesialistieksper) Expected Count 1577 922 431 80 | 3010
% within Alder 28.7% 21% 16.4% 18.2% 24.3%
Veksling mellom vertikal Count T 232 17 18 a7d
harisontal karri
bohorisontal karriers Expected Count an07 1768 2.1 15.3 5740
% within Alder 33.5% 58.6% B6.1% 54.5% 46.4%
Flyktia karriere (Tilfeldige Count A1 g 3 1] A3
karri thi
amereretninger) Expected Count 330 193 8.0 17 B2.0
% within Alder 7.9% 2.4% 1.7% 0% a.1%
Wetikke Count Ta 20 3 3 101
Expected Count 5249 3049 144 27 101.0
% within Alder 11.6% 5.3% 1.7% 9.1% 23.2%
Total Count [ip 1] 379 177 33 1237
Expected Count 648.0 ar8.0 177.0 330 1237.0
% within Alder 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0%
Chi-Sguare Tests
Asgymp. Sig.
Valle of (2-zided)
Pearson Chi-Sguare 1.111E2 12 .oon
Likelihood Ratio 118.404 12 .0nn
Linear-by-Linear
Association 3.613 ! 0a¥
M of valid Cases 1237

a. 2 cells (10,0%) have expected count less than 5. The minimum expected count is 1,68,

Tabell C.47 Den gverste tabellen viser krysstabellanalysen av alder og hvilket karrierekonsept
passer best for den enkelte (sporsmdl q31). Den nederste tabellen viser Chi-square
testen mellom alder og hvilket karrierekonsept passer best for den enkelte (sporsmdl

q31).

Analysene viser at det er en signifikant ssmmenheng mellom alder og hvilket karrierekonsept
passer best for den enkelte (p = 0,004). Den yngste aldersgruppen skiller seg blant annet fra de
ovrige aldersgruppene ved & vare den gruppen som er mest positiv til horisontal karriere
(spesialist/ekspert).
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H, = Alder pavirker ikke hvilket karrierekonsept man mener at Heeren i storst grad
praktiserer.

Crosstab
Alder
. . . 50 &r eller
20-29gr | 30-39ar | 40-493r eldre Total
Huilket karrierakonsept Tradisjonell vertikal Count 323 193 113 148 644
2’%5?;;?;‘;52%{:&:3” kariere (gradsopprykk) Expected Count 337.4 1873 971 17.3 B44.0
% within Alder 49.8% 50.9% 63.8% 45.5% 52.1%
I-énrisqnlt_alﬁkirrier% Count kf| 11 2 0 44
(Spesialistiekspert) Expected Caunt 22.0 125 6.3 12 440
% within Alder 4.8% 2.9% 1.1% 0% 3.6%
VBli]inr)g mtelll?(m wertikal Count g7 53 17 g 173
og horisontal karriere Expectad Caunt a06 &30 24.8 4.6 173.0
% within Alder 15.0% 14.0% 9.6% 18.2% 14.0%
Elvk;ig kartriere (Tilfeldige Count 124 g4 34 ] 260
artiereretninger) Expected Count 136.2 79.7 3Tz 6.9 2600
% within Alder 19.1% 24.8% 19.2% 24.2% 21.0%
Wet ikke Count 73 ek 11 4 116
Expected Count 60.9 kiR 16.6 31 116.0
% within Alder 11.3% 7.4% 6.2% 121% 9.4%
Taotal Count 648 ara 177 33 1237
Expected Count 6458.0 3arsan 177.0 330 12370
% within Alder 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0%
Chi-Square Tests
Agymp. Sig.
Yalue df (2-sided)
Pearson Chi-Square 26 52R3 12 .0og
Likelihood Ratio 28.656 12 004
Linear-ty-Linear
Association 1.780 1 188
M of¥alid Cases 1237

a. 3 cells (15,0%) have expected count less than . The minimum expected countis 1,17,

Tabell C.48 Den overste tabellen viser krysstabellanalysen av alder og oppfatningen av hvilket
karrierekonsept Heeren i storst grad praktiserer (sporsmdl q32). Den nederste
tabellen viser Chi-square testen mellom alder og oppfatningen av hvilket
karrierekonsept Heeren i storst grad praktiserer (sporsmdl g32).

Analysene viser at det er en signifikant ssmmenheng mellom alder og oppfatningen av hvilket
karrierekonsept man mener Heeren i storst grad praktiserer (p = 0,009). Nar det gjelder de ulike
aldersgruppene er modus i alle gruppene det vertikalt karrierekonseptet, men aldersgruppen 40-49
ar har en betydelig storre tro enn de andre pa at det er dette konseptet som gjelder.
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Hy= Alder har ikke betydning for hvor tilfreds man er med i varetakelsen av egne
karriereonsker i Forsvaret.

Crosstah
Alder
. . . 50 &r eller
20-29gr | 30-39ar | 40-49ar aldre Total
Huvor tilfreds er du med Swaert tilfreds Count 4 7 g 1 20
varetakelsen av dine Expected Count 10.5 B.1 2.9 5 20.0
Forsvaret? % within Alder E% 1.8% 4.5% 3.0% 1.6%
Gadt tilfreds Count 104 o] 44 3 226
Expected Count 118.4 69.2 323 6.0 226.0
% within Alder 16.2% 18.2% 24 9% 24 2% 18.3%
Delvig tilfreds  Count 27T 152 73 11 a13
Expected Count 268.7 157.2 T34 137 513.0
% within Alder 42.7% 40.1% 41.2% 33.3% 41.5%
Lite tilfrads Count 183 q2 35 9 A
Expected Count 167.1 9r.7 456 8.4 3149.0
% within Alder 28.2% 24.3% 18.8% 27.3% 25.8%
Ikke tilfrads Count 7q 58 17 4 1488
Expected Count 833 487 228 4.2 1549.0
% within Alder 12.2% 15.6% 96% 121% 12.8%
Total Count G48 379 177 33 1237
Expected Count B48.0 374.0 177.0 330 1237.0
% within Alder 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0%
Chi-Square Tests
Asyrmp. Sig.
Walue df (Z2-sided)
FPearson Chi-Sguare 293004 12 .on4
Likelihood Ratio 27.196 12 .oar
Linear-by-Linear
Association 8.099 L 003
M ofvalid Cases 1237

a. 3 cells (15,0%) have expected count less than 5. The minimum expected countis 53,

Tabell C.49 Den overste tabellen viser krysstabellanalysen av alder og hvor tilfreds man er med i
varetakelsen av egne karriereonsker i Forsvaret (sporsmdl q33). Den nederste
tabellen viser Chi-square testen mellom alder og hvor tilfreds man er med i
varetakelsen av egne karriereonsker i Forsvaret (sporsmal q33).

Analysene viser at det er en signifikant sammenheng mellom alder og betydning for hvor tilfreds
man er med i varetakelsen av egne karriereegnsker i Forsvaret (p = 0,000). De to eldste
aldersgruppene er noe mer positive til ivaretakelsen av egne karrieregnsker enn de to yngste
aldersgruppene.
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Hy= Alder har ikke betydning for hvor tilfreds man er med hvordan organisasjonen
benytter ens kompetanseprofil sett i forhold til relevante stillinger.

Crosstab
Alder
. . . 50 ar eller
20-39ar | 30-38ar | 40-49 ar eldre Total
Erdutilfreds med Svaert godttilfreds Count 19 13 17 i} 49
E‘fnﬁ?eﬂ e anisasionen Expected Count 25.7 150 7.0 1.3 48.0
kompetanseprofil sett i % weithin Alder 29% 3.4% 9.6% 0% 4.0%
forhald til relevante -
stillinger? Godttilfreds Count 176 102 a1 11 340
Expected Count 1781 1042 486 9.1 3400
% within Alder 27 2% 26.9% 28.8% 333% 275%
Delvig tilfreds Count IER 155 53 13 ATT
Expected Count 24949 1461 633 127 4770
% within Alder 38.5% 40.9% 28.9% 39.4% 38.6%
Lite tilfreds Caunt 143 68 47 G 264
Expected Count 138.3 g0.49 arse T.0 264.0
% within Alder 221 % 17.9% 26.E% 18.2% 21.3%
Ikke tilfreds Count 54 41 q 3 107
Expected Count a6.1 38 153 24 107.0
% within Alder 8.3% 10.8% a5.1% 9.1% 3.6%
Total Count G448 vy 177 33 1237
Expected Count 648.0 araa 1770 330 12370
% within Alder 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0%
Chi-Square Tests
Asvimp, Sig.
Yalue df (d-sided)
Fearson Chi-Sgquara 31,5954 12 ooz
Likelihood Ratio 29510 12 00z
Linear-ty-Linear
Association 2148 L 143
M oofvalid Cases 1237

a. 2 cells {10,0%:) have expected count less than 5. The minimum expected countis 1,31.

Tabell C.50 Den overste tabellen viser krysstabellanalysen av alder og hvor tilfreds man er med i
varetakelsen av egne karriereonsker i Forsvaret (sporsmdl q33). Den nederste
tabellen viser Chi-square testen mellom alder og hvor tilfreds man er med i
varetakelsen av egne karriereonsker i Forsvaret (sporsmdl q33).

Analysene viser at det er en signifikant ssmmenheng mellom alder og for hvor tilfreds man er
med i varetakelsen av egne karrieregnsker i Forsvaret (p = 0,002). Yngre er noe mer forngyd enn
eldre, modus for aldersgruppen 20-29 ér er delvis ivaretatt og for de eldre aldersgruppene er det
lite ivaretatt.
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Hy= Alder pavirker ikke hvor ofte man i lopet av de siste 5 drene har fitt uformell
orientering om karrieremuligheter i Hzeren.

Crosstah
Alder
. . . A0 areller
20-20ar | 30-39ar | 40-49ar eldre Total
Hyvor ofte har du ilgpet av 4 ganger eller mer  Count 115 47 21 1 184
ifame gr?éﬁ?eerifﬁgom Expected Count 964 56.4 6.3 49 184.0
karrigremuligheter i % within Alder 17.7% 12.4% 11.9% 3.0% 14.9%
Haren? 3 ganger Count &0 15 B 1 a2
Expected Count 430 241 117 22 220
% within Alder 9.3% 4.0% 3.4% 3.0% 6.6%
2 ganoer Count 145 G 19 3 233
Expectad Count 1221 ¥1.4 333 6.2 2330
% within Alder 22.4% 17.4% 10.7% 91% 18.8%
1 gang Cournt 160 78 34 4 7T
Expectad Count 1441 g4.9 9.6 T4 2770
% within Alder 2M47% 20.8% 19.2% 121% 224%
Aldri Count 168 172 9y 24 461
Expectad Count 2415 141.2 GE.0 123 461.0
% within Alder 259% 154% a4 8% F2T% 37.3%
Total Count 648 vy 177 33 1237
Expectad Count E48.0 Iraan 177.0 330 1237.0
% within Alder 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0%
Chi-Square Tests
Asyimp. Sig.
Yalue of (-sided)

Fearsan Chi-Sguare §5.2744 12 non

Likelihood Ratio 97.045 12 .ono

Linearby Lineat 50,703 1 000

Mofvalid Cases 1237

a. 2 cells (10,0%) have expected count less than 5. The minimum expected countis 2,19,

Tabell C.51 Den overste tabellen viser krysstabellanalysen av alder og hvor ofte man i lopet av
de siste 5 drene har fdtt uformell orientering om karrieremuligheter i Heeren
(sporsmal q35). Den nederste tabellen viser Chi-square testen mellom alder og hvor
ofte man i lopet av de siste 5 drene har fdtt uformell orientering om
karrieremuligheter i Heeren (sporsmdl q35).

Analysene viser at det er en signifikant sammenheng mellom alder og hvor ofte man i lepet av de

siste 5 arene har fatt uformell orientering om karrieremuligheter i Haeren (p = 0,000). De yngre
orienteres uformelt oftere enn de eldre.
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Hy= Alder pavirker ikke hvor ofte man i lopet av de siste 5 drene har fatt formell
orientering om Kkarrieremuligheter i Hzaeren.

Crosstab
Alder
. . . 50 ar eller
20-29ar | 30-39ar | 40-49ar eldre Total
Hvor ofte har duilgpet av Mer enn 4 ganger  Count 83 19 g 0 1148
karrieremuligheter i % within Alder 13.6% 5 0% 4.A7% 0% 9.3%
Heeren? 3 ganger Count 52 14 T 1 74
Expected Count 88 227 106 20 T4.0
%o within Alder 8.0% IT% 4.0% 3.0% 6.0%
2 ganger Count 143 38 14 4 199
Expected Count 104.2 f1.0 1848 a3 1849.0
% within Alder 221% 10.0% 7.9% 12.1% 16.1%
1 gang Count 187 a8 29 4 3049
Expected Count 161.49 947 442 8.z a09.0
% within Alder 289% 235% 16.4% 121% 25.0%
Aldri Count 178 M4 1149 24 540
Expected Count 2824 1654 Tra3 14.4 a40.0
% within Alder 275% a7.8% GY.2% TIT% 13.7%
Total Count 648 ary 177 33 1237
Expected Count G48.0 3790 1770 330 1237.0
% within Alder 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0%
Chi-Square Tests
Asvimp, Sig.
Value df (d-sided)
Pearson Chi-Soguare 1.643E2 12 pull}
Likelihood Ratio 171.830 12 oo
Lingar i Linear 106,031 1 000
M ofvalid Cases 1237

a. 2 cells (10,0%) have expected count less than 5. The minimurm expected countis 1,97,

Tabell C.52 Den overste tabellen viser krysstabellanalysen av alder og hvor ofte man i lopet av
de siste 5 drene har fdtt formell orientering om karrieremuligheter i Heeren
(sporsmdl q37). Den nederste tabellen viser Chi-square testen mellom alder og hvor
ofte man i lopet av de siste 5 drene har fdtt formell orientering om
karrieremuligheter i Heeren (sporsmdl q37).

Analysene viser at det er en signifikant sammenheng mellom alder og hvor ofte har du i lepet av

de siste 5 arene fatt formell orientering om karrieremuligheter i Heren (p = 0,000). De yngre
orienteres formelt oftere enn de eldre.
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Hy= Alder pavirker ikke hvor nyttig man finner karriereveiledning.

a. 3 cells (15,0%) have expected count legs than 5. The minimum expected countis |77,

Crosstab
Alder
. . . 50 &r eller
20-29ar | 30-39ar [ 40-49ar aldre Total
Hear ryttic wil Meget nyttig Count 138 2 E] 25 8 264
F;;gggﬂ;e"edn'”g vele Expected Count 140.9 824 38.5 7.2 268.0
% within Alder 21.3% 25.9% 14.1% 24.2% 21.7%
Ganske mytig Count 273 154 65 7 459
Expected Count 261.4 1529 714 133 489.0
% within Alder 4121% 40.6% 367 % 21.2% 40.3%
Delvis nyttig Count 178 92 BT 13 350
Expected Count 183.3 107.2 a0.1 9.3 3500
% within Alder 27.5% 24.3% 37.9% 39.4% 28.3%
Ganske uryttio Count 47 25 20 3 40
Expected Count 471 276 129 24 4900
% within Alder B.5% G.6% 11.3% 41% 7.3%
teget umyttig Count 17 10 0 2 29
Expectad Count 152 249 4.1 8 290
% within Alder 2.6% 2.6% 0% 6.1% 2.3%
Total Count E48 ara 177 33 1237
Expected Count B48.0 are.n 177.0 330 1237.0
% within Alder 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0%
Chi-Square Tests
Asymp, Sig.
alue df (2-gsided)
Fearson Chi-Square 327314 12 oo
Likelihood Ratio 36.2R1 12 Rufali]
e || o
M ofYalid Cases 1237

Tabell C.53 Den overste tabellen viser krysstabellanalysen av alder og hvor nyttig man finner
karriereveiledning (sporsmdl q38). Den nederste tabellen viser Chi-square testen
mellom alder og hvor nyttig man finner karriereveiledning (sporsmal q38).

Analysene viser at det er en signifikant sammenheng mellom alder og hvor nyttig man finner

karriereveiledning (p = 0,001). Yngre finner karriereveiledning noe mer nyttig enn eldre.
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Hy= Alder influerer ikke troen pa hvordan karriereveiledning vil pavirke ens valg.

Crosstab
Alder
. . . 50 ar eller
20-29ar | 30-39ar | 40-49ar 2ldre Total
I'hwor stor grad tror du | meget stor grad Count (5%} Kk 3] 3 109
Eg[{:&f‘éﬁﬂgﬂg}g% vl Expected Count 571 334 156 2a | 1090
% within Alder 49.6% 10.0% 3.4% 9.1% 5.8%
| ganske stor grad Count 239 126 a2 10 437
Expected Count 2237 130.8 B1.1 11.4 427.0
% within Alder 36.9% 33.2% 29.4% 30.3% 34.5%
I'noen grad Count 263 164 a9 12 528
Expected Count 2766 161.8 ThE 141 528.0
% within Alder 40.6% 43.3% a0.3% 36.4% 43 7%
| ganske litengrad  Count [a14] 34 24 4 127
Expected Count BE.5 CER:} 182 34 127.0
% within Alder 10.0% 4.0% 13.6% 121% 10.3%
| meget liten grad Count 19 17 B 4 46
Expected Count 241 141 6.6 1.2 46.0
% within Alder 29% 4.5% 3.4% 12.1% 37%
Taotal Count 648 3Ty 177 33 1237
Expected Count G48.0 3790 1770 330 12370
% within Alder 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0%
Chi-Square Tests
Asymp. Sig.
Wallue df (Z-sided)
Pearson Chi-Square 23,7454 12 02z
Likelihood Ratio 23028 12 A0z2r
Linear-by-Linear
Assaciation 10.427 ! 0
M ofValid Cases 1237

a. 3cells (15,0%) have expected count less than 5. The minimum expected countis 1,23

Tabell C.54 Den overste tabellen viser krysstabellanalysen av alder og troen pd hvordan
karriereveiledning vil pavirke ens valg (sporsmdl q39). Den nederste tabellen viser
Chi-square testen mellom alder og troen pd hvordan karriereveiledning vil pavirke
ens valg (sporsmdl ¢39).

Analysene viser at det er en signifikant ssmmenheng mellom alder og hvor nyttig man finner

karriereveiledning (p = 0,022). Yngre har noe storre tro pa at karriereveiledning vil pavirke deres
valg enn eldre.
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H, = Alder péavirker ikke hvilket stillingsomride man mener er szerlig karrierefremmende.

Crosstab
Alder
. . . 50 &reller
20-29gr | 20-393r | 40-49 ar eldre Total
Huilket av falgende Forealtningstieneste Count ki 15 k] 1 ot
e oguer mener Expected Count 2.8 16.9 7.0 15 55.0
karrierefremmende? % within Alder 5.6% 4.0% 1.7% 3.0% 4.4%
Stabstieneste Count q3 A 20 1] 175
Expected Count q1.7 a36 240 4.7 175.0
% within Alder 14.4% 14.8% 11.3% 18.2% 14.1%
Avdelingssjefstieneste Count 160 216 a7 18 491
Expected Count 872 1460.4 703 131 491.0
% within Alder 247% 57.0% 54.8% 54.5% 39.7%
Instruktsr (BSMS) Count 49 3 i} i} a2
Expected Count vz 1549 T4 1.4 520
% within Alder 7.6% 8% 0% 0% 4.1%
wapenskoletieneste Count 19 ] 2 1 a0
Expected Count 187 9.2 43 8 300
% within Alder 2.9% 21% 1.1% 3.0% 2.4%
Utenlandstjeneste Count 237 62 46 4] 351
Expected Count 1839 107.5 a0.2 9.4 351.0
% within Alder 36.6% 16.4% 26.0% 18.2% 28.4%
Wt ikke Count a4 19 9 1 a3
Expected Count 435 254 11.49 22 830
% within Alder 8.3% 5.0% a.1% 3.0% 6.7%
Total Count F48 378 177 33 1237
Expected Count G480 araan 177.0 330 12370
% within Alder 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0%
Chi-Square Tests
Asyrnp. Sig.
Yalue df (2-sided)
Pearson Chi-Sguare 1.646E2 18 .00o
Likelihood Ratio 180183 18 .nao
Linear-by-Linear
Association 27.884 1 000
M ofvalid Cases 1237

3. B cells (21,4%) have expected count less than 5. The minimurm expected count is 80,

Tabell C.55 Den gverste tabellen viser krysstabellanalysen av alder og hvilket stillingsomrdde
man mener er scerlig karrierefremmende (sporsmdl q42). Den nederste tabellen viser
Chi-square testen mellom alder og hvilket stillingsomrdde man mener er scerlig
karrierefremmende (sporsmdl q42).

Analysene viser at det er en signifikant sammenheng mellom alder og hvilket stilingsomradde man
mener er serlig karrierefremmende (p = 0,000). Den yngste aldersgruppen har i sterre grad enn de
eldre tro pé utenlandstjeneste som den mest karrierefremmende stillingen. Fra 30 ar og eldre har
flest tro pa at avdelingssjefstjeneste er den mest karrierefremmende stillingen.
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Hy= Alder pavirker ikke troen pa hva som er det hoyeste gradsniva som man kan na sa
lenge man er ansatt i Hzeren eller andre avdelinger i Forsvaret.

Crosstab
Alder
. . . 50 &reller
20-28ar | 30-383r | 40-49ar eldre Total
Hua trur du er ditt heyeste Oberstlaytnant og hayere  Count Ta 140 119 24 387
e o Ao ™ Expected Count 187.0 109.4 511 85 | 3570
Heeren elleri andre % within Alder 11.4% 36.9% G7.2% T27% 28.9%
avdelinger i Farsvaret? -
Major Count 105 142 52 g 307
Expected Count 160.8 4941 4349 8.2 307.0
% within Alder 16.2% 37.5% 29.4% 24.2% 24 8%
Kapteini Rittmester Count 145 A4 3 0 202
Expected Count 105.8 61.9 2849 54 2020
% within Alder 22.4% 14.2% 1.7% 0% 16.3%
Laytnant Count 202 25 0 0 227
Expected Count 118.9 69.9 324 6.1 227.0
% within Alder 31.2% 6.6% 0% 0% 18.4%
Wetikke Count 122 18 3 1 144
Expected Count 754 441 20.6 38 144.0
% within Alder 18.8% 47% 1.7% 3.0% 11.6%
Total Count 648 a7a 177 33 1237
Expected Count G48.0 3749.0 177.0 330 1237.0
% within Alder 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0%
Chi-Square Tests
Asymp. Sia.
Yalue df (Z-gided)
Pearson Chi-Sguare 4 651E2 12 .oao
Likelihood Ratio 518.868 12 .naa
Linear-hy-Linear
Agsociation 362434 1 0o
M ofValid Cases 1237

a. 1 cells {5,0%) have expected count less than 5. The minimum expected count is 3,84,

Tabell C.56 Den overste tabellen viser krysstabellanalysen av alder og troen pd hva som er det
hoyeste gradsnivd som man kan nd sd lenge man er ansatt i Heeren eller andre
avdelinger i Forsvaret (sporsmdl qg43). Den nederste tabellen viser Chi-square testen
mellom alder og troen pa hva som er det hoyeste gradsnivd som man kan nd sa lenge
man er ansatt i Heeren eller andre avdelinger i Forsvaret (sporsmal g43).

Analysene viser at det er en signifikant sammenheng mellom alder og hva man tror er det hoyeste

gradsnivd man kan né sé lenge man er ansatt i Heeren eller andre avdelinger i Forsvaret (p =
0,000). Okende alder gjor at man har sterre tro pa & oppna heyere militer grad.
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Hy= Alder pavirker ikke om man har vurdert a slutte i Haeren.

Crosstab
Alder
. . . a0 &r eller
20-28ar | 30-39ar | 40-49ar eldra Total
Har du serigstvurdert 3 meget ofte Count 113 a2 16 2 183
slutte | Haren? Expected Count 85.9 56.1 26.2 48 183.0
% within Alder 17.4% 13.7% 9.0% B.1% 14.8%
Ganske ofte Count 136 71 19 3 224
Expected Count 120.0 70.2 32.8 6.1 229.0
% within Alder 21.0% 187% 10.7% 91% 18.5%
A og il Count 237 163 T 13 480
Expected Count 256.7 1501 701 131 490.0
% within Alder 36.6% 43.0% 43.5% 39.4% 39.6%
Ganske sjielden Count 106 71 46 13 236
Expected Count 1236 723 33.8 6.3 236.0
% within Alder 16.4% 18.7% 26.0% 39 4% 19.1%
Aldri Count 56 22 19 2 a9
Expected Count 519 30.3 14.2 26 99.0
% within Alder 3.6% 5.8% 10.7% B.1% 8.0%
Tatal Count G48 ars 177 33 1237
Expected Count G48.0 ar9.0 177.0 330 12370
% within Alder 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0%
Chi-Square Tests
Asymp. Sig.
Yalue df (Z-sided)
Fearsan Chi-Square 40,3632 12 .oon
Likelihood Ratio 0717 12 0o
RN
M ofvalid Cases 1237

a. 2 cells (10,0%) have expected count less than 5. The minimum expected countis 2,64,

Tabell C.57 Den opverste tabellen viser krysstabellanalysen av alder og om man har vurdert d
slutte i Heeren (sporsmdl q44). Den nederste tabellen viser Chi-square testen mellom
alder og om man har vurdert d slutte i Heeren (sporsmal q44).

Analysene viser at det er en signifikant sammenheng mellom alder og om man har vurdert & slutte
i Heeren (p=0,000). Yngre har vurdert & slutte i storre grad enn eldre.
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Hy= Alder pavirker ikke i hvilken grad man vurderer 4 slutte i Heeren i dag.

Crosstah
Alder
. . . a0 areller
20-28ar | 30-38ar | 40-49 ar eldre Total
| hwilken grad vurderer du | meget star grad Count 90 el a 2 138
a slutte i Heeren i dag? Expected Count 718 43.3 19.2 15 138.0
% within Alder 15.2% 10.6% 5.1% 6.5% 121%
| star grad Cournt a4 47 18 3 162
Expected Count 9.1 L 211 41 1520
% within Alder 14.2% 13.2% 11.4% 9.7% 13.4%
I'noen grad Count 20 125 58 4 390
Expected Count 20249 1223 a4.1 106 3900
% within Alder 34.0% 35.0% 36.7% 19.4% 34.3%
Iiter grad Count 162 13 53 13 34
Expected Count 1774 107.0 47.3 9.3 3410
% within Alder 27 4% 3.7 % 33.5% 41.9% 30.0%
Overveier ikke & slutte  Count A5 34 1 T 117
Expected Count 60.9 36.7 16.2 3.2 117.0
% within Alder 9.3% 95% 13.3% 226% 10.3%
Total Count 532 387 148 H 1138
Expected Count 592.0 3570 158.0 .0 1138.0
% within Alder 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0%
Chi-Square Tests
Asymp, Sig.
Yalue df (2-sided)
FPearson Chi-Square 26.54904 12 .0og9
Likelihood Ratia 27.288 12 007
Linear-by-Linear
Association 20124 ! 000
M oofWalid Cases 1138

a. 3 cells (15,0%) have expected count less than 5. The minimum expected count is 3,19,

Tabell C.58 Den overste tabellen viser krysstabellanalysen av alder og om man vurderer a slutte
i Heeren i dag (sporsmdl q47). Den nederste tabellen viser Chi-square testen mellom
alder og om man vurderer d slutte i Heeren i dag(sporsmdl q47).

Analysene viser at det er en signifikant ssmmenheng mellom alder og hvilken grad man vurderer
a slutte i Haeren i dag (p = 0,009). Yngre vurderer & slutte i sterre grad enn eldre i Haeren i dag.
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C.3 Krysstabeller fordelt med hensyn pa militaer grad

Nedenfor folger en rekke analyser hvor den uavhengige variabelen militeer grad blir
sammenlignet mot de gitte variablene.

Hy= Militeer grad har ingen betydning for hvilken personellkategori man tilherer i Haeren.

Crosstab
Hvilken grad har du?
Obersteller Qberstleyinan Kaptein/Rittm
hayere t hajar astar Laytnant Fenrik Sersjant | Grenader Total
Huyilken persanellkategori Yrkesoffiser Count 15 49 173 180 142 a5 2 a 586
o
tihgrer du Expected Count 71 132 820 886 127.0 118 400 56.4 586.0
% within Hilken grad har 100.0% 100.0% | 100.0% 963% | 430% | 106% 1% 0% | 47.4%
Avdelingsbetal | Count 0 0 0 3 103 149 67 1 323
Expected Count 28 128 152 488 700 616 186 a1 3230
% within Hilken grad har % 0% 0% 1B% | 3ma% | e31% | 353% % | 261%
Engasjen Count [ 0 0 4 22 61 17 F] 212
Expected Count 26 84 86 320 1458 04 326 204 2120
% witnin Hilken grad nar 0% 0% 0% 21% 82% | 258% | 616% 67% | 171%
Wervet Count 1] ] ] 0 1 1 4 110 116
Expactad Count 14 46 18.2 175 251 221 178 1.2 116.0
% witnin Hilken grad nar 0% % % 0% 4% % 21% | azam 9.4%
Total Count 15 19 173 187 268 236 180 119 1237
Expactad Count 15.0 480 1730 187.0 268.0 2360 190.0 1190 | 12370
% within Hvilken grad har 100.0% 1000% | 100.0% 1000% | 1000% | 100.0% | 1000% | f000% | 100.0%
Chi-Square Tests
Asymp. Sig
Valug of (2-sided)
Pearson Chi-Sguare 2.008E3 21 .aog
Likelihood Ratio 1674 652 21 aoo
Linear-by-Lingar
Association 822785 ! uno
M of Valid Cases 1237

a. 4 cells {12,5%) have expected countless than 5. The minimum expected countis 1,41

Tabell C.59 Den gverste tabellen viser krysstabellanalysen av militeer grad og hvilken
personellkategori man tilhorer (sporsmdl q4). Den nederste tabellen viser Chi-
square testen mellom militeer grad og hvilken personellkategori man tilhorer
(sporsmal q4).

Analysene viser at det er en signifikant sammenheng mellom militeer grad og hvilken
personellkategori man tilhgrer (p = 0,000). Andelen i kategorien yrkesbefal gker med ekende
militeer grad. Det gar et markant skille ved leytnant, hvor 53 % oppgir & vare yrkesbefaler, og
kaptein/rittmester og heyere grader hvor ca 100 % er yrkesbefal.
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Hy= Militzer grad pavirker ikke hvilken bransje/arbeidsfelt man tilherer i Heeren.

a. 4 cells (16,7%:) have expected count less than 5. The minimum expected countis 1,03

Tabell C.60 Den overste tabellen viser krysstabellanalysen av militcer grad og
bransje/arbeidsfelt (sporsmdl q6). Den nederste tabellen viser Chi-square testen

mellom militeer grad og bransje/arbeidsfelt (sporsmdl q6).

Crosstab
Hyilken grad har du?
Ohbersteller | Oberstlavinan Kaptein/Rittm
heyere 1 hlgjor ester Leyinant Fenrik Sersjant | Grenader | Total |
Hyilken bransjefar  Operativ Count 14 46 149 148 228 215 170 a4 1064
Expected Count 128 421 1488 1608 | 2305 | 2080 | 1634 1024 | 10640
o within Hvilken grad har 03.3% o3o% | 861% P01% | 851% | o11% | o08% P00% | 85.0%
Tekmisk  Count 1 0 T 17 23 11 12 13 58
Expected Count 11 35 123 123 181 16.6 125 85 88.0
2o within Hvilken grad har B7% 0% | A4 91% | mA® | 47® | B3% | 100% | 1%
Fovaltning  Count 0 3 13 2 17 10 8 12 85
Expected Count 10 34 1.8 128 184 16.2 131 82 85.0
%o within Hvilken grad har 0% 6.1% 7.5% 11.8% £.3% 4.2% 4.2% 10.1% 5.0%
Total Caunt 15 40 173 167 268 236 180 1o 1237
Expected Count 15.0 490 | 1730 1670 | 2680 | 2380 | 1800 1190 | 1237.0
o within Hvitken grad har 100.0% 100.0% | 100.0% 100.0% | 100.0% | 100.0% | 100.0% | 1000% | 100.0%
Chi-Square Tests
Agyrmp. Sig
Walue of (2-sided)
Pearson Ch\-Squar’e 2714748 14 o1g
Likelinood Ratio 30808 14 006
Linear-by-Linear
Association 053 1 B1g
M ofValid Cases 1237

Analysene viser at det er en signifikant ssmmenheng mellom militeer grad og hvilken bransje/
arbeidsfelt man na tilherer (p = 0,018). Modus er operativ bransje for alle gradsalternativene.
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Hy= Militzer grad pavirker ikke om bransjetilherighet har veert hemmende i forhold til
onsket karriere.

Crosstah
Hyilken grad hat du?
Ohersteller Oherstlayinan Kaptein/Rittm
hevere 1 Major ester Loytnant Fenrik Sersjant | Grenader | Total |
| hwilken grad har det | gvaartstor grad Count 1 0 3 1 3 7 4 E 22
e Expected Count 3 8 31 33 18 42 34 21 220
yrert hermmende [ forholc % within Hhlken gra har 8.7% % 17% 5% 1% 0% 1% 25% 18%
I'stor grad Count 0 0 B 10 0 13 B 7 B2
Expectad Count 8 25 87 9.4 124 118 a5 60 52.0
% within Hilken grad har 0% 0% 35% 53% TE% | asm 37% 58% 50%
Inoen grad Caunt 0 7 2 ) 53 a4 33 N 29
Expected Count 28 a1 320 348 198 437 352 20 | 2290
% within Hhlken gra har 0% 193% | 139% 4% | 108% | 17a% [ 17a%m | 281% [ 135%
Iiten grad Count 3 12 ) 60 81 7 62 35 303
Expected Count 48 156 550 594 851 750 a04 e | a0
% within Hilken grad har 200% 245% | 39.9% 321% | 302% | 304% | 32E% | 294% | 318%
Mdriopplevd  Caunt 1 0 2] 76 1 104 05 a 531
Expected Count 6.4 210 743 803 | 1180 | 1013 816 514 5310
it Hilken grad har 733% B12% | 41.0% 406% | 414% | a41%m | earw | seaw | 429%
Total Count 15 19 173 187 268 238 190 19 1237
Expected Count 150 w0 | 1730 1970 | 2680 | 2380 | 1900 a0 | 12370
% within Hilken grad har 100.0% 100.0% | 100.0% 1000% | 100.0% | 100.0% | 100.0% | 1000% | 100.0%
Chi-Square Tests
Asymp. Sig.
Walue df (2-sided)
Pearson Chi-Square 41.4732 28 049
Likelihood Ratio 46 467 28 016
Linear-by-Linear
Azgociation 837 1 o2
M ofValid Cases 1237

.12 cells (30,0%) have expected count less than 5. The minimum expected countis ,27.

Tabell C.61 Den pverste tabellen viser krysstabellanalysen av militcer grad og om
bransjetilhorighet har veert hemmende i forhold til onsket karriere (sporsmdl ¢8).
Den nederste tabellen viser Chi-square testen mellom militcer grad og om
bransjetilhorighet har veert hemmende i forhold til onsket karriere (sporsmdl q8).

Militer grad pavirker ikke om bransjetilhgrighet har vaert hemmende i forhold til ensket karriere
(p =0,049).
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Hy= Militzer grad pavirker ikke hvilken troppeart/fagomride man tilhorer.

Crosstah
Hvilken grad har du?
Ohersteller Qherstlaytinan KapteiniRittm
havere t Major aster Laytnant Fentik Sersjant | Grenader | Total |

Huilken . Infanteri Count 5 17 52 34 51 51 ar H 27a
fapneaiianamrade Expasted Count 34 1.0 3.9 20 602 530 427 w7 | 2rn
% arthin Hvllken gract har 333% 347% | 301% 182% | 190% | 216% | 185% | 261% | 228%

Kavaleri Count 1 9 19 20 44 36 23 16 168
Expected Count 20 67 235 254 3.4 321 3 162 | 1680

% ditnin Heilken gract har 6.7% 18.4% | 11.0% 107 | 1Ba% | 153% | 121% | 13.4% | 138%

ISTAR Count 1 1 17 2 3 3 30 0 161
Expected Count 20 64 225 243 349 307 47 155 | 1610

% ithin Hvllken gract har 6.7% 8.2% 9.8% 112% | 123% | 148% | 158% 168% | 13.0%

Adtiller Count 2 8 1a 20 73 19 7 2 114
Expected Count 14 45 159 172 47 27 175 1o | 1140

% wiin Hlken grad har 123% 163% | 11.0% 107% 8E% | 81% | 11.1% 17% 9.2%

Ingenier Count 2 2 14 2 32 0 9 10 143
Expected Count 17 57 200 218 310 273 220 138 | 1430

% itnin Hvilken gract har 133% 41% 8.1% 128% [ 118% | 127% | 153% 84% | 116%

Sanilet Count 0 2 8 8 3 20 9 9 79
Expected Count 10 31 110 118 171 151 121 75 79.0

% ithin Heillen grad har 0% 1% | 46% 43% | sE% | ss% | a7 7E% | Bd%

Logistikk (MP, teknisk)  Count 2 [ 32 34 34 24 18 12 162
Expectad Count 20 6.4 227 245 351 309 24.9 15.6 162.0

% arthin Hvllken gract har 13.3% 122% | 18.5% 182% | 127% | 102% ase | 101% | 131%

Samhband Count 2 1 12 b P 2 3 19 132
Expected Count 15 52 185 200 286 2 03 127 | 1320

i Hilken grad har 12.3% 0% | 69% 12.9% | 104% | 88% | 121% | 160% | 100%

Total Count 15 a8 173 Tar 68 236 T90 IR 1237
Expected Count 150 aan | 1730 tg70 | 280 | zas0 [ 1800 t1a0 | 12370

% ithin Hvilken gract har 100.0% 100.0% | 100.0% 100.0% | 100.0% | 100.0% | 100.0% | 100.0% | 100.0%

Chi-Square Tests

Asymp. Sig
WValue df (2-sided)
Pearsan Chi-Square 774208 43 006
Likelihood Ratio 22990 49 ooz
Linear-by-Linear
Association 489 ! 494
M of valid Cases 1237

a. 10 cells (15,6%) have expected count less than & The minimum expected countis 96,

Tabell C.62 Den overste tabellen viser krysstabellanalysen av militcer grad og
troppeart/fagomrade (sporsmal q9). Den nederste tabellen viser Chi-square testen
mellom militeer grad og troppeart/fagomrdde (sporsmal q9).

Analysene viser at det er en signifikant sammenheng mellom militer grad og hvilken
troppeart/fagomrade man tilherer (p = 0,006). Modus er infanteriet i alle grads alternativene, men

okende militer grad gker sjansen for & veere i infanteriet.
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Hy= Militzer grad pavirker ikke det militzere utdanningsniva pa personell ansatt i

Hzeren.
Crosstah
Hyvilken arad har du?
Oberst eller Cherstlgytnan Kaptein/Rittm
hevere 1 Major ester Leyinant Fenrik Sergjant | Grenader Total
Huilket militaart, Farsvarets hagskole Count 10 1 0 1 10 3 1 1 27
utdanningsniva har du? Expected Count 3 1.1 28 41 58 52 41 26 27.0
% within Hvilken grad har B6.7% 20% 0% 5% 37% 1.3% 5% 8% 22%
Videregiende Count 5 41 12 1 0 i 0 ] 59
fisersutd ouy-
e grin /O Expeted Gount 7 23 83 89 128 13 81 57 59.0
% within Hvilken grad har 33.3% 837% 5.9% 5% % 0% % 0% 18%
Vidsrogdenge - Count [ [ 51 19 0 [ 0 [ 118
Elbasai e #O0 Expectent count 14 48 16.2 175 251 221 178 nz| 1160
3 within Hvilken grad har 0% 122% | 5ze% 10.2% % 0% % 0% | g4
Crmleggerde oy S [ 1 o7 182 121 35 0 [ 378
Pinstuale B 5 Expected Count 46 149 528 568 815 Ty 57.8 382 | 3760
% wathin Hvilken grad har 0% 20% | 38.7% B13% | 451% | 148% 0% 0% | 304%
Erlfjr}nla;ggende _— Count 1] 1] 3 14 131 195 177 1 421
Boammaning (58U gyperted Gount 63 206 728 788 | 1128 99.4 80.0 s01 | 5210
i Hlken grad har 0% 0% | 7% 75% | 489w | e28% | 932% 8% | 421%
Farstegangstieneste Count 1] 1] 0 1] B 3 12 mr 138
Expected Count 17 55 193 209 298 263 212 133 | 1380
3 within Hvilken grad har 0% % % 0% | 2% | 13% 53% | 993% | 112%
Total Count 15 13 173 187 268 236 190 13 1237
Expactad Count 150 w90 | 1730 1870 | 2880 | 2360 | 1800 1en | 12370
% wathin Hvilken grad har 100.0% 1000% | 100.0% 1000% | 100.0% | 1000% | 100.0% | 1000% | 100.0%
Chi-Square Tests
Aswmp. Sig.
WValug of (2-sided’
Pearson Chi-Sguare 3.057E3 35 oog
Likelihood Ratio 1980589 35 oag
Linear-hy-Linear
Asgaciation B06.428 1 000
M ofvalid Cases 1237

a. 12 cells (29,0%) have expected count less than 5. The minimum expected count is 33,

Tabell C.63 Den overste tabellen viser krysstabellanalysen av militeer grad og det militcere

Analysene viser at det er en signifikant sammenheng mellom militer grad og militeert
utdanningsnivé pé ansatte 1 Heeren (p = 0,000). Jo heyere militeer grad jo heyere er sjansen for
hoyere militer utdanning.
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utdanningsnivdet (sporsmal q10). Den nederste tabellen viser Chi-square testen
mellom militcer grad og det militcere utdanningsnivdet (sporsmdl q10).
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Hy= Militzer grad pavirker ikke det sivile utdanningsniva pa personell ansatt i Heeren.

Crosstab
Hvilken grad har du?
Ohersteller Oherstlaytnan Kaptein/Rittm
GyEre 1 Major ester Leyinant Fenrik Sersiant | Grenader Total

Heyere sivil utdanning?  Heyere enn doktorgrad Count 1] 1 0 0 1] 1] a i} 1
Expected Count o .0 Al 2 2 2 2 Al 1.0

% within Helken grac har 0% 20% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 1%

Doktorgrad Count 1} 1] i} 1 1 o a 0 2
Expected Count 0 A 3 3 4 4 3 2 20

% within Hilken gracl har 0% 0% 0% 5% 4% 0% 0% 0% 2%

Wastergrad Count 8 0 7 3 9 2 1 1 a2
Expacted Count 10 a2 15 124 7.8 156 126 7.8 820

% yithin Hyilken grad har 53.3% 04% | 127% 155% | 3.4% 8% 5% 8% | 66%

Bachelargrad Count 3 3 32 59 [ EE) 7 3 206
Expected Count 25 8.2 228 311 1456 323 318 198 | 2080

% within Helken grac har 20.0% 184% | 13s% 3ew | 239% | erw | 3w TE% | 167%

Delfag! Emner Count 1 8 70 3 as 51 % 30 316
Expected Count 38 125 14.2 47.8 6.5 60.3 18.5 304 6.0

& nnin Fhalken grad har 7% 163% | 405% 183% | 354% | 216% | 137% | 252% | 255%

Har ikke hayere sivil Count 3 n I 82 100 160 158 79 830
utdanning Expected Count 76 260 821 952 1365 | 1202 96.2 606 530.0
% within Hyilken grad har 20.0% 0% | 3w 332m | 37a% | e7ewm | 2% | seam | s00%

Total Count 15 19 173 187 268 236 190 119 1237
Expested Count 150 ag0 | 1730 1870 | 2880 | 2380 | 1900 130 | 12370

&% within Hlken grac! har 100.0% 1000% | 1000% 1000% | 1000% | 1000% | 1000% | 1000% | 1000%

Chi-Square Tests

Asymp. Sig.
Walue df (2-sided)
Pearson Chi-Square 3B21E2 35 ooo
Likelihood Ratio 325862 35 ooo
Linear-by-Linear
Association 190433 ! 000
I of Valid Cases 1237

a. 20 cells (41,7%) have expecied count less than 5. The minimum expected countis 01

Tabell C.64 Den overste tabellen viser krysstabellanalysen av militcer grad og det sivile

utdanningsnivdet (sporsmal q10). Den nederste tabellen viser Chi-square testen

mellom militcer grad og det sivile utdanningsnivdet (sporsmdl q10).

Analysene viser at det er en signifikant ssmmenheng mellom militeer grad og sivilt
utdanningsniva pa personell ansatt i Heren (p = 0,000). Jo hgyere militer grad jo heyere er
sjansen for hegyere sivil utdanning.
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Hy= Militzer grad har ikke betydning for hvor lenge man har tjenestegjort i Heaeren.

Crosstab
Hvilken grad har du?
Oherst eller Oherstlaytnan KapteiniRittm
_ hayere t Major astar Layinant Fentik Sersjant | Grenader Total

Hvwor lenge har du 1 arellermindre  Count 1] i] a 0 [ 2 16 7 kil
Uenestegjort i Hazren? Expectad Count 4 12 43 47 67 59 48 30 30
% within Hhilken grad har 0% 0% % 0% 22% 8% 8.0% 58% 25%

a8 Count 0 z 1 7 T8 108 158 a5 379
Expected Count 45 150 530 573 821 723 532 35 | aren

i ithin Fhilken grad har 0% 41% 6% 3% | BT | 458% | 832% | 714% | 306%

508 Count 0 0 1 15 13z 114 15 % 302
Expected Count 7 120 42.4 453 B5.6 57.3 18,5 29.1 303.0

% dithin Hudlken grad har 0% 0% % a0% | 493m | 4ma3% row | 28% | 245%

014 &r Count 0 0 9 3 108 12 1 1 72
Expected Count 26 g4 29.6 32.0 4549 40.4 328 20.4 21120

% within Hilken grad har 0% 0% 52% aaa% | 396% | 51% 5% 8% | 171%

1518 &r Count 0 3 a2 67 4 0 0 0 136
Expacted Count 18 54 19.0 206 205 258 208 131 | 1360

& thin Filken grad har 0% 1% | 35.0% /% | 15% 0% 0% 0% | 11.0%

20 &r eller mer Count 15 44 100 15 z 0 0 ] 176
Expacted Count 21 70 245 66 381 326 70 169 | 1760

% ithin Hwilken grad har 100.0% 898% | 57.8% 8.0% % 0% 0% 0% | 142%

Tolal Count 15 13 173 187 268 238 1a0 119 1237
Expected Count 160 430 | 1730 1870 | 2880 | 2380 | 1800 a0 | 12370

% within Hlken grad har 100.0% 1000% | 100.0% 1000% | 1000% | 1000% | 1000% | 1000% | 1000%

Chi-Square Tests

Asymp. Sig
Walue df (2-sided)
Pearson Chi-Soquare 1.842E3 35 ooo
Likelihood Ratio 1778.375 35 ooo
Linear-by-Lingar
Association 894701 ! oow
M ofalid Cases 1237

a. 11 cells {22,9%) have expected count [ess than 5. The minimum expected count is 38,

Tabell C.65 Den overste tabellen viser krysstabellanalysen av militeer grad og hvor lenge man
har tjenestegjort i Heeren (sporsmdl q12). Den nederste tabellen viser Chi-square
testen mellom militcer grad og hvor lenge man har tjenestegjort i Heeren (sporsmdl

ql2).

Analysene viser at det er en signifikant sammenheng mellom militeer grad og hvor lenge man har
tjenestegjort i Haeren (p = 0,000). Okende grad forer til gkt sjanse for lengre tjenestetid.
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Hy= Militzer grad har ikke betydning for hvor lenge man ensker & bli sittende i nivaerende
stilling.

Crosstab
Hvilken grard har du?
Oherst eller Oherstlgvtnan KapteiniRittrm
hayere t Major ester Leytnant Fenrik Sersjant | Grenader | Total |
Huor lenge snsker du & Merenn 9 ar Count 1} 0 4 [ B 1 2 g a0
e siing Expected Count 4 12 42 45 65 57 45 25 300
Jo within Hvllken grad har % % 23% 3% 22% | 17w | 1% 7% 2.4%
6-6 &r Count o 1 14 8 8 7 1 5 45
Expected Count ) 18 B.3 6.8 87 B.& 6.9 43 450
J within Hvllken grad har 0% 2.0% B1% 18% 0% | 30 5% 4% 36%
35ar Count 5 13 51 a 52 a0 18 2 254
Expected Count 31 104 355 38.4 55.0 48.5 39.0 24.4 254.0
Jo within Hvilker grad har 333% |5% | 2858% 235% | 231% | 169% 95% | 178% | 205%
124 Count 5 21 58 86 119 16 30 54 550
Expected Count 67 218 76 8341 118.2 | 1049 845 528 | 5500
Jo within Hvilken grad har 100% 120% | 335% 460% | 4a4% | a02% | 474% asam | 4a5%
@nsker £ ayte siling Count 4 I 46 42 73 6a 79 31 358
shares
Expected Count 43 142 50.1 541 776 58.3 550 344 | 3580
o athin Hvllkern grad har 267% |EB | 266% 225% | 272% | 202% | 418% | 281% | 288%
Total Count 15 49 173 187 268 236 190 118 1237
Expected Count 150 490 | 1730 187.0 | 2800 | zaso | 100 1190 | 12370
oo ithin Hvllkern drad har 100.0% 1000% | 100.0% 1000% | 100.0% | 100.0% | 1000% | 100.0% | 1000%
Chi-Square Tests
Asymp. Sig.
Walue df (2-sided]
Fearson Chi-Square 74,2862 28 i)
Likelihood Ratio 75,521 28 i)
Linear-hy-Linear
Aggociation 11323 1 o1
M ofWalid Cases 1237

a. 11 cells (27 5%) have expected count less than 5. The minimum expected countis 36

Tabell C.66 Den overste tabellen viser krysstabellanalysen av militeer grad og hvor lenge man
onsker d bli sittende i naveerende stilling (sporsmdl q13). Den nederste tabellen viser
Chi-square testen mellom militcer grad og hvor lenge man onsker a bli sittende i
ndveerende stilling (sporsmdl q13).

Analysene viser at det er en signifikant statistisk sammenheng mellom militeer grad og hvor lenge
man vil bli sittende i sin néverende stilling (p = 0,000). Trenden er at hoyere militer grad viser
en tendens til 4 ville sitte noe lengre i ndvaerende stilling. Modus er 1-2 &r for alle
gradsalternativene, men andelen som ensker & sitte 3-5 &r gker med gkende grad.
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Hy= Militzer grad har ikke betydning om man vil bli sittende lengre i niaveerende stilling
dersom lonn og grad ble fristilt.

Crosstah
Hyvilken grad har du?
Obersteller | Oberstigytnan KapteiniRittrn
hayere t I ajor ester Leytnant Fenrik Sersjant | Grenader | Total |

Ville du blitt sittende Ja Count 5 q az a3 116 130 104 g2 621
e raara e Expected Caunt 75 246 B8 934 1345 1185 a54 537 621.0
ara blir fristilt % within Huilken grad har

s 33.3% 184% | a7.4% 197% | 433% | 551% | 647% B2.9% | 502%

Mel  Count 10 40 o as 152 106 a6 ar w6
Expected Count 75 244 862 831 1335 | 11735 945 503 E16.0
% watain Huilken grad har 56.7% 916% | 526% 503% | S67% | 44.9% | 453% |  914% | 49.8%
Total  Count 15 19 173 187 268 236 190 119 1237
Expected Count 150 490 1730 1870 2880 | 2360 1900 a0 | 12370
% aithin Hhilken grad har 100.0% 1000% | 100.0% 100.0% | 100.0% | 100.0% | 1000% | 1000% | 100.0%
Chi-Square Tests
Asymp, Big.
Value of (2-sided)

Pearsan Chi-Sguare 477328 T oon
Likelihaod Ratio 40,784 7 000
Linear-by-Linear
Associalion 29.847 1 oo
M ofValid Cases 1237

a. 0 cells (0%) have expected count less than 8. The minimum expected count is 7,47,

Tabell C.67 Den overste tabellen viser krysstabellanalysen av militecer grad og om man ville blitt
sittende lengre i ndveerende stilling dersom lonn og grad ble fristilt (sporsmdl q51).
Den nederste tabellen viser Chi-square testen mellom militeer grad og om man ville
blitt sittende lengre i ndveerende stilling dersom lonn og grad ble fristilt (sporsmdl

q51).

Analysene viser at det er en signifikant sammenheng mellom militer grad og om man ville blitt
sittende lengre i ndvarende stilling dersom lenn og grad ble fristilt (p = 0,000). Oberst eller
hayere og oberstlgytnant er mindre positive til & bli sittende lengre dersom grad og lenn ble
fristilt enn de lavere gradene. Grenaderer utpeker seg som spesielt positive til & bli sittende lengre
dersom grad og lenn ble fristilt (68,9 %).
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Hy= Militzer grad har ikke betydning for hvordan man opplever kravene i nivaerende
stilling i forhold til sitt kompetanse- og utdanningsniva.

Crosstab
Hyvilken grad har du?
Obersteller Oherstlaytnan KapteiniRittm
hayere t Majar ester Lavthant Fentik Sersjant Grenader Total
Huvardan opplever du For haye Count 0 1 1 3 4 4 1 4 18
e e pende Expetzd Count F! 7 25 27 39 34 28 17 180
e e veg % within Hillen grad frar % 20% 6% 1.6% 1.5% 17% 5% 3.4% 1.5%
Dehisforhaye  Count 1 0 18 17 2 3¢ 2 12 123
Expactad Count 16 53 186 201 288 254 204 128 133.0
% ithin Heilken grad har 67% 0% 52% a1 anm | 1a4% | 153% | 101% | 108%
Waderal Caunt 12 a 138 141 193 158 12 76 873
Expectad Count 106 346 | 1224 1320 | 18a1 166.6 | 1341 840 873.0
& uthin Heilken grad har 90.0% 87.0% | 79.8% 7Ea% | 720% | 669% | 50.8% |  B30% | 7OG%
Delvis for lave Count 2 3 14 17 32 29 33 19 150
Expectzd Count 18 5.9 na 227 325 6 210 144 150.0
& pathin Heilken arad har 133% 6.1% 87% aim | 119% | 123% | 17.4% | 160% | 121%
Forlave Count 0 2 3 ] 15 1" 15 3 53
Expectzd Count 8 25 8.8 a5 136 120 a7 a1 630
% ithin Heilken grad har 0% 11% 1.7% 48% 5.6% 17% 7.9% B7% 51%
Total Count 15 19 173 187 268 236 130 113 1237
Expected Count 15.0 49.0 173.0 1870 268.0 236.0 180.0 190 1237.0
% ithin Heilken grad har 100.0% 100.0% | 100.0% 100.0% | 100.0% | 100.0% | 100.0% | 100.0% | 100.0%
Chi-Square Tests
Asymp. Sig.
Value df (Z-sided
Pearson Chi-Square 479002 28 011
Likelihoad Ratio 54244 b 002
Linear-by-Linear
Association 2138 1 44
M ofYalid Cases 1237

a. 12 cells (30,0%) have expected count less than 5. The minimum expected count is |22,

Tabell C.68 Den overste tabellen viser krysstabellanalysen av militcer grad og om hvordan man
opplever kravene i ndveerende stilling i forhold til sitt kompetanse- og
utdanningsnivd (sporsmal q15). Den nederste tabellen viser Chi-square testen
mellom militeer grad og om hvordan man opplever kravene i ndaveerende stilling i
forhold til sitt kompetanse- og utdanningsnivd (sporsmal ql15).

Analysene viser at det er en signifikant sammenheng mellom militer grad og om hvordan man
opplever kravene i naverende stilling i forhold til sitt kompetanse- og utdanningsniva (p = 0,011).
Lavere militer grad ferer til en gkt sjanse for at kravene oppleves som bade delvis for lave og
delvis for hoye.
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Hy= Militzer grad har ingen betydning for om man har felt at en ny stilling har veert mindre
krevende/utfordrende enn forventet.

Crosstabh
Hyilken grad har du?
Obersteller | Oberstiayinan Kaptein/Rittrm
hayere 1 Majar ester Lavtnant Fenrik Sersjant Grenader Tatal
Har det hendt at en ny Sveert ofte Count 0 1] 1 2 3 1 1 3 AR
stilling har vesrt mindre
bsierdelirens snn Expested Count 1 4 15 17 24 21 17 11 1m0
 hardde forvernte % within Hvilken grad har 0% 0% % 1% | 11% 1% % 25% %
ofe Count 0 4 3 1 13 12 12 12 69
Expected Gount ] 27 9.6 10.4 148 132 106 6.6 69.0
% wathin Hvilken grad har 0% 8.2% 1.7% 5.9% 49% 55% 3% | 10.9% 5.6%
Avoptl - Count 3 19 66 7 118 107 83 51 518
Expected Count 5.3 205 724 783 | 1122 LY 798 498 | 5180
% uathin Holken grad har 20.0% 08% | 38.2% 00% | 440% | 453% | 437w | 429% | 41.9%
Sielden Count g 21 a3 84 108 52 49 36 472
Expected Count 57 187 66.0 T4 | 1023 901 725 454 | 4720
% within Hvilken grad har B0L.0% 428% | 480% 149% | 403% | 347m | 258% 303% | 387%
Ald Count 3 5 20 1a 5 3 45 16 167
Expected Count 20 6.6 23.4 26.2 36.2 3.8 257 16.1 167.0
e it Halien grac ar 200% 102% | 11.8% 102% | 9r% | 1e0m | 237% | 134% | 13s%
Total Gount 15 19 173 187 268 36 190 118 1237
Expected Count 150 490 | 1730 1a70 | 2880 | 2380 | 1800 8o | 12370
% athun Hvlken grad har 100.0% 100.0% | 100.0% 1000% | 100.0% | 1000% | 100.0% | 100.0% | 100.0%
Chi-Square Tests
Value of (2-sied)
Pearson Chi-Sguare 61.9859 28 aoo
Likelihood Ratio 61.282 28 aoo
Lineat-by-Linear
Association 3230 1 o2
M ofWalid Cases 1237

a. 11 cells (27 5%) have expected count less than 5. The minimurm expected count is 13

Tabell C.69 Den overste tabellen viser krysstabellanalysen av militeer grad og om man har folt at
en ny stilling har veert mindre krevende/utfordrende enn forventet (sporsmdl q17).
Den nederste tabellen viser Chi-square testen mellom militeer grad og om man har
folt at en ny stilling har veert mindre krevende/utfordrende enn forventet (sporsmdal

Analysene viser at det er en signifikant ssmmenheng mellom militer grad og om man har folt at
en ny stilling har veert mindre krevende/utfordrende enn forventet (p = 0,000). Okende grad forer
til at man i1 mindre utstrekning har opplevd at kravene til en ny stilling har veert mindre
krevende/utfordrende enn forventet.
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Hy= Militzer grad pavirker ikke om man har sgkt pa en stilling man egentlig ikke er
interessert i, fordi den gir gradsopprykk eller man tror tjenesten er nyttig/nedvendig for

karriereutviklingen.

Crosstab
Hvilken grad har du?
Cherst eller Oberstlaytnan KapteiniRittm
havers t Major ester Leytnant Fenrik | Sersjant | Grenader | Total |
Har det hencdt at du har Sy ofte Count a 0 a 2 3 1 2 0 g
i ke o Expected Count 1 3 11 12 17 15 12 8 8.0
interessert i, fordi den gir % within Hvilken grad har
T Bl o o b 0% 0% 0% 1% 11% 4% 1% 0% A%
fienesten er
nyttiginadvendig for Ofte Count 8 a 1 3 8 12 g 8 38
karriereutviklingen? Expected Count 5 15 53 a7 v 72 5.8 ar 380
% within hilken grad har 0% 0% % 27% | 22% | E1% | 42% s0% | a1%
A og til Count 2 ] 25 3 49 41 32 13 189
Expected Count 24 78 78 301 431 38.0 306 181 | 1880
% within hilken grad har 123% 122% | 145% 168% | 183% | 174% | 168% | 109% | 161%
Selden  Count 3 13 ) ) 2 35 18 15 183
Expected Count 23 74 26.4 286 408 36.1 29.0 182 189.0
% within Hilken grad har 20.0% 265% | 220% 150% | 157% | 148% | 7.0% | 126% | 153%
Aldn Count 10 30 108 121 168 147 132 85 803
Expected Count a7 e | 1123 1214 | a7an | 1532 | 1233 772 | smao
# rthin Hvilken grad har BE.7% B1.2% | 630% BATH | BT% | 623% | F0O0% | 71.4% | B49%
Total Count 15 19 173 187 268 236 180 119 1237
Expected Count 15.0 ag0 | 730 1670 | 28e0 | 2360 | 1200 1ag | 12370
% within Hhilken grad har 100.0% 1000% | 100.0% 1000% | 1000% | 1000% | 1000% | 100.0% | 100.0%

Chi-Square Tests

Asyrmp. Sig.
Yalue ar (2-sided)
Pearson Chi-Souare 3B.8673 28 083
Likelihood Ratio 44204 28 027
Lingar-by-Lingar
Association 34 1 4
I ofYalid Cases 1237

a. 13 cells {32,5%) have expected countless than 5. The minimum expected countis 10

Tabell C.70 Den overste tabellen viser krysstabellanalysen av militeer grad og har det hendt at
man har sokt pd en stilling man egentlig ikke er interessert i, fordi den gir
gradsopprykk eller man tror tjenesten er nyttig/nodvendig for karriereutviklingen

(sporsmdl q18). Den nederste tabellen viser Chi-square testen mellom militcer grad

og har det hendt at man har sokt pad en stilling man egentlig ikke er interessert i,

fordi den gir gradsopprykk eller man tror tjenesten er nyttig/nodvendig for
karriereutviklingen (sporsmal q18).

Militeer grad pavirker ikke om man har sekt pa en stilling man egentlig ikke er interessert i, fordi
den gir gradsopprykk eller man tror tjenesten er nyttig/nedvendig for karriereutviklingen (p =

0,083).
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Hy= Militzer grad pavirker ikke hvor ofte man har sekt stilling primzert for a fa
gradsopprykk.

Crosstab
Huilken grad har du?
Oherst eller Oberstlaytnan KapteinRittrn
hayere t Major ester Laytnant Fenrik Sersjant | Grenader Total
Hvor ofte har du sekt | Werenn 4 ganger  Count 1 1 2 3 3 0 1] 0 10
;}'é'éﬂsguggwﬁgfﬂf afa Expetad Court 1 4 1.4 15 22 1.9 15 1.0 100
Jo within Hyvlken gract har 87% 20% 12% 1.8% 1% 0% 0% 0% 2%
3 ganger Count 1 1 & 1 0 2 0 1 12
Expected Count 1 5 1.7 18 26 23 1.8 1.2 12.0
o within Hvilken gract har 67% 20% 35% 5% 0% 8% i 8% 1.0%
2 ganger Count 0 [ 24 12 18 11 7 2 78
Expected Count 1.0 31 1.0 114 171 151 1241 7.6 8.0
3 wthin Hvilken gract har 0% 102% | 138% 4% 67% 17% 37% 17% 4%
1 gang Count 4 10 46 12 44 48 3z 10 237
Expected Count 24 94 EER 35.8 51.3 452 6.4 228 237.0
Jo wnitin Hvilken gract har 268.7% 04% | 208% 225% | 184% | 208% | 168% 94% | 19.2%
Aldri Count E] 32 85 129 203 174 151 106 589
Expectad Count 10.8 356 1257 1358 1048 1715 1381 865 899.0
o tnin Hyllken grad har 80.0% B5.3% | 549% B9.0% | TET® | TaT® | 7es% | 891% | 727%
Tatal Count 15 49 173 187 268 236 190 119 1237
Expectad Count 15.0 48.0 1730 187.0 266.0 236.0 190.0 1190 | 12370
Jo within Hyvlken gract har 100.0% 100.0% | 100.0% 100.0% | 1000% | 1000% | 100.0% | 100.0% | 1000%
Chi-Square Tests
Azymp. Sig.
alue df (Z-sided)
Pearson Chi-Sguare a0.2042 23 aaa
Likelihood Ratio a7.082 28 ooo
Linear-hy-Linear
Association 53247 ! oo
I of Valid Cases 1237

4. 19 cells (47,5%) have sxpectsd count less than 5. The minimum expected countis 12,

Tabell C.71 Den gverste tabellen viser krysstabellanalysen av militeer grad og hvor ofte man har
sokt stilling primeert for d fa gradsopprykk (sporsmdl g49). Den nederste tabellen
viser Chi-square testen mellom militeer grad og hvor ofte man har sokt stilling
primeert for d fa gradsopprykk (sporsmdl q49).

Analysene viser at det er en signifikant sammenheng mellom militeer grad og hvor ofte man har

sokt stilling primeert for & fa gradsopprykk (p = 0,000). Heyere militeer grad eker sjansen for & ha
gjort dette flere ganger.
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H,=Militzer grad har ikke betydning for hvor godt man Kjenner til det karrieresystemet
som finnes i Heeren i dag.

Crosstab
Hyvilken grad har du?
Obersteller Oherstlaytnan KapteiniRittm
hayere t Majar ester Lavthant Fentik Sersjant Grenader Total
Huar godt kjenner du til Swaart gocdt Count ) [ 14 1 7 4 5 1 50
e Kanlereeystomel som Expetzd Count & 20 70 76 108 95 77 48 500
% within Hillen grad frar 533% 122% 81% 27% 6% | 17% 2% a% 40%
Gadt Caunt [ %) o6 47 a0 % 37 20 333
Expactad Count 40 122 1066 503 721 515 511 320 333.0
% ithin Heilken grad har no% s9% | 382% 2651% | 200% | 195% | 195% | 244% | 260%
Delvis Caunt 1 12 55 a7 108 115 76 50 504
Expectad Count 6.1 00 05 762 | 108z 86.2 X 15 504.0
& uthin Heilken grad har 6.7% 5% | 28% 46.5% | 403% | 487% | 400% | 420% | 407%
Lite Count 0 [ 29 40 58 82 82 E 294
Expectzd Count 18 16 a1 444 837 561 452 93 294.0
& pathin Heilken arad har 1% 122% | 16.8% 4% | 6% | 263% | 326% | 311% | 238%
Kjennerikke til  Count 0 3 q a 15 9 10 2 )
Expectzd Count 7 22 78 85 121 07 8.6 54 560
% ithin Heilken grad har 0% 6.1% 5.2% 43% 5.6% 38% 5.3% 7% 45%
Total Count 15 19 173 187 268 236 130 113 1237
Expected Count 15.0 49.0 173.0 1870 268.0 236.0 180.0 190 1237.0
% ithin Heilken grad har 100.0% 100.0% | 100.0% 100.0% | 100.0% | 100.0% | 100.0% | 100.0% | 100.0%
Chi-Square Tests
Asymp. Sig.
Value df (Z-sided
Pearson Chi-Square 1.B0BEZ 28 oon
Likelihoad Ratio 122168 b 000
Linear-by-Linear
Association 47.442 1 000
M ofYalid Cases 1237

a. 7 cells (17,5%) have expected count less than 5. The minimum expected count is B1.

Tabell C.72 Den overste tabellen viser krysstabellanalysen av militcer grad og hvor godt man
kjenner til det karrieresystemet som finnes i Heeren i dag (sporsmdl q29). Den
nederste tabellen viser Chi-square testen mellom militcer grad og hvor godt man
kjenner til det karrieresystemet som finnes i Heeren i dag (sporsmdl q29).

Analysene viser at det er en signifikant sammenheng mellom militeer grad og hvor godt man

kjenner til det karrieresystemet som finnes i Haeren i dag (p = 0,000). Hoyere militer grad forer
til okt kjennskap til det karrieresystemet som finnes i Heren i dag.
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H, = Militeer grad pavirker ikke i hvilken grad man mener at karriere og karriereutvikling
blir ivaretatt i Hzeren i dag.

Crosstah
Hvilken grad har du?
Ohetst eller Oberstigytnan KapteiniRittm
havyere t Iajar ester Laytnant Fenrik Sersjant Grenader Total
| hwilken grad menerdu at  Sveert godi ivaretatt  Count 1] 1] 0 1] 1] 1] a 1 1
karriere og
Karriereutvikling blir Expected Count ] 0 1 2 2 b 2 1 1.0
o ;i )
ivaretatt i Heeren i dag aﬁu\;ulthm Hyilken grad har 0% 0% a% 0% 0% 0% 0% g 100
Godt ivaretatt Caunt 1} i 10 3 18 14 248 14 88
Expected Count 11 a5 12.4 135 193 17.0 127 86 88.0
% within Hilken grad har 0% 10.2% 5% 16% | B7% | Gew | 133% | 118w | 72w
Delvis ivaretatt Count & 15 47 63 81 101 EE 50 468
Expected Count 57 186 656 709 101.6 895 720 45.1 458.0
% within Hvilken grad frar 100% WE% | 272% 337% | 340% | 428% | S05% | 420% | 37.9%
Lite ivaretatt Count 8 24 78 a0 118 a5 58 45 504
Expected Count 6.1 20,0 70.5 7.2 109.2 95.2 T4 48.5 504.0
% within Hlken grac! har 533% 190% | 451% 420% | 433% | 403% | 205% | 378% | 407%
Ikke ivaretatt Count 1 5 38 41 43 26 1" 9 174
Expected Count 21 6.9 24.3 26.3 T 33.2 26.7 16.7 174.0
e inin Hlken arac: har B.7% 102% | 22.0% 719% | 1B0% | 110% | 58% TE% | 144%
Tolal Count 15 49 173 187 288 236 190 118 1237
Expected Count 15.0 48.0 1730 187.0 268.0 236.0 180.0 180 | 12370
% within Hilken grad har 1000% 1000% | 1000% 1000% | 1000% | 1000% | 1000% | 1000% | 1000%
Chi-Square Tests
Asymp. Sig.
Walue df’ (2-zided;
Fearson Chi-Square 91,1682 28 .ong
Likelihood Ratio a0.439 28 ooo
Linear-by-Linear
Aeetiaton 46.470 1 000
I ofvalid Cases 1237

a 11 cells (27 5%) have expected count [ess than 8. The minimum expected countis 01

Tabell C.73 Den pverste tabellen viser krysstabellanalysen av militcer grad og hvilken grad man
mener at karriere og karriereutvikling blir ivaretatt i Heeren i dag (sporsmdl ¢30).
Den nederste tabellen viser Chi-square testen mellom militcer grad og hvilken grad
man mener at karriere og karriereutvikling blir ivaretatt i Heeren i dag (sporsmdl

q30).

Analysene viser at det er en signifikant sammenheng mellom militeer grad og 1 hvilken grad man
mener at karriere og karriereutvikling blir ivaretatt i Heeren i dag (p = 0,000). Lavere grad
(fenrik/sersjant/grenader) er noe mer forngyd med ivaretakelsen av karriere og karriere-
utviklingen enn heyere grad.
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Hy= Militzer grad pavirker ikke hvilket karrierekonsept passer best for den enkelte.

a. 6 cells (15,0%) have expected count less than 8. The minimum expected countis 76,

Crosstab
Hvilken grad har du?
Oberst eller Oherstlgytnan KapteiniRittrm
hayere t Major ester Loytnant Fenrik Sersjant | Grenader [ Total |
Huilket karrierekonsgpt Tradisjonell vertikal Count g 13 2z 19 33 4z 44 17 198
passer bestfor deg katriere {gradsopprkky Expected Count 24 78 77 298 129 378 304 19.0 1880
o athin Hvllkern grad har 53.3% 65% | 127% 10.2% | 123% | 17.8% | 232% | 143% | 160%
Horisontal karriere Count 1] B 13 38 82 68 53 40 301
(Bpesialistizkspery Expected Count 36 118 421 455 65.2 574 462 280 3010
oo ithin Hvllkern drad har 0% 123% 75% 209% | 306% | 288% | 279% | 336W | 243%
veksling mello vertial  Count 7 29 129 119 123 83 51 33 574
o orisontal karriere
E Expected Count 7.0 27 80.3 86.8 124.4 1095 88.2 55.2 5740
o within Hvllken grad har 107% 59.2% | 74E% B3.8% | 459% | 352% | 268% | 277% | 464%
Flyktig karriere (Tilfe|dige Count 1] 1 3 3 14 20 13 2] B3
Kammereretninger) Expested Count 8 25 88 a5 136 120 a7 61 630
o within Hvllken grad har % 20% 17% 18% 5.2% 8.5% 5.8% 76% 51%
et ikke Count [i] 0 [ 7 16 23 29 20 101
Expectad Count 12 40 141 153 214 183 155 97 1010
& etin Helicen grac har 0% 0% | 35% 3% | B0% | 97% | 153% | 188w | 82%
Total Count 15 49 173 187 268 236 180 119 1237
Expected Count 15.0 40.0 173.0 187.0 268.0 236.0 190.0 1190 | 12370
Jo within Hvilker grad har 100.0% 100.0% | 1000% 100.0% | 1000% | 100.0% | 100.0% | 100.0% | 1000%
Chi-Square Tests
Aswmp. Sig.
Walue df (2-sided;
Pearson Chi-Square 2012E2 8 oo
Likelihond Ratio 211,242 28 ooo
Linear-by-Linear
Association 8563 1 o3
M ofYalid Cases 1237

Tabell C.74 Den overste tabellen viser krysstabellanalysen av militcer grad og hvilket
karrierekonsept passer best for den enkelte (sporsmal q31). Den nederste tabellen
viser Chi-square testen mellom militeer grad og hvilket karrierekonsept passer best
for den enkelte (sporsmdl q31).

Analysene viser at det er en signifikant ssmmenheng mellom militeer grad og hvilket
karrierekonsept passer best for den enkelte (p = 0,000). Modus for alle de militaere
gradsalternativene er en veksling mellom vertikal og horisontal karriere, bortsett fra grenader og
sersjant hvor modus er horisontal karriere og oberst eller hayere hvor man har sterst tro pa
tradisjonell vertikal karriere. Generelt er lavere grad mer positive til horisontal karriere enn
heyere grad, og andelen som ikke vet hvilket karrierekonsept som passer dem best gker ogsa med
avtagende militeer grad.
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H, = Militeer grad pavirker ikke oppfatningen av hvilket karrierekonsept man mener at
Hzeren i storst grad praktiserer.

Crosstah
Hyilken grad har du?
Ohersteller Oberstlavtinan Kaptein/Rittrn
havers t Major ester Leyinant Fenrik Sersjant | Grenader Total
Huilket karrierekonsent Tradisjonell vertikal Count 3 33 99 93 151 1 93 61 644
ey "omere (gradsoppnkd) Expecte Court 78 255 an1 aza | 13as | 1229 35.3 620 | 6440
3 within Hvilken grad har 0.0% 67.3% | 57.2% 197% | 6B3% | 470% | 4a8% | 613% | 521%
Hatisantal karriere Count 0 0 1 4 10 10 11 8 44
Spesialistieksper)
(Spesialistaksper) Expectad Count 5 17 62 57 a5 84 6.3 42 1440
3 within Hvilken grad har 0% 0% &% 2% | aTR | 4% ) 67% | 3.0%
Weksling mellom vertikal Count 4 4 15 3 30 ar 38 16 173
09 harisontal karriere Expected Count 21 6.9 242 26.2 ars 330 26.6 166 173.0
% wathin Hvilken grad har 26.7% 82% B.7% 16E% | 112% | 1A7% | 18.8% 134% | 14.0%
Elyk'tig kar{'iere (Tilfeldige Count g q 46 46 59 47 27 18 260
amereretningzn Expected Count 32 103 W4 383 56.3 196 33.3 w50 | 2800
% wathin Hvilken grad har 53.3% 184% | 26.6% 2468% | 220% | 199% | 142% 151% | 21.0%
Vetikke Caunt 0 3 12 13 18 31 72 16 116
Expected Count 14 46 162 175 251 221 17.8 12| 1160
% weithin Hvilken grad har
e 0% 1% 5.9% 70% B7% | 131% | 121% | 134% 8.4%
Total Caunt 15 49 173 187 268 236 190 119 1237
Expected Count 150 490 | 1730 1870 | 2880 | 2360 | 1900 1an | 12370
Jo wathin Hvilken arad har 100.0% 1000% | 100.0% 1000% | 100.0% | 100.0% | 100.0% | 100.0% | 100.0%
Chi-Square Tests
Asymp. Sig.
Value of (2-gided;
Pearsan Chi-Sguare 66,4943 28 .ooa
Likelihood Ratio 70.401 28 .ooa
Linear-hy-Linear
Aszgaciation 090 1 784
M oofvalid Cases 1237

a. 7 cells {17,5%) have expected count less than 5. The minimum expected countis 53

Tabell C.75 Den overste tabellen viser krysstabellanalysen av militeer grad og oppfatningen av
hvilket karrierekonsept man mener Heeren i storst grad praktiserer (sporsmdl q32).
Den nederste tabellen viser Chi-square testen mellom militeer grad og oppfatningen
av hvilket karrierekonsept man mener Heeren i storst grad praktiserer (sporsmdl

q32).

Analysene viser at det er en signifikant sammenheng mellom militer grad og oppfatningen av
hvilket karrierekonsept man mener Haeren i sterst grad praktiserer (p = 0,000). Modus for alle
gradsalternativene er tradisjonell vertikal karriere, bortsett fra kategorien oberst eller heyere hvor
modus er flyktig karriere (tilfeldige karriereretninger).
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H,= Militeer grad har ikke betydning for hvor tilfreds man er med i varetakelsen av egne
karriereonsker i Forsvaret.

Crosstab
Hvilken grad har du?
Oherst eller Oherstlgyinan Kaptein/Ritim
hoyere t Major estar Laytnant Fenrik Sersjant | Grenader Total
Hyor tilfreds er du med Svaerttilfreds Count 2 a8 4 3 4 2 a a 20
liaretakelsen a dine Expected Count 2 8 28 30 43 38 3 13 200
vl
Forsvaret? oo witnin Hvilken grad har 12.3% 102% 23% 15% 1.5% 2% 0% 0% 15%
Godttifreds  Count 8 16 a7 33 44 33 33 22 226
Expected Count 2.7 9.0 318 342 49.0 431 347 217 226.0
b within Hvilken grad har 533% 327% | 214% 176% | 164% | 140% | 174% | 185% | 183%
Delvis tilfreds  Count 4 18 74 78 ag 104 92 44 513
Expected Count 5.2 03 77 76| 1111 a7.9 788 194 | 5130
b wthin Hvilken grad har 26.7% |/r% | 428% 7% | 368% | sa1% | 4sam | 37.0% | 415%
Ltetiteds  Count 1 5 3 1 78 59 50 29 318
Expected Count 3.9 126 445 452 591 50.9 430 07 | 380
Jo within Hvilken grad har 6.7% 102% | 24.9% 235% | 291% | 250% | 263% | 328% | 258%
ke tifreds  Count 0 5 15 29 43 ) 15 14 158
Expected Count 19 63 222 240 344 303 244 153 | 1580
Jo witin Hvilken grad har 0% 10.2% 8.7% 1655% | 160% | 161% 7.9% 118% | 129%
Total Count 15 13 173 187 268 236 190 113 1237
Expected Count 150 190 | 1730 1870 | 2880 | 3360 | 1800 180 | 12370
b within Hvilken grad har 100.0% 100.0% | 100.0% 1000% | 100.0% | 1000% | 1000% | 100.0% | 100.0%
Chi-Syuare Tests
Asymp. Sig.
Walue df (2-sided)
Pearson Chi-Square 90,7118 28 ooo
Likelihood Ratio 75.960 28 ooo
Lineat-tn-Linear
Association 13.884 L ooa
M ofvalid Cases 1237

a. 11 cells (27 5%) have expected count less than 5. The minimum expected countis 24

Tabell C.76 Den overste tabellen viser krysstabellanalysen av militecer grad og hvor tilfreds man
er med i varetakelsen av egne karriereonsker i Forsvaret (sporsmal q33). Den
nederste tabellen viser Chi-square testen mellom militcer grad og hvor tilfreds man
er med i varetakelsen av egne karriereonsker i Forsvaret (sporsmadl ¢33).

Analysene viser at det er en signifikant sammenheng mellom militeer grad og hvor tilfreds man er
med i varetakelsen av egne karrieregnsker i Forsvaret (p = 0,000). Gruppen oberst eller hoyere
utpeker seg & vaere noe mer tilfreds en de resterende gradene, modus er her godt tilfreds, mens for
de resterende gradene er det delvis tilfreds.
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Hy= Militzer grad har ikke betydning for hvor tilfreds man er med hvordan organisasjonen
benytter ens kompetanseprofil sett i forhold til relevante stillinger.

Crosstab
Huvilken grad har du?
Obersteller Oherstlaythan Kaptein/Rittm
hayere t [ET ester Laytnant Fenrik Sersjant Grenader Total
Er du tilfreds med Sweert godttilfreds  Count 1 g 10 8 13 2 3 4 49
E\éﬂnf\fnaeﬂr rganisasionen Expectad Count & 14 649 74 106 93 75 47 49.0
rompetanseprof setti % within Hilken grat har B.7% 16.3% 58% 13% 19% 8% 16% 34% 40%
il ol "
stllinger? GodtHiffreds Court 0 13 a0 15 7z ] 63 5 340
Expected Count 41 135 476 514 a7 648 522 327 3400
% within Hvilken gract har 66.7% /5% | 280% 6% | 268% | 258% | 332% | 0% | 278%
Delvis tilfreds Gount z 15 &0 71 103 a5 78 49 477
Expected Count 58 189 66.7 724 103.3 91.0 733 458 4770
% within Hilken gract har 123% 08% | 347% 300% | 304% | 41.8% | 410% | 412% | 306%
Lite tilfrecs Count 2 10 38 39 57 54 35 29 264
Expected Count 3.2 10.5 36.9 39.9 a7.2 50.4 40.5 26.4 264.0
% within Hilken prad har 123% 204% | 220% 09% | 213% | 228% | 19.4% | 244% | 21.3%
Ikke tilfreds Count 1] 3 15 23 23 20 11 12 107
Expected Count 1.3 4.2 15.0 16.2 23.2 20.4 16.4 10.3 107.0
96 within Hvilken grad har
qu 0% 81% 87% 12.3% 86% 8.5% 58% 101% 86%
Total Count 15 49 173 187 268 238 190 19 1237
Expected Count 150 49.0 173.0 1870 268.0 236.0 1600 1180 | 12370
% within Hilken gract har 1000% 1000% | 1000% 1000% | 1000% | 1000% | 1000% | 1000% | 100.0%
Chi-Square Tests
Azymp. Sig.
Walug df’ i2-sided)
Pearson Chi-Square A7.0982 28 aa1
Likelihood Ratio A1.872 28 o4
Linear-hy-Linear
Association 3.880 1 48
I of Valid Cases 1237

a. 7 cells {17,5%) have expected count less than 5. The minimum expected countis 58

Tabell C.77 Den gverste tabellen viser krysstabellanalysen av militeer grad og hvor tilfreds man
er med hvordan organisasjonen benytter ens kompetanseprofil sett i forhold til
relevante stillinger (sporsmdl q34). Den nederste tabellen viser Chi-square testen
mellom militeer grad og hvor tilfreds man er med hvordan organisasjonen benytter
ens kompetanseprofil sett i forhold til relevante stillinger (sporsmal g34).

Analysene viser at det er en signifikant sammenheng mellom militer grad og hvor tilfreds man er
med hvordan organisasjonen benytter ens kompetanseprofil sett i forhold til relevante stillinger (p
=0,001). Okende militeer grad forer til ekende grad av tilfredshet med hvordan organisasjonen
benytter ens kompetanseprofil sett i forhold til relevante stillinger.
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Hy= Militzer grad pavirker ikke hvor man i lopet av de siste 5 drene har fatt uformell
orientering om karrieremuligheter i Hzaeren.

Crosstab
Huilken arad har du?
Obersteller | Oberstisythan Kaptelin/Rittm
heyere t Major ester Lovthant | Fenrik | Sersiant | Grenader | Total |

Huor ofte har du ilgpet av 4 ganger ellermer  Count 3 g 21 18 41 39 34 22 184
e s orm Expectad Count 22 73 257 278 9 35.1 63 177 | 1840
kareremuligheter | % within Hvilken grad har 20.0% 163% | 121% BE% | 153% | 165% | 178% | 1m5% | 140%
3 ganger Count z 3 3 7 16 20 7 q a2

Expected Count 10 32 115 124 178 156 126 7.4 820

% within Hvilken grad har 133% 6% 17% 37% G0% | 85% | 116% 7 6% 6 6%

2 ganger Caunt 2 4 24 24 54 63 39 23 233

Expected Count 28 a2 326 3532 505 445 358 224 | 2330

% within Hvilken grad har 123% 02% | 139% 128% | 204% | 207% | 205% | 193% | 18.8%

1 gang Count [ 7 26 36 70 53 a2 27 277

Expected Count 34 11.0 387 419 60.0 52.8 42.5 26.6 2770

% within Hvilken grad har 400% 143% | 150% 193% | 264% | 225% | 274% | 227% | 224%

Aldri Count 2 27 R 104 7 &l a ) 461

Expected Count 5.6 168.3 4.5 69.7 99.9 88.0 70.8 44.3 461.0

b witnin Hulken grac! har 13.3% s51% | 67.2% 55.6% | 325% | 258% | 226% | 31.9% | 37.3%

Talal Caunt 15 49 173 187 268 236 190 119 1237

Expected Count 150 w0 | 1730 1870 | 2680 | 2360 | 1900 a0 | 12370

% within Hvilken grad har 100 0% 1000% | 100.0% 1000% | 1000% | 1000% | 1000% | 100.0% | 1000%

Chi-Square Tests

Azymp. Sig.
Walue df’ (2-zided)
Pearson Chi-Square 1.203E2 28 ooo
Likelihood Ratio 121.662 28 ooo
Linear-by-Linear
Assaciation 36.821 1 ooa
I of Valid Cases 1237

a. 5 cells (12,5%) have expected count less than 5. The minimum expected count is 949

Tabell C.78 Den overste tabellen viser krysstabellanalysen av militeer grad og hvor ofte man i

Analysene viser at det er en signifikant sammenheng mellom militer grad og hvor ofte man i

lopet av de siste 5 drene har fatt uformell orientering om karrieremuligheter i Heeren
(sporsmdl q35). Den nederste tabellen viser Chi-square testen mellom militcer grad

og hvor ofte man i lopet av de siste 5 drene har fdtt uformell orientering om
karrieremuligheter i Heeren (sporsmdl q35).

lopet av de siste 5 arene har fatt uformell orientering om karrieremuligheter i Haeren (p = 0,000).
De med lavere grad orienteres oftere enn de med hoyere grad.
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Hy= Militzer grad pavirker ikke hvor ofte man i lopet av de siste 5 drene har fatt formell
orientering om karrieremuligheter i Hzeren.

Huvor ofte har du ilgpet av de siste 5 arene fatt formell ori ing om Karri i iHzaeren? * Hvilken grad har du? Crosstabulation
Huilken grad har du?
Oherst eller Oberstlaytnan KapteinRittrn
hayere t Major ester Laytnant Fenrik Sersjant | Grenader Total
Hvor ofie har du ilgpet av Werenn 4 ganger  Count 1 3 ] 5 2 29 32 15 15
e Expected Court 14 48 16.1 174 248 218 1.7 1.1 150
fameremuligheter | e ithin Hvilken grad har B.7% BA% | 5.3% 27% | 78% | 123% | 168% | 128% | 03%
3 ganger Count 1 3 A 4 13 25 18 a T4
Expected Count 3 28 03 1132 160 141 14 71 740
o within Hvilken gract har 67% 61% 28% 21% 48% | 106% a 5% 129 6.0%
2 gangr Count 1 8 13 18 40 54 [E] 24 198
Expected Count 24 78 7.4 04 431 38.0 06 194 198.0
3 wthin Hvilken gract har 67% 16.3% 75% sE% | 14o% | 230% | r2e% | a02% | 161%
Tgang Count 1 6 25 8 [ 67 54 41 308
Expected Count 37 122 43.2 48.7 66.9 59.0 47.5 29.7 309.0
Jo wnitin Hvilken gract har 87% 122% | 145% 203% | 297% | 284% | 224% | 345% | 260%
Al Caunt 1 29 121 124 117 61 3 34 540
Expectad Count 65 214 755 816 7o | 1030 829 518 | 5400
o tnin Hyllken grad har 73.3% 592% | 82.9% B6.3% | 437% | 256% | 228% | 208% | 437%
Total Count 15 13 173 187 268 236 190 18 1237
Expacted Count 150 490 173.0 187.0 680 | 2380 | 1900 180 | 12370
Jo within Hyvlken gract har 100.0% 100.0% | 100.0% 100.0% | 1000% | 1000% | 100.0% | 100.0% | 1000%
Chi-Sguare Tests
Azymp. Sig.
alue df (Z-sided)
Pearson Chi-Sguare 1.879E2 23 aaa
Likelihood Ratio 204123 28 ooo
Linear-hy-Linear
Association 88 507 ! oo
I of Valid Cases 1237

a. B cells (15,0%) have expected count 855 than 5. The minirmum expected countis 80,

Tabell C.79 Den averste tabellen viser krysstabellanalysen av militeer grad og hvor ofte man i
lopet av de siste 5 arene har fatt formell orientering om karrieremuligheter i Heeren
(sporsmdl q37). Den nederste tabellen viser Chi-square testen mellom militcer grad
og hvor ofte man i lopet av de siste 5 drene har fdtt formell orientering om
karrieremuligheter i Heeren (sporsmdl q37).

Analysene viser at det er en signifikant sammenheng mellom militer grad og hvor ofte man i

lopet av de siste 5 arene har fatt formell orientering om karrieremuligheter i Heeren (p = 0,000).
De med lavere grad orienteres oftere enn de med heyere grad.
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Hy= Militzer grad pavirker ikke hvor nyttig man finner karriereveiledning.

Crosstab
Hvilken grad har du?
Oberstellar Oberstigytnan Kaptein/Rittrm
t Major ester Layinant Fenrik Sersjant | Grenader [ Total |
E\torn\ft‘tigl\ﬂlj Meget nyttio Count 2 7 3e 43 63 A9 ar 20 289
for dagr oA YRR Expected Count 23 10.7 76 407 58.3 513 413 259 269.0
& waithin Hulken grad har 123% 143% | 220% 220% | 235% | 250% | 195% | 168% | 20.7%
Ganske nyig  Count 3 18 60 74 104 52 43 49 459
Expectest Count 6.1 198 9.8 754 1081 95.2 766 48.0 409.0
& wathin Hulken grad har 60.0% 7% | 347% 39.6% | 388% | 300% | 488% | 412% | 403%
Delvis nyttig Count 3 14 B0 54 71 70 I 37 350
Expectest Count 432 139 489 529 75.8 56.8 53.8 37 350.0
% ithin Hlken grad har 200% We% | 347% 09% | 285% | 207% | 216% | 3% | 283%
Ganske unytiy  Count 1 10 13 1 7 11 13 10 40
Expected Count 11 36 126 13.6 19.5 17.2 13.8 37 a0.0
% waithin Hlken grad har 8.7% wam | 75% 59% | Te% | 47% | 68% Ba% | 7%
Megetunyttin  Count 0 [ 2 5 3 4 3 3 8
Expected Count 4 1.1 41 4.4 6.3 55 4.5 28 29.0
% pitnin Hhtken grad har 0% 0% | 12% 7% | 4% | 17w | 22% 25% | 23%
Total Count 15 19 173 187 268 236 190 18 1237
Expecter Caunt 150 480 1730 187.0 268.0 236.0 190.0 180 | 12370
% within Hhilken grad har 100.0% 100.0% | 100.0% 100.0% | 100.0% | 100.0% | 1000% | 1000% | 1000w
Chi-Square Tests
Agymp. Sig
Walue df (2-sided)
Fearson Chi-Square 3g1733 28 85
Likelihood Ratio 26,383 28 133
Linear-by-Linear
Association 382 ! 537
I of Valid Cases 1237

a. 10 cells (25,0%) have expected count less than 5 The minimum expected countis 35
Tabell C.80 Den overste tabellen viser krysstabellanalysen av militeer grad og hvor nyttig man

finner karriereveiledning (sporsmdl q38). Den nederste tabellen viser Chi-square
testen mellom militeer grad og hvor nyttig man finner karriereveiledning (sporsmdal

q38).

Militer grad pavirker ikke hvor nyttig man finner karriereveiledning (p = 0,095).
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Hy= Militzer grad pavirker ikke troen pa hvordan karriereveiledning vil pavirke ens valg.

Crosstah
Hvilken grad har du?
Ohersteller Oherstleytnan KapteiniRittm
hevere 1 Maior esler Loyinant | Fenrik | Sersiant | Grenader | Total |
| hwar stor grad tror du I meget star grad Count 1] 1 16 13 27 i} 18 14 109
ek R Expected Count 13 43 15.2 165 236 208 18.7 105 1080
Jo within Hilken grad har % 2.0% 9.2% 0w | 101% 8.5% a5% [ 118% 0.8%
Iganske stor grad  Count 7 15 59 53 B0 94 T8 41 427
Expectad Count 52 169 507 54.6 925 1.5 85.6 414 4270
Jo within Hilken grad har 46.7% 306% | 3% 83% | 299% | 396% | 414% | 345% | 345%
I noen grad Count 7 24 72 02 118 92 0 53 528
Expectad Count 6.4 049 728 o8 | 1144 | 1007 814 508 | 5280
% wthin Hyilien gract har 46.7% aa0% | 416% 492% | 440% | 300% | 368% | s4h% | 427%
|ganske liten grad  Count 1] [ b 2 32 23 18 B 127
Expected Count 15 50 178 192 275 243 195 122 | 1270
% wthin Hyilien gract har % 122% | 121% 3% | 119% 9.7% 95% 50% | 103%
| meget liten grad Count 1 3 a g 17 7 6 L] 46
Expected Count 6 18 64 70 1m0 88 71 44 460
o ithin Hulken grat! har 6.7% 61% 28% 43% 1% | 30% 3.2% 4.2% 37%
Total Caunt 15 19 173 187 268 238 190 118 1237
Expectad Count 150 400 | 1730 1970 | 2880 | 2380 | 1800 1180 | 1237.0
O within Hyilien gract har 1000% 1000% | 1000% 1000% | 1000% | 1000% | 1000% | 100.0% | 1000%
Chi-Square Tests
Asymp. Sig.
Value of (2-sided)
Pearson Chi-Square 20.0872 23 403
Likelihood Ratio 33461 28 219
Linear-by-Linear
Assaciation 73z 1 o7
M ofvalid Cases 1237

a. B cells (15,0%) have expected count less than 5. The minimum expected countis 58

Tabell C.81 Den ogverste tabellen viser krysstabellanalysen av militecer grad og troen pd hvordan
karriereveiledning vil pavirke ens valg (sporsmdl q39). Den nederste tabellen viser
Chi-square testen mellom militeer grad og troen pd hvordan karriereveiledning vil
pavirke ens valg (sporsmdl q39).

Militeer grad virker ikke inn pé troen pa at karriereveiledning vil pavirke ens valg (p = 0,408).
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H, = Militeer grad pavirker ikke hvilket stillingsomrade man mener er serlig

karrierefremmende.
Crosstab
Hvilken grad har du?
Ohersteller Oherstieytnan KapteiniRittrn
heyere 1 Major ester Leyinant Fenrik Sersjant | Grenader Total
Huilket av falgende Forvalningstjeneste Count [1} a 0 4 21 1 9 10 a5
S g o sHer mener Expected Count 7 22 77 83 1.9 105 B4 53 55.0
. N
karrierefremmence? Eieu\’lkwthm Hvilken grad har 0% 0% 0% 215 7.8% 47% 47% 3.4% 4.4%
Stabstienasts Count 1 5 21 21 39 27 36 25 175
Expected Count 21 ] 245 265 37a 334 269 168 1750
% thin Hlken grad hiar 6.7% 102% | 121% 2% | 148% | 11.4% | 189% | 21.0% | 141%
Avdelingssjefstieneste Count 12 36 96 119 118 7a 29 B 491
Expected Count 6.0 19.4 587 742 106.4 937 754 472 491.0
% athin Hlken grad har 80.0% 735% | 554% B26% | 440% | 31.8% | 153% 50% | 397%
Instrukter (BSikKE) Count [1} a 0 o 3 18 22 12 a2
Expected Count & 21 73 ] 1.3 9.9 8.0 510 52.0
% aithin Hlken gract har 0% 0% 0% 0% | 11w | eaw | 118w | 104% | a2%
Yapenskoletieneste Count 1] 1] 1 2 a 8 B 4 el
Expected Caunt 4 12 42 45 65 57 46 29 30.0
% tithin Hlken gract har 0% 0% % 1% 34w | a4% 33% 3.4% 24%
Utenlandstjeneste Count 2 g 45 39 a9 Ta 70 49 341
Expected Count 43 13.9 491 531 6.0 7.0 539 338 351.0
% ithin Hlken gract har 133% 163% | 260% 00% | 220% | 335% | 388% | 412% | 284%
Vet ikke Count 0 0 10 2 19 7 18 13 83
Expected Count 10 33 16 125 180 158 127 80 830
% thin Hlken grad hiar % % 5.8% 1% Tim | 8% a5% | 10.9% 6.7%
Total Count 15 4a 173 187 268 236 180 118 1237
Expected Count 150 49.0 173.0 187.0 26080 | 2380 190.0 1190 | 1237.0
% athin Hlken grad har 100.0% 100.0% | 100.0% 100.0% | 100.0% | 1000% | 1000% | 100.0% | 100.0%
Chi-Square Tests
Asymp. Sig
Walue df (2-sided)
Pearson Chi-SBquare 2.77RE2 4z oo
Likelihood Ratio 327.382 42 ooo
Linear-by-Linear
Agsociation 35.602 ! oo
M ofvalid Cases 1237

a 14 cells (25,0%) have expected count [ess than 5 The minimum expected countis 36

Tabell C.82 Den overste tabellen viser krysstabellanalysen av militeer grad og hvilket

stillingsomrdde man mener er scerlig karrierefremmende (sporsmdl q42). Den
nederste tabellen viser Chi-square testen mellom militcer grad og hvilket
stillingsomrade man mener er scerlig karrierefremmende (sporsmdl q42).

Analysene viser at det er en signifikant sammenheng mellom militer grad og hvilket
stilingsomrdde man mener er serlig karrierefremmende (p = 0,000). De med lavest grad
(fenrik/sersjant/grenader), har i storre grad enn de med heyere grad, tro pa utenlandstjeneste som
den mest karrierefremmende stillingen. Fra den militeere graden loytnant og heyere, har flest tro
pa at avdelingssjefstjeneste er den mest karrierefremmende stillingen.
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Hy= Militzer grad pavirker ikke hva man tror er det hoyeste gradsnivd man kan na sa lenge
man er ansatt i Haeren eller andre avdelinger i Forsvaret.

Crosstab
Hyilken grad har du?
Cherst eller Oherstigytnan KapteiniRittm
hoyere 1 Major gster Leyinant Fenrik Sersjant | Grenader [ Total |
Hva trur du er dit heyeste Oherstlaytnant og heyere Count 14 49 122 78 44 24 21 5 357
Bl a o du kanna Evpected Count 43 141 493 540 773 681 548 343 | asto
e o Farore oty % within Hvilken grad har 83.3% 1000% | 70.5% 7w | 164% | 102% | 114% ax% | 28.9%
Major Count a a 49 97 92 47 14 8 307
Expected Count 37 122 428 6.4 665 536 472 a5 | 3070
% within Hvilken grad har 0% 0% | 233m 51.9% | 343% | 199% 7.4% 67% | 208%
Kaptein/ Rittmester Count a a 1] 7 86 B4 kil 14 202
Expected Count 24 8.0 283 305 48 385 310 194 | 2020
% within Hvilken grad har 0% 0% 0% 7% | 324% | 274% | 183% | 11.8% | 163%
Layinant Count 0 0 0 0 32 2] 81 10 227
Expected Count 28 3.0 7 343 192 133 349 u8 | 2270
% ithin Hvilken grad har 0% 0% % 0% | 119% | 301% | 442% | 336% | 184%
Vet ikke Count 1 0 2 5 [ a0 a0 52 142
Expacted Count 7 57 201 218 32 275 221 128 | 1420
% within Hvlken grad har B.7% 0% 13% 27% 53% | 127% | 211% 437% | 118%
Total Count 15 13 173 187 268 236 190 118 1237
Expected Count 150 w0 | 1730 1g7.0 | 2680 | 2360 | 1900 1180 | 12370
% ithin Hvilken grad har 100.0% 1000% | 100.0% 1000% | 1000% | 1000% | 1000% | 100.0% | 100.0%
Chi-Square Tests
Azymp. Sig
alue df (2-sided)
Pearson Chi-Square 9.004E2 28 oag
Likelihood Ratio 943721 28 oo
Linear-hy-Linear
Assaciation 559.427 1 000
M ofvalid Cases 1237

a. 9 cells (12,5%) have expected countless than 5. The minimum expected countis 1,75,

Tabell C.83 Den overste tabellen viser krysstabellanalysen av militeer grad og det hoyeste
gradsnivd man tror man kan nd sd lenge man er ansatt i Heeren eller andre
avdelinger i Forsvaret (sporsmdl q43). Den nederste tabellen viser Chi-square testen
mellom militeer grad og det hoyeste gradsniva man tror man kan nd sd lenge man er
ansatt i Heeren eller andre avdelinger i Forsvaret (sporsmdl q43).

Analysene viser at det er en signifikant sammenheng mellom militeer grad og hva man tror er det
heyeste gradsniva som man kan na sa lenge man er ansatt i Heren eller andre avdelinger i
Forsvaret (p = 0,000). Okende grad forer til skende tro pé & oppna heyere militer grad. Lavere
militeer grad forer til sterre usikkerhet pa hvor langt man kan né, og vet ikke kategorien for
grenaderer er pd hele 44 %.
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Hy= Militzer grad pavirker ikke om man har vurdert & slutte i Haeren.

Crosstah
Huvilken grad har du?
Oherst eller Ohberstlaytnan Kaptein/Rittm
hayere t Major ester Laytnant Fenrik Sersjant | Grenader Tatal
Har du serigstwurdert 3 Meget ofte Count 2 4 14 26 46 32 31 28 183
7
slute | Haeren Expected Count 22 72 256 77 396 348 281 176 | 1830
% witnin Hilken grad har 123% 82% 8% 130% | 172% | 136% | 163% | 235% | 148%
Ganzke ot Count [ 7 28 ) 56 15 a7 ) 228
Expected Count 28 9.1 320 348 1435 137 352 220 | 2230
% within Heilien gract har 0% 143% | 162% 193% | 209% | 194% | 195% | 168% | 185%
Avogtil Count 5 18 33 7B 96 92 30 42 490
Expectzd Count 58 194 685 741 1062 935 753 474 4900
% witnin Hillen grad har 333% 327% | 4a0% 406% | 368% | 300% | 421% | 353% | 39E%
Ganske sjelden  Count B 17 kT ) 52 JE] 23 2 236
Expected Count 23 93 330 87 511 150 362 227 | 2380
% within Heilien gract har 52.3% MT% | 197% 202% | 19.4% | 182% | 121% | 176% | 181w
Aldri Count 0 5 14 1 18 2 12 3 99
Expectzd Count 12 38 138 150 214 159 152 95 930
% within Hvilken grad har
o % 102% 8.1% 5.3% 67% | 102% | 100% 7% 0%
Total Count 15 19 173 187 268 238 190 113 1237
Expected Count 150 w0 | 1730 1870 | 2880 | 2380 | 1s00 180 | 12370
% within Heilien gract har 100.0% 100.0% | 100.0% 100.0% | 1000% | 100.0% | 1000% | 100.0% | 100.0%
Chi-Square Tests
Agymp. Sig.
Value iff (2-sided
Pearson Chi-Square 51.6132 28 uiit
Likelihood Ratio A2.262 28 an4
Linear-ky-Linear
Association 10.302 1 o
M of Valid Cases 1237

a. 5 cells (12,5%) have expected countless than 5. The minimum expected countis 1,20,

Tabell C.84 Den overste tabellen viser krysstabellanalysen av militeer grad og om man har
vurdert d slutte i Heeren (sporsmdl q44). Den nederste tabellen viser Chi-square
testen mellom militeer grad og om man har vurdert d slutte i Heeren (sporsmdl q44).

Analysene viser at det er en signifikant ssmmenheng mellom militeer grad og om man har vurdert

a slutte i Heeren (p = 0,004). Lavere militaer grad ferer til okt sjanse for at man har vurdert &
slutte.
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Hy= Militzer grad pavirker ikke i hvilken grad man vurderer & slutte i Heeren i dag.

Crosstah
Hvilken grad har du?
Chersteller Oherstigyinan Kaptein/Rittm
hayers t Major estar Laytnant Fentik Sersjant | Grenader Total
| hvilken grad vurderer du | meget stor grad Count 1 3 1 17 34 25 27 20 138
i 7
a slute i Haeren | dag Expected Count 18 53 19.3 213 an3 257 20,7 13.5 138.0
% within Hvilken pract har 6.7% £.8% £.9% a7% | 136% | 118% | 158% | 180m | 121%
I stor grad Count 0 7 17 23 33 30 a7 15 152
Expected Gournt 20 53 212 235 334 283 228 148 152.0
% within Hvilken pract har 0% 159% | 107% 134% | 13.2% | 142% | 158% | 135% | 13.4%
T noen grad Count 4 3 64 52 ) 67 57 u 390
Expected Count 51 151 545 B0.3 857 727 526 380 30.0
% within Hvilken gract har 26.7% 295% | 403% 362% | 356% | 316% | 333% | 306% | 34.3%
Tliten grad Count B " 53 57 63 65 43 P 31
Expected Count 45 132 476 527 749 B35 512 333 3410
% within Hlken grad har 53.3% Nne% | 223% 324% | 262% | 307% | 28.7% | 2688% | 200%
Overveier ikke & slutte  Count 2 7 14 17 3 25 11 10 17
Expected Count 15 15 8.3 121 2457 23 176 14 170
% within Hvilken pract har 13.3% 15.9% 8.8% azw | 124% | 11a% f.4% an® | 10.3%
Total Count 15 1 159 176 260 212 171 " 1138
Expected Count 150 110 158.0 1760 | 2800 | 220 | 170 110 | 11380
% within Huillen grac har 1000% 1000% | 100.0% 1000% | 1000% | 1000% | 1000% | 1000% | 1000%
Chi-Square Tests
Asymp. Sig.
Value df’ (2-sided)
Pearson Chi-Square 30,4959 28 340
Likelihood Ratio 32,541 28 253
Linear-by-Linear
Association 11.438 1 o
M oofvalid Cases 1138

a5 cells (12,5%) have expected count less than 5. The minimum expected countis 1,54

Tabell C.85 Den overste tabellen viser krysstabellanalysen av militcer grad og om man vurderer
d slutte i Heeren i dag (sporsmdl q47). Den nederste tabellen viser Chi-square testen
mellom militeer grad og om man vurderer d slutte i Heeren i dag(sporsmal q47).

Militeer grad pévirker ikke i hvilken grad man vurderer a slutte i Haeren i dag (p = 0,340).
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C.4 Krysstabell i forbindelse med fristilling av grad og lgnn

Hy= Bransje/arbeidsfelt har ikke betydning for om man ville blitt sittende lengre i
navzerende stilling dersom lenn og grad ble fristilt.

Ville du biitt sittende lenger i din névasrende stillingdersom lgnn og grad biir fristilt * Hvilken bransjes ar Crosstahulation

Hvilken hrangjes ar
Operatiy | Teknisk [ Faorvaltning Total
Yille du hlitt sittende Ja Count A14 3] 50 621
lender i din navaarends s ; ;
stilingdersom lann og % within Fhvlken bransjef 484% | 53E% 53.8% | 50.2%
grad blir fristilt -
Mei Count A49 32 34 616
iwnhln Hvilken bransjes 51 6% 36 4% 41 7% 49 8%
Total  Count 1064 as aa 1237
% within Fivilken bransiel | qpg g% | 100.0% 100.0% | 100.0%
Chi-Square Tests
Asymp. Sig.
Walue of [Z2-sided)
Pearsan Chi-Sguare 10,2594 2 .0og
Likelihood Ratio 10.357 2 006
Linear-by-Linear
Association 7.459 1 006
M ofvalid Cases 1237

a. 0 cells ([0%) have expected count less than 8. The minimum expected countis 42,33,

Tabell C.86 Den overste tabellen viser krysstabellanalysen av bransje/arbeidsfelt og om man
ville blitt sittende lengre i ndveerende stilling dersom lonn og grad ble fristilt
(sporsmdl q51). Den nederste tabellen viser Chi-square testen mellom
bransje/arbeidsfelt og om man ville blitt sittende lengre i naveerende stilling dersom
lonn og grad ble fristilt (sporsmdl q51).

Analysene viser at det er en signifikant ssammenheng mellom bransje/arbeidsfelt og om man ville

blitt sittende lengre i ndvaerende stilling dersom lenn og grad ble fristilt (p = 0,006). Teknisk og
forvaltning er mer positive til skille mellom grad og lenn enn operativ bransje.
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